
Przedsięwzięcia PPP  

w m.st. Warszawie 
 

• Dlaczego PPP wg…. 

• Przygotowanie projektu 

• Lista projektów 
                                                Przystanki komunikacji miejskiej 

                                                           Parkingi podziemne 

                                                            Oświetlenie uliczne 

                                                     Ratusz dzielnicy Mokotów* 

Przedszkola* 

Modernizacja energetyczna budynków szkolnych* 

 
*pominięte ze względu na czas prezentacji 

 

Wszystkie zamieszczone materiały są chronione prawami autorskimi. Zabronione jest kopiowanie oraz modyfikowanie prezentacji bez zgody autora. 



Dlaczego PPP (wg PWC) 



Dlaczego PPP (wg. PWC) 



Dlaczego PPP (wg. PWC) 



Dlaczego PPP – wg. Centrum PPP 

Sposób 

realizacji 

Koszty 

przewidywane  

Koszty 

rzeczywiste 

Przekroczenie 

kosztów (%) 

Przekroczenie 

kosztów (kwota) 

Tradycyjny  4532 5205 14,8% 672 

PPP 4946 5003 1,2% 57 

Czas realizacji Opóźnienie (średnia ważona ) 

Tradycyjny 23% 

PPP -3,4 

Źródło : ACG Uniwersytet w Melbourne raport dla Infrastructure Partnership Australia 2007 
Próba : 60 projektów 
Jednostka : AUD mln 

                                     Dane dzięki uprzejmości Fundacji Centrum PPP 



Dlaczego PPP -  wg…. realia 

 

• Brak środków 

• Możliwość cedowania ryzyk 

• Nadmierne nadzieje na koncesje  

• Kampania wyborcza 

• Możliwość ominięcia wsp. zadłużenia 

• Umowy „indukowane” przez rynek a nie 

sektor publiczny 

 

 

 



Przedsięwzięcie PPP – 

procedura 
 

 

 

 

 

1.Prace wewnętrzne 
 
2. Opracowanie opisu przedmiotu zamówienia do wyboru doradcy. 
 
3. Postępowanie na wybór doradcy. 
 
4. Podpisanie umowy z doradcą. 
 
5. Prace doradcy (w etapach) – przygotowanie  postępowania na wybór PP 
 
6. Wybór Partnera Prywatnego –postępowanie. 
 
7. Podpisanie umowy z Partnerem Prywatnym. 
 
8. Realizacja umowy. 



 

 



Wiaty przystankowe - 

początek 
 

 

 

Konkurs na projekt wiaty  

 

•Konkurs z dziedziny wzornictwa przemysłowego pt. ”Przystanek dla 

Warszawy”  

 

•Konkurs wygrało Towarzystwo Projektowe, które jest także autorem 

sprawdzonego  Miejskiego Systemu Informacji w Warszawie  

 

•Wiata i inne elementy przystanku wybrane w konkursie są nowatorskie, 

nowoczesne,  a jednocześnie spełniają trudne wymogi funkcjonalne.  

 

 



Wiaty Przystankowe 

 

Podstawowe obowiązki koncesjonariusza (przedmiot koncesji):  

• wybudowanie, utrzymanie, sprzątanie 1580 wiat przystankowych we 

wskazanych przez Miasto lokalizacjach. Typy wiat: konkursowe (lub 

„konserwatorskie”) i seryjne Wynagrodzenie koncesjonariusza:  

• wyłączne prawo do czerpania pożytków z części powierzchni wiat 

przystankowych w celach reklamowych (panele typu CLP)  

• brak udziału finansowego Miasta w realizacji Projektu (brak dopłaty ze 

środków publicznych)  

Kryteria oceny ofert:  

• długość okresu koncesji (kryterium główne)  

• udział w przychodach (po przekroczeniu pewnego progu)  



Wiaty Przystankowe - oferty 

 

 

 

 
okres koncesji:  140 miesięcy (11 lat i 
8 miesięcy) 
 
kwota referencyjna: 212 mln PLN 
 
 
udział Miasta w przychodach: 44% 

okres koncesji: 106 miesięcy (8 lat i 10 
miesięcy) 
 
kwota referencyjna: 0,01 PLN 
 
 
udział Miasta w przychodach: 0,001% 
 
Dodatkowo koncesjonariusz począwszy od 4 
roku umowy koncesji będzie przekazywał do 
budżetu m.st. Warszawy kwotę 1,5 mln PLN 
rocznie jako udział w kosztach sprzątania 
platform przystankowych, a także będzie 
pokrywał opłaty i podatki związane z 
realizacją przedmiotu koncesji; 



Wiaty Przystankowe  

27.10.2014. 



Parkingi podziemne - 

założenia 

       Zarządzanie przez partnera prywatnego przez określony w umowie czas 

ogólnodostępnymi, płatnymi, wielopoziomowymi parkingami podziemnymi wraz 

z niezbędną infrastrukturą towarzyszącą.  

 Miasto przewiduje zlecić partnerowi prywatnemu budowę nie więcej niż 6 

parkingów, przy założeniu podziału realizacji Projektu na etapy.  

 Miasto rozważa różne modele realizacji Projektu – preferowaną formą jest 

udzielenie koncesji lub Partnerstwo Publiczno-Prywatne w modelu DBFO 

(Design-Build-Finance-Operate, Zaprojektuj-Wybuduj-Sfinansuj-

Eksploatuj/Zarządzaj).  

 W obecnym postępowaniu Miasto planuje wybór jednego partnera 

prywatnego w celu realizacji budowy parkingów podziemnych w jak największej 

liczbie lokalizacji.  

 Nie wyklucza się przeprowadzenia w przyszłości kolejnych postępowań 

dotyczących budowy parkingów podziemnych w pozostałych lokalizacjach.  

 

 



Parkingi podziemne - 

założenia 

• Miasto preferuje takie rozwiązanie, w którym nie będzie ponosić wydatków w 

formie bezpośredniego finansowania czy też gwarancji za finansowanie 

zapewnione przez partnera prywatnego oraz nie będzie wspierać realizacji 

Projektu w żaden inny sposób, który mógłby wpłynąć na wzrost wskaźnika 

zadłużenia Miasta.  

• Parkingi zostaną wybudowane na nieruchomościach m. st. Warszawy, które 

pozostaną jego własnością. 

• Miasto rozważa umożliwienie partnerowi prywatnemu utworzenia komercyjnych 

punktów usługowych w części podziemnej parkingów, z których dochody, w 

czasie trwania umowy, będzie czerpał partner prywatny. 

• Miasto rozważa określenie w umowie z partnerem prywatnym maksymalnej, 

dopuszczalnej stawki za godzinę parkowania oraz maksymalnego procentu, o 

jaki cena parkowania może być wyższa od ceny parkowania w Strefie Płatnego 

Parkowania Niestrzeżonego. 

• Miasto oczekuje, że partner prywatny dokona odbudowy powierzchni nad 

parkingami. 



Parkingi podziemne – 

polityka parkingowa 

Z dokumentów strategicznych m.st. Warszawy w zakresie polityki transportowej 

wynikają niżej opisane działania, do realizacji których Miasto będzie dążyło: 

• Zakłada się likwidację odpowiedniej liczby miejsc w naziemnej strefie 

parkowania po wybudowaniu parkingów podziemnych tak, aby bilans miejsc 

parkingowych nie uległ zwiększeniu.  

• Celem jest uporządkowanie strefy naziemnego parkowania 

• Zakłada się zdecydowane i konsekwentne egzekwowanie zasad 

parkowania. 

• Zakłada się rozszerzenie obszarowe Strefy Płatnego Parkowania 

Niestrzeżonego (SPPN). 

• Zakłada się podział SPPN na podstrefy ze zróżnicowaniem stawek opłat. 



Parkingi podziemne – 

dalsze kroki 
 

 Obecnie zakończył się pierwszy etap negocjacji z uczestnikami postępowania, 
drugi etap nastąpi w grudniu 2014. 
 
W czasie pomiędzy etapami uzgodniono stanowisko miasta wobec propozycji 
uczestników postępowania co do sposobów rozwiązania problemów nie 
rozstrzygniętych w umowie. 
 
Podpisanie umowy spodziewane jest w 2015 , a rozpoczęcie prac budowlanych 
w 2017. 



Modernizacja oświetlenia 

ulicznego- etapy 
• Faza przygotowania 

• Prace wewnętrzne 

• Wybór doradcy                       ( zakończenie postępowania 3.11.2014) 

 Dokument inicjujący i ogłoszenie postępowania  

 Negocjacje z oferentami 

 Rozesłanie SIWZ i wzoru umowy 

 Zebranie ofert i wybór zwycięzcy, podpisanie umowy 

 

• Faza realizacji 

 Wykonanie dokumentacji technicznej i uzyskanie pozwoleń 

 Wykonanie prac i odbiór 

 

• Faza monitoringu i raportowania 

 Monitorowanie systemów 

 Raportowanie uzyskiwanych oszczędności 

 Informowanie o możliwości dalszych usprawnień 



Schemat działania EPC 
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Baza 

Czas trwania gwarancji/projektu 

Zredukowane koszty dzięki 

modernizacji obiektu 

Rozliczenie 

oszczędności (koniec 

fazy PA) 

Start fazy gwarancji 

(PA) - po realizacji 



Modernizacja oświetlenia 

ulicznego- korzyści 
 

Energy Performance  Contracting 

Gwarantowana finansowo redukcja kosztów energii 

 

 znaczącą i natychmiastową poprawę stanu infrastruktury,  

 

 podniesienie komfortu świetlnego, 

 

 zwiększenie niezawodności systemów, 

 

 redukcję emisji zanieczyszczeń, 

 

 minimalizację ryzyka inwestycyjnego właściciela obiektów. 



Modernizacja oświetlenia 

ulicznego - powody 
 

 

1. Przestarzała, niedoinwestowana infrastruktura oświetleniowa, 

 

2.   Konieczność dostosowania i optymalizacji oświetlenia w celu spełniania norm 

oświetleniowych, 

 

3.   Niektóre nowe inwestycje drogowe – bez latarni. 

 

4.   Dynamiczny rozwój technologiczny - technologia LED, systemy sterowania i 

zarządzania oświetleniem, usługi dodane (komunikacja, WiFi, elementy reklam, 

monitoring, czujniki zanieczyszczeń, pogodowe, natężenia ruchu, wbudowane 

odnawialne źródła energii, stacje dokowania dla pojazdów elektrycznych itp.). 



Modernizacja oświetlenia 

ulicznego - cele 
 

 

 

 

 

 

Celem modernizacji części infrastruktury oświetlenia ulicznego w m.st. Warszawie jest  

osiągnięcie: 

 

1. efektu społecznego - w postaci poprawy warunków bezpieczeństwa i komfortu 

uczestników ruchu drogowego, 

 

2. efektu ekonomicznego - zmniejszenia zużycia energii elektrycznej oraz kosztów 

obsługi tego oświetlenia, poprzez wdrożenie systemu zarządzania  i monitoringu 

modernizowanej sieci oświetleniowej,  

 

3. efektu środowiskowego - redukcji emisji zanieczyszczeń i gazów cieplarnianych 

(CO2) bezpośrednio powiązanej z redukcją zużycia energii elektrycznej 



Modernizacja oświetlenia 

ulicznego - cele 
 

 
1. Spadek zużycia energii elektrycznej o 50%, 

 

1. Spadek opłat za en. elektryczną, 

 

2. Dostosowanie oświetlenia do wymaganych norm w tym zakresie (min. 

unikanie efektu prześwietlenia), 

 

3. Usprawnienie reakcji na awarie, 

 

4. Poprawa komfortu i bezpieczeństwa użytkowników pasa drogowego 

(zróżnicowanie barwy, natężenia na przejściach itp.), 

 

5. Wymiana przestarzałej infrastruktury na nowoczesną. 



Modernizacja oświetlenia 

ulicznego - efekty 
 

 

 

 

 

1. Wymiana niezbędnych elementów infrastruktury oświetleniowej nie tylko samych 

opraw, 

 

2. Osiągnięcie efektu co najmniej 50% ograniczenia zużycia energii (gwarancja) dla 

modernizowanych punktów świetlnych, 

 

3. Spełnianie wymaganych norm oświetlenia, 

 

4. Brak zaangażowania finansowego Miasta. 

 

5. Dodatkowa wymiana opraw w czasie trwania umowy o ile nastąpi znaczny postęp 

technologii /spadek cen nowych opraw, 

 

6. Obniżenie kosztów energii poprzez racjonalizację zamówionej mocy i stabilizację 

napięcia, 

 

7. Implementacja centralnego systemu zarządzania oświetleniem, 

 

8. Finansowanie – zwrotne i bezzwrotne, unijne i IFI. 



                  

             Dziękuję za uwagę 
 

 

Paweł Pawłowski  

Z-ca Dyrektora Biura Infrastruktury 

p.pawlowski@um.warszawa.pl 


