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Szanowni Paristwo,

Mazowsze zmienia sie i picknieje — to hasto towarzyszy nam
od czasu, kiedy mozemy obserwowac wyniki pracy wiozonej we
wdrazanie funduszy unijnych. Mazowsze jest liderem w wyko-
rzystaniu srodkoéw europejskich. Nie nalezy jednak patrzec¢ na
ten fakt przez pryzmat statystyk, bo stojg za tym realne przy-
ktady. Wywiady z Prezydent Miasta Stofecznego Warszawy,
Paniqg Hanng Gronkiewicz-Waltz oraz zastepcqg Prezydenta
Ostrofeki Panem Pawlem Stariczykiem sq dowodem na to, jak
wsparcie funduszy uniinych pozwala dfugofalowo planowac
rozwdj i wzrost gospodarczy. Efekty osiggajq nie tylko jednostki
samorzqdu terytorialnego, instytucje naukowe i inne podmio-
ty publiczne. Korzysci z otrzymanych dotacji wida¢ wyraznie
réwniez w sektorze MSP Przykladem sq przedsiebiorstwa, ktdre
prezentujemy w niniejszej publikagji. To jest nasz wspdlny suk-
ces, a kluczem do niego jest efektywna wspdtpraca, skuteczna
komunikacja i zdolnos¢ strategicznego myslenia.

Siedem lat obecnej perspektywy finansowej wydawato sie byc
dfugim okresem. Mingt on jednak szybko i bardzo pracowicie.
Teraz, przygotowujqc sie do realizacji strategii ,Europa 2020”,
wykorzystujgc wiedze i doswiadczenie, mozemy podejmowac
kolejne dziatania. Nie moglibysmy wejs¢ na te sciezkg, gdyby
nie Strategia Lizboriska i czas, ktéry poswiecilismy na realizacje
jej zatozen. Niezaleznie od tego, na jakim etapie wdrazania
funduszy unijnych bedziemy, zagadnienia takie jak ,Niedozwo-
lone finansowanie” czy ,Archiwizacja dokumentdw” bedq ak-
tualne. Zapraszam do zapoznania sie z tym materiatem.

Nasz biuletyn stuzy nie tylko przekazywaniu Panstwu infor-
macji merytorycznych. Zachecam do zapoznania sie z infor-
macjami dotyczgcymi naszego portalu www.fan.mazowia.eu
oraz zapraszam do wziecia udziatu w kolejnym konkursie pod
nazwg Mazowsze petne dobrych praktyk.

Zycze Paristwu przyjemnej lektury.
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Oktadka ,,Centrum kultury wojewdédztwa” - Centrum Edukacji Artystycznej im. Fryderyka Chopina w Sannikach

Jezeli chcecie Panstwo otrzymywa¢ bezptatny egzemplarz biuletynu ,,Fundusze Europejskie dla rozwoju Mazowsza Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego 2007-2013”, prosimy o wystanie zgtoszenia na adres punkt_kontaktowy@mazowia.eu




Centrum kultury wojewodztwa

Pafac w Sannikach ma za soba dfugg i bogata historie. Dzigki funduszom unjnym
udato sie przywrdcic mu dawny blask i stworzyc regionalne centrum kulturalne,

w ktérym zbierajg sie melomani z catego wojewddztwa.

Otoczony byt parkiem, w ktérym znaj-

dowaly sie altany, ujecie wody, aleje.
Po Il wojnie $wiatowej zostal niestety za-
niedbany. W latach 2005-2006 powstawaly
plany rewitalizacji obiektu i projekty budow-
lane, brak byto jednak srodkéw do ich prze-
prowadzenia. Inwestycja byla szeroko za-
krojona i sama gmina Sanniki nie byta w sta-
nie udzwigna¢ jej ciezaru — Patac w Sanni-
kach byl pod jej piecza do 2008 roku. Wte-
dy to, w lipcu, dzieki przychylnosci Urzedu
Marszatkowskiego, ktdry przejal znaczng czesé
finansowania obiektu, prace nad przywro-
ceniem pafacu i ogrodu do zycia nabrafy tem-
pa. W 2010 roku Patac w Sannikach zmie-
nit nazwe na Europejskie Centrum Edukadji
Artystycznej im. Fryderyka Chopina.

Jako instytucja kulturalna Patac w Sanni-
kach ma dluga tradycje — koncerty chopi-
nowskie sa tu organizowane od niemal 30 lat.
Po wejsciu w zycie umowy o wspdiprowa-
dzeniu Palacu w Sannikach przez wojewddz-
two i gmine zaczely sie starania o dofinan-
sowanie z Unii. Whiosek przygotowany
zostat przez Urzad Gminy. Pozytywne roz-
patrzenie go zaowocowalo przyznaniem
Centrum kwoty niezbednej do przeprowa-
dzenia inwestydji.

Jak méwi zastepca dyrektora Centrum,
Krzysztof Glowacki: Zanim zaczely sie prace
renowacyjne, caty obiekt — nie tylko patac, ale
tez park o powierzchni dziesieciu hektaréw
— oraz jego instalacje niszczaly. Wdala sie
wilgoc, nie byfo srodkéw na konserwacje. Za
uzyskana dotacje w ramach Dziafania 6.1
Kultura wymieniono wszystkie instalacje ele-
ktryczne, stolarke okienna, stropy, dach, osu-
szono piwnice, zatozono wentylacje mecha-
niczna, odnowiono zabytkowe parkiety lub
potozono nowe podfogi, bedace replikami
starych. Zmieniono tez sposdb ogrzewania
na bardziej ekologiczny i energooszczedny
piec olejowy i stworzono kilkanascie miejsc
noclegowych. Park takze odnowiono wedfug
projektu: s3 nowe aleje spacerowe, boiska
sportowe, oczyszczone stawy.

S am palfac datowany jest na 1880 rok.

Najwazniejsze sa oczywiscie obiekty mu-
zyczne. Mamy tu sale koncertowq oraz ple-
nerowq muszle koncertowq, istnieje wiec moz-
liwos¢ organizowania imprez plenerowych oraz
koncertéw wewnetrznych — dodaje dyrek-
tor. W sali koncertowej przewidziano miej-
sce dla ponad stu oséb.

Pierwszy koncert w odnowionym obiek-
cie — oddanym pod koniec maja — odbyt sie
7 lipca 2013 roku, jeszcze na starym wy-
posazeniu Pafacu. Projekt zostat podzielony
na dwie czesci: budowlano-inwestycyjna
i wyposazenie wnetrz. Juz teraz projekt
spotyka sie z pozytywnym odbiorem od-
wiedzajacych, ktérzy przyjezdzaja z cate-
go wojewoddztwa.

Inne plany réwniez sa imponujace: Od
tej pory wydarzenia kulturalne bedq miaty
miejsce coraz czesciej i w miare regularnie —
w sierpniu odbyly sie 4 koncerty, od wrzesnia
zapraszamy na statq wystawe dotyczg-
cq historii Sannik i patacu, ich wiascicieli
oraz oczywiscie Chopina. Mamy ambicje 1g-
czy¢ szeroko pojetq dziatalnos¢ kulturalng
i edukacyjng, konferencyjng, chcemy organi-
zowac warsztaty muzyczne dla dzieci i mfo-
dziezy szkolnej — chcemy, zeby obiekt zyt
przez caly rok. Niedfugo odbieramy instru-
menty muzyczne, w tym fortepian koncerto-
wy. Pomoc w organizacji warsztatéw zapro-
ponowat Narodowy Instytut Chopina, by¢ mo-
Ze ruszq wiec nawet w tym roku — uchyla rabka

tajemnicy dyrektor Krzysztof Gtowacki.

Projekt zakladat takze kompleksowa
pielegnacje zieleni w parku. Drzewa zos-
taly poddane leczeniu, park zostat zrewita-
lizowany w catodci, cze$¢ drzewostanu
musiafa niestety zosta¢ wycieta. Powstaly
nowe nasadzenia, klomby, kwiaty, aleje.
Budynek i park sa pod$wietlane noca
— efekt jest spektakularny. Tereny rekreacyj-
ne to z kolei wielofunkcyjne boisko. Pla-
nowany jest plac zabaw dla dzieci, ale tak-
ze — w ramach nowego projektu — stwo-
rzenie altany ogrodowe;.

Podczas rewitalizacji parku odkryto tak-
ze zabytkowe ujecie wody oraz fontanne,
na ktdrych renowacje Centrum ziozyto juz
kolejny wniosek. W planach jest obudowa-
nie ich pawilonem edukacyjnym z ogrodem
botanicznym i stanowiskami obserwacyj-
nymidlaturystéw. Dodatkowo wiadze Cen-
trum chcg — w dalekosieznych zamierze-
niach — odbudowac stary dwdr, po ktdrym
pozostaly jedynie fundamenty, datowane
na czasy ksiazat mazowieckich.

Dziafanie 6.1 Kultura

Tytut projektu: Rewaloryzacja Zespotu
Patacowo - Parkowego im. Fryderyka Chopina
Dofinansowanie: 16 519 755,95 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

20764 327,99 PLN




Rozmowa z Hanna Gronkiewicz-Waltz,

prezydent m.

Konczy sie okres programowa-
nia na lata 2007-2013. Warszawa
jest liderem w wykorzystaniu fun-
duszy unijnych na Mazowszu. Kté-
ry z projektéw zrealizowanych na
terenie Warszawy, dofinansowa-
nych w ramach RPO WM, uznata-
by Pani za kluczowy dla rozwoju
miasta?

Mydle, ze beda to projekty realizowane
na prawym brzegu Wisty — Centrum Kre-
atywnosci, budowane w zasadzie od pod-
staw, oraz modernizacja Teatru Powszech-
nego. Teatr, ktdry powstat tuz po wojnie, to
jedyna tak duza scena prawobrzeznej War-
szawy. Dostosowanie go do potrzeb oséb
niepefnosprawnych i generalny remont
znacznie zwiekszyly mozliwosci repertu-
arowe i atrakcyjno$¢ tej instytucji. Centrum
Kreatywnosci, nad ktdérym pracujg juz wy-
konawcy, bedzie z kolei naszym wktadem
w to, co na Pradze zaczefo sie juz dzia¢ —
stanie sie kompleksowym zapleczem dla
warszawiakdw, ktdrzy pracujg w sekto-
rze kreatywnym. Obie te instytucje to
cze$¢ szerszego planu rewitalizacji Pra-
gi. Lokujac tam nasz kapital, inwestujac
w miejsca stuzace biznesowi — jak Cen-
trum Kreatywnosci — lub po prostu mé-
wigce o historii tego obszaru, chcemy
pokaza¢ inwestorom, ze warto zainte-
resowal sie réwniez tg czescig miasta.
W tym sensie te dwa projekty, powstaja-
ce w znacznej mierze dzigki pienigdzom
z Regionalnego Programu Operacyjne-
go, s3 dla mnie szczegdlnie istotne. Wspdl-
nie z Il linig metra, ktéra zresztg réwniez
budujemy przy znacznym udziale $rod-
kéw z Unii Europejskiej, beda impulsem,
ktéry pomoze tchnaé nowe zycie w pra-
wobrzezng Warszawe.

st. Warszawy

Czy inwestycje dofinansowane
w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Ma-
zowieckiego 2007-2013 realizowa-
ne na terenie Warszawy wplywaja
Pani zdaniem na rozwdéj catego Ma-

zowsza?

Mysle, ze tak. Dobrym przyktadem
moga by¢ projekty realizowane w ra-
mach naszej Warszawskiej Przestrzeni
Technologicznej. Wspominatam juz o Cen-
trum Kreatywnosci, ktore powstaje przy
ulicy Targowej i bedzie dedykowane tak
zwanym przemystom kultury, ale pierw-
sza taka placdwka, stworzona przez mias-
to, dziafa juz na Powislu. W kwietniu
uruchomiliémy Centrum Przedsiebiorczos-
ci Smolna. Centrum to miejsce, w ktd-
rym jak w soczewce skupia sie dziafania
informacyjne oraz ustugi i szkolenia $wiad-
czone na rzecz przedsiebiorcow przez
instytucje miasta i partneréw publicznych.
Ponad 8 min zt do tej wartej ok. 10 min
zt inwestycji dotozyta nam Unia Europej-
ska w ramach RPO. Wspdtpracuja z nami
ZUS, Urzad Patentowy, Ministerstwo Gos-
podarki, Mazowiecka Jednostka Wdraza-
nia Programow Unijnych oraz dziatajace
na Mazowszu fundusze: pozyczkowy i po-
reczen kredytowych. Juz teraz Smolna
stata sie centrum spotkarh — miesiecznie
jest odwiedzana przez blisko tysiac osob,
w duzej mierze w zwiazku z otwarty-
mi wydarzeniami sieciujgcymi. Jesienia
planujemy rozpocza¢ kolejny etap dzia-
falnosci — inkubator przedsiebiorczodci.
Centrum ma stuzy¢ przede wszystkim
warszawskim, ale réwniez mazowieckim
przedsiebiorcom, ktérzy moga skorzys-
ta¢ tam z ustug doradztwa, zasiegnac
porad w sprawie pozyskiwania finan-

sowania zewnetrznego,

uczestniczy<
w wielu organizowanych w Centrum

szkoleniach.

Przed nami kolejny okres pro-
gramowania na lata 2014-2020.
Urzad m. st. Warszawy opracowat
dokument pod tytutem ,Warszawa
Innowacyjna 2020”. Jak powstawat
ten dokument i w jakim stopniu
jest on spojny ze Strategia Rozwo-
ju Wojewodztwa Mazowieckiego
oraz strategia Europa 2020?

Program ma charakter dokumentu ope-
racyjnego, ktéry jest réwnoczesnie odpo-
wiedzig na wyzwania postawione w unij-
nym dokumencie ,Europa 2020” w za-
kresie budowania konkurencyjnosci gos-
podarki w oparciu o rozwdj inteligentny.
Dlatego tez jednym z podstawowych za-
lozen opracowanego dokumentu byfo
ujecie go w ramy zgodne ze Strategia roz-
woju Warszawy i ,Europa 2020”.



W pracach nad Programem uczestni-
czyli przedstawiciele srodowiska bizneso-
wego, skupieni w Zespole do spraw ma-
tych i srednich przedsiebiorstw przy
Prezydencie m.st. Warszawy, oraz nauko-
wo-badawczego, zasiadajacy w Radzie do
spraw Polityki Innowacji, ktéra rowniez
powotatam. Program zostat poddany ewa-
luacji ex-ante przez niezaleznego bada-
cza — prof. Tadeusza Kudtacza. Nastepnie
przedstawilismy  projekt mieszkancom
do szerokich konsultacji. Rezultatem jest
przyjety przez Rade Warszawy doku-
ment, ktéry dla nas ma charakter pro-

gramowy.

Jak ocenia Pani rozwdj Warsza-
wy przy wykorzystaniu funduszy
unijnych a rozwdéj innych miast wo-
jewédzkich w Polsce oraz w jakim
stopniu Warszawa korzysta z dob-
rych praktyk wykorzystania fun-
duszy unijnych przez inne miasta
Polski i Europy?

Jesli méwimy o skutecznym pozys-
kiwaniu srodkéw z Unii Europejskiej, War-
szawa jest bez watpienia liderem wsrdd
samorzaddw w naszym kraju. Tak napraw-
de trudno jest poréwnywac ze sobg du-
ze polskie miasta, poniewaz bardzo réz-
nig sie one migdzy soba pod wzgledem
charakteru, ale tez mozliwosci pozys-
kiwania dofinansowania. Przyktadowo,
aglomeracja tréjmiejska z Gdanskiem
na czele funkcjonuje jako port morski,
korzysta z uninych pieniedzy na czgs$c
inwestycji na nieco innych zasadach. Po-
dobnie miasta z obszaru Polski Wschod-
niej, ktére maja dedykowany im dodat-
kowy program operacyjny. Krakow z ko-
lei ma zupetnie inny charakter, nawet typ
zabudowy naszych miast rézni sie dos¢
znacznie.

Dlatego Warszawe lepiej porowny-
wac do europejskich metropolii. Wspot-
pracujemy z miastami w réznych czes-
ciach kontynentu, prowadzimy projekty
oparte na wymianie dobrych praktyk.

Przykladowo, pomyst stworzenia Cen-
trum Przedsiebiorczosci, o ktérym mo-
witam, zaczerpnelismy ze Szwecji. Wspdt-
pracujemy miedzy innymi. z miastami
brytyjskimi, z niemiecka Brema, wioskim
Turynem, ale tez z Amsterdamem,
Tallinem, Wilnem i Lizbona. Wspdlnie
zdobywamy dos$wiadczenia z bardzo
réznych dziedzin, poczawszy od spo-
sobdw na skuteczne wspieranie rozwo-
ju sektora kreatywnego w miescie, az
po inwestycje w przyjazne srodowisku

zrédfa energii.

Wsparcie rozwoju polskich miast
zostato okreslone jako jedno z klu-
czowych zadan w trzeciej perspek-
tywie finansowej UE. Na jak duze
srodki moze liczy¢ Warszawa?

Dtugo zabiegafam osobiscie o to, by
nowy budzet uniny byt sformufowany
W sposéb przyjazny dla miast, wspiera-
jacy ich rozwdj. Podczas gdy miasta
wytwarzaja az 85% unijnego PKB, w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca otrzymu-
ja az pieciokrotnie mniej z unjnego bud-
zetu niz obszary pozamiejskie. Metropo-
lie czesto sa waznymi osrodkami kultu-
ralnymi, edukacyjnymi oraz ogniskami
rozwoju ekonomicznego, ale majg row-
niez swoje problemy spoteczne, o kto-
rych nie wolno zapomina¢. Nie moze
by¢ tak, ze mimo swojego potencjafu
i roli, jaka w rzeczywistosci odgrywaja,
ich miejsce w polityce spdjnosci jest
marginalizowane. Dlatego apelowatam
o rozwazne zbudowanie dobrego bud-
zetu, zaréwno jako prezydent stolicy i naj-
wiekszego miasta w naszym kraju, jak tez
jako przewodniczaca Eurocities, ktore
zrzesza |35 najwiekszych europejskich
metropolii.

Na chwile obecna trudno jednak mo-
wi¢ o konkretnych kwotach. Przygoto-
wujemy sie do realizowania inwestydji
i projektéw zgodnych z trzema celami
rozwojowymi okredlonymi w  strategii

Europa 2020. Na pewno bede chciafla

przy wsparciu z kolejnych ram budzeto-
wych UE dokonczy¢ budowe Il linii met-
ra — juz teraz pracujemy nad przygo-
towaniem tej inwestycji tak, by jak naj-
szybciej zdoby¢ wszystkie niezbedne poz-
wolenia i skoordynowac realizacje z ot-
warciem kolejnego budzetu unijnego.
Chciatabym tez z nowego rozdania prze-
prowadzi¢ szereg inwestycji zwigzanych
z efektywnoscig energetyczng w War-
szawie, w dalszym ciagu poprawiac jakos¢
komunikacji w miescie, doinwestowad

kulture.

Mazowsze jest obcigzone Jano-
sikowym. W jakim stopniu wplywa
to na realizacje projektéw na te-
renie Warszawy oraz dalsze plany
inwestycyjne w ramach nowej per-
spektywy na lata 2014-2020?

Do konca ubiegtego roku, od 2003 r.,
Warszawa zapfacita ponad 6,7 mid zt
Janosikowego. Co roku oddajemy innym
samorzadom od 800 min do miliarda zto-
tych. Stolica oddaje najwiece] sposrdd
wszystkich polskich gmin —w 2012 r. byto
to az 7% naszego budzetu. Mieszkancy
stolicy tak naprawde pfaca janosikowe
podwdjnie — jako warszawiacy i jako
mazowszanie. Nigdy nie ukrywatam, ze
uwazam obecnie obowigzujace zasady
dotyczace tego mechanizmu za zte i zwy-
czajnie niesprawiedliwie. Dlatego wspie-
ralam inicjatywe obywatelsky ,Stop Ja-
nosikowemu” oraz skargi do Trybunatu
Konstytucyjnego, sktadane przez samo-
rzadowcdw. Obecny mechanizm nalicza-
nia Janosikowego, oparty o historyczne
dane, bardzo uszczupla nasze finanse
I sprawia, ze uwazniej musimy ogladac
kazda ztotdwke. W praktyce oznacza to,
ze mamy mniej pieniedzy na wkfad wias-
ny, niezbedny przy startowaniu po fun-
dusze europejskie. Nie jestesmy prze-
ciwko mechanizmowi wyréwnywania
réznic. Musi sie jednak zmieni¢ mecha-
nizm naliczania Janosikowego. Mam na-

dzieje, ze stanie sie to jak najszybciej.



Warszawa stawia na przedsiebiorczosc
| kreatywnosc

Najswiezsze informacje dotyczace warszawskich inwestycji znalez¢ mozna na stronie Urzedu Miasta. Zapraszamy réwniez
do skorzystania z bazy wiedzy dostepnej w internetowym Informatorze Europejskim www.europa.um.warszawa.pl.
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WARSZAWSKA PRZESTRZEN
TECHNOLOGICZNA - CENTRUM
PRZEDSIEBIORCZOSCI SMOLNA

Zlokalizowane na warszawskim Powis-
lu przy ul. Smolnej 4 Centrum Przed-
siebiorczosci Smolna to pierwsza tego
typu inicjatywa stworzona w stolicy przez
instytucje publiczng. W Centrum zebra-
ne zostang funkcje i ustugi szkoleniowo-
doradcze, informacyjne, finansowe, praw-
ne, ksiegowe oraz zarzadcze, skierowa-
ne do aktywnych przedsiebiorcéw oraz
osdb, ktére dopiero zastanawiajg sie nad
otwarciem wiasnej dziafalnosci.

Centrum, dysponujace przestrzenia
ok. 1200 m?, bedzie realizowa¢ dziata-
nia w dwoch etapach. W pierwszym eta-
pie udostepniono ustugi partnerskich in-
stytucji publicznych. W drugim etapie
nastapi uruchomienie inkubatora przed-
siebiorczosci.

Dzieki tej inwestycji w jednym miej-
scu przedsiebiorca bedzie mdgt zafatwic
wszystkie lub niemal wszystkie sprawy
najwazniejsze dla rozwoju wiasnej fir-
my: zorganizowanie biura z nowoczes-
nym wyposazeniem, prowadzenie roz-
mow z klientami i kontrahentami, prowa-
dzenie lub udziat w szkoleniach, warszta-
tach i konferencjach, otrzymanie pomocy me-
rytorycznej dotyczacej prowadzenia biznesu.

WARSZAWSKA PRZESTRZEN
TECHNOLOGICZNA - CENTRUM
KREATYWNOSCI TARGOWA 56

Centrum Kreatywnosci bedzie ukierun-
kowne na wspieranie przedsiebiorczos-
ci 0séb funkcjonujacych w sektorze kreatyw-
nym, stajac sie technicznym i instytucjo-
nalnym zapleczem dla dziatalnosci sprzy-
jajacej rozwojowi gospodarczemu miasta.
Bedzie réwniez uzupeinieniem Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna — projektu reali-
zowanego juz przez Miasto Stoteczne
Warszawa przy udziale srodkéw UE.

Jednostka przy ul. Targowej ma petf-
ni¢ role inkubatora przedsiebiorczosci
dedykowanego kreatywnym start-upom.
Pomoc oferowana przez Centrum be-
dzie obejmowala m.in. preferencyjne
stawki czynszu, szkolenia oraz wspar-
cie doradcze i informacyjne, dostep
do wspdlnej infrastruktury technicznej
i serwisowej. Walorem Centrum bedzie
nowoczesna przestrzer  sprofilowana
do potrzeb tego sektora, pefnigca fun-
kcje biurowa, ale réwniez stwarzajaca
dogodne warunki do prezentacji swoich
prac. Inwestycja jest realizowana w for-
mule zaprojektuj i wybudu.

E-WSDZ. KOMPLEKSOWA
INFORMATYZACJA WARSZAWSKIEGO
SZPITALA DLA DZIECI WRAZ

Z WDROZENIEM E-UStUG

DLA PACJENTOW

Warszawski Szpital dla Dziedi jest pierw-
szym szpitalem dzieciecym, dziatajacym
nieprzerwanie od roku 1869. Jego infor-
matyzacja, przeprowadzona w latach 2009
- 2013, wsparta zostafa srodkami z RPO
WM 2007-2013.

Dzieki inwestycji powstata mozliwos¢
korzystania z e-ustug — w tym rejestradji
przez internet. Lekarze i rodzice zyskali
dostep do elektronicznych informacji o pos-
tepach leczenia. Projekt znacznie poprawit
poziom obstugi, a takze utatwit pobyt dzie-
ci w szpitalu. Telefonia internetowa VolP
oraz publiczne punkty dostepu do interne-
tu wprowadzity miedzy innymi nowe stan-
dardy kontaktu matych pacjentéw szpitala
z rodzicami — réwniez poprzez video-roz-
mowy.

Projekt obejmowat miedzy innymi bu-
dowe sieci LAN wraz z podiaczeniem sze-
rokopasmowego internetu, zakup nowo-
czesnych zestawdw komputerowych wraz
z urzadzeniami peryferyjnymi i serwerdw,
a takze zakup i wdrozenie oprogramowa-
nia wspierajacego zarzadzanie placdwkami
medycznymi oraz utworzenie platformy
internetowej umozliwiajacej korzystanie
z e-ustug.

Dziafanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie
terendw pod dziafalnos¢ gospodarcza
Tytut projektu: Warszawska przestrzen
technologiczna — Centrum Przedsiebiorczosci Smolna
Dofinansowanie: 7 785 086,86 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

9 532 974,86 PLN

Dziafanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie
terenéw pod dziatalno$¢ gospodarcza

Tytut projektu: Warszawska przestrzen tech-
nologiczna — Centrum Kreatywnosci Targowa 56
Dofinansowanie: 25 473 793,11 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

29 998 826,90 PLN

Dziafanie 2. | Przeciwdziatanie
wykluczeniu informacyjnemu

Tytut projektu: E-WSDZ. Kompleksowa
informatyzacja Warszawskiego Szpitala dla
Dzieci wraz z wdrozeniem e-usiug dla pacjentow
Dofinansowanie: 998 257,32 PLN

Catkowita wartos¢ projektu: | 191 500,38 PLN




Elektryzujacy temat — OZE

Odnawialne Zrédta energii to wszystkie zrodfa, ktdrych
wykorzystywanie nie wigze sie ze zwiekszaniem ich
deficytu, poniewaz ich zasdb jest niewyczerpany lub bardzo
szybko sie regeneruje. Jest to szczegdlnie istotne w Swietle
defetystycznych prognoz o konczeniu sie swiatowych ztdz

ropy, gazu ziemnego i wegla.

uzy wplyw na wykorzystanie od-
nawialnych zrédet energii ma ich

koncentracja. Najobfitszym OZE
jest Stonce, cho¢ jego energia jest najbar-
dziej rozproszona (1 m? o$wietlony storicem
w zenicie moze da¢ maksymalnie okoto
| kilowata) — ale do powierzchni Ziemi
dociera okoto 6000 razy wiecej energi,
niz wynosi zapotrzebowanie ludzkosci.
Okoto 1% tej mocy zamienia sie w moc
wiatréw, a jej czes¢ wywoluje parowanie
wody, ktdra nastepnie spada na Ziemie
i tworzy rzeki. Energia geotermalna ma in-
ne zrédio — jest generowana przez rozpad
radioaktywnych izotopéw we wnetrzu Zie-
mi. Pojedyncza turbina wiatrowa moze mie¢
moc kilku megawatow, a elektrownie wod-
ne moga wytwarza¢ moc rzedu gigawatdw.

W polskim prawodawstwie ustawa Pra-
wo energetyczne definiuje OZE jako ,zrédfa
wykorzystujace w procesie przetwarzania
energie wiatru, promieniowania stoneczne-
go, geotermalna, fal, pradéw i ptywdw mors-
kich, spadku rzek oraz energie pozyskiwana
z biomasy, biogazu wysypiskowego, a tak-
ze z biogazu powstalego w procesach od-
prowadzania lub oczyszczania Sciekdw albo
rozktadu skfadowanych szczatek roglinnych
i zwierzecych”.

Na Polakéw natozono obowiazek zaku-
pu energii z odnawialnych Zrédet energii,
o czym mdwi rozporzadzenie ministra gos-
podarki z dnia 19 grudnia 2005 r. W roz-
porzadzeniu podane zostaly wielko$ci wzros-
tu udziatu energii ze zrédet odnawialnych
w zakresie od 2,65% w 2003 r. do 9%
w 2010 roku. W 2006 r. przyjeto noweliza-
cje ustawy, ustalajac nowy poziom 10,4%
w 2010 r. (Dz.U. 2006 nr 205 poz. 1510).

27 lipca 2012 r. ogloszona zostata trzecia

wersja prawa o OZE, ktéra reguluje wszyst-
kie sprawy zwigzane z energetyka odna-
wialng w naszym kraju. Ustawa wychodzi
naprzeciw przepisom unijnym dotyczacym
zielonej energetyki i obliguje Polske do
wigkszego wsparcia tej galezi przemystu
— poniewaz ciagle dalej nie osiagnelismy,
jako kraj, wymaganego udziatu energii eko-
logicznej w catkowitej produkcji energii.

Odnawialne zrédia energii zaspokajaja
okoto 8,5% zapotrzebowania ludzkosci
na energie (wedfug danych na 2012 rok),
w Polsce — okoto 4%, a gtéwnymi zrédtami
s3: biomasa (2%), wiatr (1, | %) oraz hydro-
energetyka (0,5%).

Jednym z najwazniejszych poje¢ zwia-
zanych z OZE jest energetyka rozproszona
— forma wytwarzania energii elektrycznej,
ciepfa, a takze paliw ptynnych, przez mafe
jednostki lub obiekty wytworcze, przezna-
czonych do ich lokalnego wykorzystania.
Polega na budowaniu lub modernizowa-
niu obiektéw tak, aby byty cho¢ czesciowo
uniezaleznione od dostaw pradu z elektrow-
ni — poprzez wiasne niewielkie elektrownie
wiatrowe, biogazownie lub montowane na
dachach ogniwa fotowoltaiczne, sfuzace
ogrzewaniu wody uzytkowej. Wspomniec
tez mozna o produkgji i uzywaniu do opa-
lania pomieszczen wierzby energetyczne;
czy stomy.

Inwestycje proekologiczne sa wspiera-
ne przez wiele programdéw rzadowych
i uninych, w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Mazowiec-
kiego 2007-2013 jest to gidwnie Priory-
tet IV Srodowisko, zapobieganie zagro-
zeniom i energetyka, nakierunkowane $cis-
le na ochrone srodowiska.

Waznym instrumentem wsparcia dla wy-

korzystania OZE w duzych inwestycjach jest
Inicjatywa Jessica. Wspiera ona rozwdj ob-
szarébw miejskich oraz ich rewitalizacje
w aspekcie ekonomicznym i spotecznym,
inwestowanie w sposéb strategiczny i efek-
tywny w miastach oraz szerzej pojetych te-
renach zurbanizowanych. Na terenie Ma-
zowsza realizowane sg projekty z zakresu
energii w ramach Dziatania 4.3 Ochrona
powietrza, energetyka. Mazowiecka Agen-
da Energetyczna, o ktérej wspomnielis-
my w | numerze naszego Biuletynu, zaj-
muje sie projektami wspdifinansowanymi
w formie preferencyjnych pozyczek. Srod-
ki w ramach Inicjatywy, ktorymi dysponuje
MAE, w wysokosci 66 min zi, sg przezna-
czane na termomodernizacje budynkdw,
zarzadzanie energia w miastach, instalacje
solarow w budynkach, podniesienie jakos-
ci dostarczania ciepfa, wymiane oswietlenia
w miastach na energooszczedne, moder-
nizacje i rozwdj sieci cieptowniczych etc.
Dotychczas w ramach Dzialania 4.3
Ochrona powietrza, energetyka Mazowiec-
ka  Jednostka
zatwierdzita 52 projekty na kwote 174 min
zt pochodzacych z RPO WM 2007-201 3.
O jednym z ciekawych projektow zre-
alizowanych w ramach Dziatania 4.3 pisze-
my w niniejszym Biuletynie. Projekt pn. ,Ter-

Programéw  Uninych

momodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej (Zespotu Placowek Oswiato-
wych, Publicznego Gimnazjum i Gminnej
Biblioteki Publicznej) w gminie Gotymin-
Osdrodek wraz z wymiang wyposazenia
tych obiektéw na energooszczedne” to
pierwszy projekt zrealizowany na terenie
gminy z funduszy uninych.



Innowacyjnos$¢ w rozumieniu programow
operacyjnych — RPO WM a POIG

Zagadnienie innowacyjnosci jest scisle zwigzane z realizacjg polityki spojnosci, ktéra

stoi u podstaw wydatkowania funduszy uninych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, z ktérego finansowane sa projekty w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (RPO WM 2007-2013) oraz
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG).

W otwartej gospodarce $wiatowej kon-
kurencyjnos¢, ktéra w duzej mierze sta-
nowi O poziomie rozwoju gospodarcze-
go, opiera sie na zdolnosci przedsiebiorstw
do wytwarzania towardw i usfug o wyso-
kiej wartosci dodanej oraz wysokim po-
ziomie innowacyjnosci. Postawienie na zréw-
nowazony wzrost oparty na innowagji jest
wiec odpowiedzig Unii Europejskiej na glo-
balizacje. Przyjeta Strategia ,Europa 2020”
opiera sie na przekonaniu, ze potrzebne
s nam badania i rozwdj (B+R) do wypra-
cowania inteligentnego i zréwnowazone-
go wzrostu. Obecnie wszystkie przedsie-
biorstwa, nawet te najmniejsze, znajduja sie
pod silng presjg innowadji czesto w wielu
dziedzinach jednoczesnie (nowe produkty,
techniki i technologie, organizacja, relacje
z partnerami itp.). Skuteczno$¢ przedsie-
biorcow w tym zakresie zalezy w duzej
mierze od ich kompetencji, umiejetnosci
zarzadzania oraz przyjetych strategii i moz-
liwosci finansowych. Dostepne w obecnej
perspektywie fundusze daja mozliwosé
sprostaniu tym wymaganiom.

Innowacyjno$¢ nalezy utozsamia¢ z wdro-
zeniem do praktyki gospodarczej nowos-
ci, rozumianej jako nowe lub znaczaco
ulepszone rozwigzanie w odniesieniu do
produktu, zaréwno towaru, jak i ustugi,
procesu marketingu lub organizacji. Inno-
wacyjne rozwigzanie moze by¢ wynikiem
wiasnej dziatalnosci B+R  przedsiebiors-
twa, wspotpracy z innymi przedsiebiorstwa-
mi i instytucjami lub moze by¢ wynikiem
zakupu wiedzy w postaci niematerialnej lub
materialne;.

Innowacje najskuteczniej mozna wspie-
ra¢ na szczeblu regionalnym, dlatego du-
zy nacisk na przedsiewziecia innowacyj-
ne jest kladziony w ramach regionalnych
programow operacyjnych. Jednym z ce-
léw szczegdtowych RPO WM jest Rozwdj

gospodarki regionu, w tym gospodarki opar-
tej na wiedzy, ktéry ma by¢ osiagniety po-
przez skierowanie wsparcia na rozwdj
sfery badawczo-rozwojowej, tworzenie
sieci powigzan migdzy nauka i gospodar-
ka, wzmocnienie i rozwdj firm wprowa-
dzajacych innowacje i nowe technologie,
aby pobudza¢ innowacyjno$¢ i zwiekszac
konkurencyjnos¢  gospodarki  wojewddz-
twa. Fundusze na osiaggniecie ww. celu prze-
widziano w ramach | Priorytetu RPO WM
Tworzenie warunkéw dla rozwoju potencja-
fuinnowacyjnego i przedsiebiorczosci na Ma-
Zowszu.

Jednym z kryteriéw oceny strategicznej
w zdecydowanej wiekszosci projektow jest
stopien ich innowacyjnosci. Ocenie pod-
lega zakres nowych rozwiazan technolo-
gicznych, technicznych, organizacyjnych
i zarzadczych. Spelniajac powyzsze kry-
terium mozna otrzymac 4 z 35 punktow,
w tym za innowacyjno$¢ technologiczna
i techniczng 3 punkty, za organizacyjna
i zarzadcza | punkt.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci jest instytucja odpowiedzialng za
wdrazanie Dziatat w ramach 6 osi priory-
tetowych POIG, ktérego celem gidwnym
jest rozwdj polskiej gospodarki w opar-
ciu o innowacyjne przedsiebiorstwa. Jego
osiagniecie ma by¢ mozliwe poprzez in-
westycje w sfere badawczo-rozwojowa oraz
wdrazanie innowagji. Istotne jest réwniez
inicjowanie wspdtpracy pomiedzy sferg na-
uki a przedsiebiorstwami. Wsparcie przewi-
dziane w ramach POIG udzielane bedzie
niezaleznie od sektora czy branzy, ktorej
dotyczy (przy ograniczeniach wynikajacych
z zakresu interwencji EFRR oraz regulacji do-
tyczacych pomocy publicznej). W ramach
POIG nie bedzie wspierana innowacyj-
no$¢ na poziomie lokalnym lub regional-

nym. Tego rodzaju innowacyjnos¢ bedzie
promowana i wspierana w regionalnych
programach operacyjnych.

Poziom innowacyjnosci jest gldwnym
kryterium odrézniajagcym  innowacyjnosé
w ramach regionalnych programéw opera-
cyjnych oraz POIG. Z uwagi na komple-
mentarne wsparcie w ramach RPO, dziafa-
nia wspdtfinansowane z POIG charaktery-
zUja sie wysokim poziomem innowacyjnos-
ci stosowanych rozwigzan oraz stosunkowo
wysokg wartoscia projektu.

Warto podkresli¢, ze instrumenty finan-
sowe Unii Europejskiej stuzace stymulo-
waniu wzrostu gospodarczego oraz zatrud-
nienia, prowadza do efektow synergii. Efekt
synergiczny przedsiewziecia na inne niz
przedmiot projektu sfery gospodarczej,
stanowi jedno z kryteridw strategicznych
oceny wnioskéw aplikacyjnych w ramach
RPO WM. Oceniana jest wartos¢ dodana
projektu, rozumiana jako mozliwo$¢ zasto-
sowania osiagnietych rezultatéw w dziedzi-
nach innych niz przedmiot projektu.

W obecnym okresie programowania
polityka spdjnosci stanowi wazne Zzrédto
inwestycji wspierajacych realizacje celéw
Strategii Lizbonskiej w obszarze badan,
rozwoju technologicznego oraz innowadji,
zardwno w najstabiej rozwinietych regio-
nach, w ktérych mozliwosci prowadzenia
tego rodzaju dziatalnosci musza dopiero
zostac stworzone, jak i w regionach bar-
dziej rozwinigtych, w ktérych mozliwos-
¢ te nalezy rozbudowad w celu zwiek-
szenia konkurencyjno$ci. W programach
polityki spéjnosci na lata 2007-2013 zare-
zerwowano ok. 70% dostepnych $rod-
kéw na inwestycje zwiazane ze Strategia
Lizbonska, a mianowicie na inwestycje
w badania, rozwdj technologiczny oraz
innowadje.



Renesans turystyki konnej na Mazowszu

Od kilku lat na Mazowszu rosnie zainteresowanie jazda konna - nie tylko w postaci sportu,
ale takze jako aktywnej formy spedzania czasu wolnego. Nizinne uksztattowanie terenu
pozwala na tworzenie atrakcyjnych szlakéw i tras jezdzieckich, a coraz lepsza i bogatsza
oferta osrodkdw specjalizujacych sie w turystyce konnej przycigga coraz wiecej sympatykow.

rudno wymieni¢ wszystkie po-
I zytywne cechy tego pieknego
sportu — blisko$¢ natury i tezyz-
na fizyczna to tylko kilka z nich. Jez-
dziectwo jest tez pewna kulturg — spe-
cyficzny savoir vivre, powstajacy przez
wieki. Uczy elegancji zaréwno w stroju,
jak i postawie czfowieka. To nie tylko
umiejetno$¢ kierowania koniem, siodta-
nia go, czy posiadanie konia na wias-
no$¢. To sztuka szacunku dla zwierzg-
cia i dla samego siebie, odpowiedzial-
nosci za swoje czyny i za ufng istote.
Konie to piekne, wrazliwe zwierzeta,
a klus czy galop przez piekne mazo-
wieckie lasy i faki zapewnia wiele nieza-
pomnianych wrazen.

Kampinoski Park Narodowy, Puszcza
Biata czy Kamieniecka, a takze malow-
nicze tereny nadbuzanskie stwarzaja nie-
powtarzalny klimat dla kuligéw, prze-
jazdzek bryczka, pofaczonych z nimi
piknikéw czy ognisk. ,Ptaskie” Mazowsze,
mimo wysokiej urbanizacji, sprzyja réw-
niez konnym wycieczkom ,wierzchem”.
Do wyboru sa miedzy innymi Nadbuzan-
ski Szlak Konny, Piaseczynski Szlak Konny
albo Szlak Konny na Pojezierzu Gosty-
nifskim.

Nadbuzanski szlak istnieje od 2008 r.
Zostat wytyczony przez Stowarzyszenie
Gmin, Powiatéw i Regionéw Nadbuzan-
skich. Szlak ma 72 km dtugosci i ciag-
nie sie na terenie powiatu sokotow-
skiego. Rozpoczyna sie w miejscowosci
Kolonia Seroczyn (gmina Sterdyn), a kon-
czy w Mogielnicy (gmina Korczew).
W czasie rajdu po nadbuzanskim szla-
ku mozna zwiedzi¢ pafac Ossolinskich
w Sterdyniu, a takze podziwia¢ rézno-
rodnos¢ lokalnego ptactwa na Wydmie

Motozewskiej, ktéra jest ornitologicznym
rezerwatem przyrody.

Piaseczynski Szlak Konny jest szlakiem
Polskiego  Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego (PTTK) — to 25 km petli
laséw chojnowskich oraz 7 szlakéw facz-
nikowych. Przebiega w poblizu rezerwa-
téw przyrody (Uroczysko Stephana, Las
Pecherski, £os, Biele Chojnowskie), pomni-
kéw przyrody i miejsc pamieci narodowe;.
Szlak Konny na Pojezierzu Gostynirskim
zostat utworzony w ramach wspotpracy
Stowarzyszenia Gmin Turystycznych Po-
jezierza Gostyninskiego z Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego — to po-
nad 200 km tras podzielonych na od-
cinki, na ktérych dostepne sa zaréwno
atrakcje turystyczne, miejsca warte obej-
rzenia, jak i gospodarstwa lub osrodki
oferujace nocleg i pozywienie dla jezdz-
cdw i ich wierzchowcow.

Wiekszo$¢ gospodarstw agroturys-
tycznych, a takze wiele os$rodkéw jez-
dzieckich, stajni i stadnin na terenie Ma-
zowsza oferuje konne wycieczki po naj-
blizszej okolicy, najczesciej przez pola, taki
i lasy, nad brzegami rzek, jezior i stru-
mieni — z dala od ruchliwych drég
i zgietku. Poczatkujacy jezdzcy, niezalez-
nie od wieku, ¢wicza swoje umiejgtnosci
pod okiem wykwalifikowanych instruk-
toréw — to osoby odpowiedzialne za bez-
pieczenstwo swoich kursantéw podej-
muja decyzje, czy juz czas wyruszy<¢ w te-
ren.

Osrodki  oferujace jazdy,
a takze konne wycieczki, mozna od-
nalez¢ w catym wojewddztwie — na-

nauke

wet w duzych miastach, na ich pery-
feriach czy w mniejszych miejscowos-
ciach. Wystarczy sie zatem dobrze rozej-

rze¢ za szyldem ,jazda konna”, sprawdzi¢

informacje na stronie www.mazowsze travel.pl
— oficjalnym portalu turystycznym Mazow-
sza lub zajrze¢ do przewodnika ,Ma-
zowsze — furystyka konna”, ktdrego
wydanie bylo wspdifinansowane przez
Unie Europejska w ramach RPO WM
2007-2013.

Mazowsze jest piekna kraina, dajaca
wiele mozliwosci uprawiania czynnego
odpoczynku. Stale rosnie baza turys-
tyczna — takze oferta noclegowa i gastro-
nomiczna. Warto przeznaczy¢ kilka wol-
nych dni na poznanie nie tylko mazo-
wieckich zabytkdw i utartych szlakéw, ale
takze drog i bezdrozy.
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Najwazniejszy jest zdrowy rozsadek

O rozwoju Ostroteki opowiada Pawet Stanczyk, Zastepca Prezydenta Miasta

Jak zmienia sie miasto w Panskich
oczach? Jak wiele z tych zmian
wsparte jest przez dofinansowania
w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego?

Naszym zatozeniem jest, aby realizo-
wac zadania wczesniej zaplanowane, ma-
jace odzwierciedlenie w budzecie mias-
ta, strategii rozwoju, wczesniej zaplano-
wane w szerszym gronie — radnych
miasta, réznych Srodowisk. Inwestycje
drogowe wsparte $rodkami  unijnymi
umozliwity wprowadzenie kilku kolej-
nych drég do remontu do budzetu mias-
ta. Konkretnymi projektami zrealizowa-
nymi w ramach RPO byta budowa ulic
Korczaka, Targowej i Kaczyrskiej. Reali-
zowalismy takze projekt zwiazany z pro-
mocja lokalnej przedsiebiorczosci. Po-
zostate inwestycje i projekty oparte by-
ty o inne dziatania. Duzymi efektami wspar-
ciaunijnego mozemy sie pochwali¢ w zbio-
rowej komunikacji miejskiej. W ramach
naszej spotki MZK udafo sie pozyskac du-
zo $rodkédw na unowoczednienie wias-
ciwie wszystkich form dziatalnosci, a tak-
ze udato nam sie wprowadzi¢ nowinki
techniczne sprawdzone w innych mias-
tach. Na pewno bez wsparcia funduszy
zewnetrznych przemiany w MZK trwa-
tyby kilka lat diuzej.

W jaka strone powinny i$¢ nas-
tepne zmiany? Ktéra ,,gataz” w roz-
woju Ostroteki nalezy umocnié?

Staramy sie wprowadza¢ w zarza-
dzaniu miastem zdrowy rozsadek, réw-
nowazacy potrzeby inwestycyjne, edu-
kacyjne, rekreacyjne, kulturalne. Olbrzy-
mie nakfady kierujemy na modernizacje
infrastruktury drogowej, planujemy wy-
budowa¢ hale widowiskowo-sportowa.

Ostroteka lezy nad Narwia i marzy nam
sie nowoczesne zagospodarowanie le-
wego brzegu — bulwary, maly amfiteatr.
Obiekty o$wiatowe nieustannie wyma-
gaja inwestycji, termomodernizacji.

Jaki realny wplyw na zycie miesz-
kahncéw maja przeprowadzane przez
miasto inwestycje? Czy spada bez-
robocie, poprawia sie bezpieczen-
stwo, komunikacja, czy ograniczo-
na zostata problematyczna ostat-
nio dla calego kraju emigracja
miodych ludzi?

Pozyskane $rodki unine wpisuja sie
w realizowane przez samorzad strate-
gie i dokumenty planistyczne wypraco-
efektywne] wspotpracy
z réznymi Srodowiskami i instytucjami.

wane dzieki

Chcielibysmy, aby stuzyly one dalszemu
dynamicznemu rozwojowi, ukierunkowa-
nemu na tworzenie warunkéw do przy-
jaznego miasta dla ostroteczan - miesz-
kancodw, przedsiebiorcdw, inwestordw.
Niestety sytuacja gospodarcza cafego kra-
ju przekiada sie takze na nasz region, bra-
kuje duzych inwestycji, ktore mogtyby
zapewni¢ prace mfodym ludziom, zwfasz-
cza w branzy IT — przydatby nam sie in-
westor, ktéry zdecydowalby sie na wy-
budowanie od podstaw zakfadu dajace-
go zatrudnienie na poziomie kilkuset eta-
tow — chodby w przemysle opierajgcym
sie na surowcach dostepnych w okolicy
— np. drewnie.

Jesli chodzi o poprawe stanu bezpie-
czenstwa, jest zdecydowanie lepiej, po-
prawia sie jakos¢ miejskiej komunikacji,
mamy prawie caty nowy tabor, wpro-
wadzamy udogodnienia dla oséb niepet-
nosprawnych, zwfaszcza niedowidza-
cych.

Perspektywa finansowa na la-
ta 2014-2020 przewiduje ograni-
czenie funduszy, panuje réwniez
nieustannie ,,spowolnienie gospo-
darcze” - czy mimo tego Ostrote-
ka bedzie sktada¢ wnioski w ra-
mach kolejnych Dziatan Regional-
nego Programu Operacyjnego?

Zamierzamy ubiegac sie o $rodki unij-
ne w nowym okresie programowania.
Liczymy, ze tendencja finansowania in-
westycji zostanie mocniej skierowana na
osrodki dalej zlokalizowane, niz w obre-
bie metropolii warszawskiej. Poziom roz-
WOju na obszarze dawnego wojewddz-
twa ostroteckiego oscyluje na podobnym
jak w Polsce Wschodniej i statystyczne
bogactwo Mazowsza nie ma tu takiego
odzwierciedlenia jak w przypadku stoli-
cy. Chciatbym, aby potrzeba prowadze-
nia zrownowazonego rozwoju cafego
wojewddztwa, w tym kurpiowszczyzny,
zostafa bardziej dostrzezona. Ostrofeka
ma stabilng sytuacje finansowg i bardzo
niski stopien zadfuzenia. Miasto w rankin-
gu  ZamozNnosCi
opublikowanym w pismie Wspdlnota”,
znalazto sie na 6 miejscu w Polsce, co

powiatéw  grodzkich,

dobrze rokuje pod wzgledem zabez-
pieczenia wiasnych srodkéw na inwes-
tycje w latach 2014 - 2020.



Ulice w Ostrotece wsparte w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013

I

Przebudowa ulicy Targowej w Ostro-
tece - | etap (odcinek od ul. Witosa do
ul. Zawadzkiego)

Marszalek Wojewddztwa Mazowieckie-
go Adam Struzik i wiceprezydent Ostro-
teki Pawet Stanczyk podpisali umowe na
dofinansowanie budowy ulicy Targowej.
| etap przebudowy tej ulicy zostat wsparty
kwotg ponad 2,5 min PLN uninych do-
tagji. W ramach prac przebudowano caf-
kowicie odcinek ulicy miedzy zjazdem
z ulicy Witosa do ulicy Zawadzkiego.
Ulica Targowa jest jedna z wazniejszych
tras faczacych dzielnice handlowo-prze-
mystowa zaréwno z dzielnicami miesz-
kalnymi, jak i mafa obwodnicg miasta. Re-
alizacja projektu trwata od 01.04.2009
do 31.08.2009 r. W jej wyniku zostalo
przebudowane pdt kilometra jezdni oraz
wybudowano 700 metréw chodnikdw,
powstaly zatoki autobusowe i kanalizacja
deszczowa. W ramach projektu przebu-
dowano réwniez gazociag, kabel Swiatfo-
wodowy, sie¢ wodociggowa i sanitarna.

Dziafanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut Projektu: Przebudowa ulicy
Targowej w Ostrofece - | etap (odcinek
od ul. Witosa do ul. Zawadzkiego)
Dofinansowanie: 2 560 060,51 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

4873 129,61 PLN

Budowa ulicy Kaczynskiej od Al. Jana
Pawta Il do ulicy Starowiejskiej w Os-
trotece

W ramach budowy pofozono ponad
620 metréw nawierzchni bitumicznej,
1920 m? chodnikéw, 803 m? $ciezek ro-
werowych oraz wjazdy bramowe. Przy
nowo wybudowanej ulicy zamontowa-
no |8 stupdw oswietleniowych. Wyko-
nano takze kompleksowa infrastrukture
podziemna, na ktdéra skiada sie kanalizacja
deszczowa i sanitarna oraz sie¢ wodo-
ciggowa.

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut Projektu: Budowa ulicy Kaczynskiej
od Al. Jana Pawfa Il do ulicy Starowiejsk-
iej w Ostrofece

Dofinansowanie: | 566 238,96 PLN
Catkowita wartos¢ projektu:

3372 136,62 PLN

Budowa ulicy Korczaka w Ostrotece

W siedzibie Urzedu Marszatkowskie-
go prezydent Janusz Kotowski podpisat
z Marszatkiem Adamem Struzikiem umo-
we o czesciowym refinansowaniu bu-
dowy ulicy Korczaka. Inwestycja otrzyma
blisko 5 mIn PLN uniinego dofinansowa-
nia. | etap budowy zakorczono w ubieg-
tym roku, drugi odcinek (od ulicy Poznan-
skiej do Goworowskiej) zostanie odda-
ny jesieniag 2013 r.

W ramach projektu na odcinku od ul.
Goworowskiej do ul. Sienkiewicza pow-
stata droga klasy L wraz z odwodnie-
niem, oswietleniem, kanalizacjg deszczo-
wa, a takze chodnikami i $ciezka rowe-
rowa. Na tym odcinku drogi o diugosci
753 m, szerokos¢ jezdni wynosi 7,00 m,
natomiast szeroko$¢ chodnikéw od
2,00 m do 2,50 m. Ulica posiada réw-
niez zatoki przystankowe, zatoki posto-
jowe réwnolegle oraz $ciezke rowero-
wa o szerokosci 2,00 m.

W planie znalazfa sie droga ,BIS” przy bu-
dynku wielorodzinnym na ul. Korczaka
o szerokosci od 3,00 m do 3,50 m,
o nawierzchni wykonanej z kolorowej
kostki betonowe;j.

Inwestycja obejmowala rowniez prze-
budowe sieci wodociagowej, cieplne;
i kanalizacji deszczowej w ciagu przebie-
gu ulicy Korczaka. Nowo wybudowana
droga (na odcinku od Sienkiewicza do
Poznanskiej) zostata os$wietlona, wyko-
nane zostato takze oznakowanie pozio-
me i pionowe jezdni.

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut Projektu: Budowa ulicy Korczaka
w Ostrofece

Dofinansowanie:

4254 484,41 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

7710 585,64 PLN




Archiwizacja dokumentow w RPO WM

2007-2013

CZESC ||

Beneficjent, ktéry otrzymat dofinansowanie stanowigce pomoc publiczna, jest zobowigzany
do przechowywania dokumentéw przez okres 10 lat od dnia zakoriczenia finansowe;
realizagji projektu, lecz nie krécej niz do dnia 31 grudnia 2020 r. Podpowiadamy, jak najlepiej
zabezpieczy<, zarchiwizowac | zarzadza¢ dokumentami, aby zapewni¢ do nich sprawny dostep.

w jaki sposéb powinna by¢ podzie-

lona dokumentacja, wigc rekomen-
dujemy dla Panstwa nastepujace typy:

* dokumentacja ogdlna projektu,

* dokumentagja finansowo-ksiegowa,

* dokumentacja merytoryczna,

* inne.

Wyszczegdlnione grupy powinny znaj-
dowac sie w osobnych teczkach badz se-
gregatorach, oznakowanych zgodnie z za-
sadami informacji i promocji poprzez
umieszczenie logotypdw, tytutu projek-
tu oraz informacji o zrédle dofinanso-
wania.

Do dokumentacji ogoélnej zaliczy-
my przede wszystkim umowe o do-
finansowanie oraz zawarte do niej anek-
sy wraz z korespondencja dotyczaca
zmian w umowie o dofinansowanie.
W trakcie realizacji projektu nalezy pa-
mieta¢, aby zachowywac kopie pism skfa-
danych w instytucji. Czesto zdarza sie,
ze Beneficjenci posiadajg tylko elektro-
niczne wersje pism kierowanych do insty-
tugji wdrazajacych. Poszczegdline dokumen-
ty powinny zosta¢ tak ufozone w tecz-
kach czy segregatorach, aby w sposdb
czytelny obrazowaly tok zafatwiania i roz-
patrywania poszczegdlnych spraw.

Dokumentacja finansowo-ksiego-
wa bedzie stanowita zbiér doku-
mentéw zwigzanych z przekazywa-
niem pfatnosci, przede wszystkim
whioski o ptatnos¢ wraz z zatacznikami.
Jednym z podstawowych dokumentéw
sktadanych wraz z wnioskiem o ptatnos¢
s dokumenty ksiegowe potwierdzaja-
ce powstanie wydatkdw. Zalecamy, aby
w  archiwizowanej dokumentacji pro-
jektu gromadzi¢ oryginaty tych doku-
mentéw. Co prawda umowa o dofinan-
sowanie dopuszcza archiwizowanie kopii
potwierdzonych za zgodno$¢ z orygina-

I nstytucja Zarzadzajaca nie narzuca,

tem, ale musimy mie¢ na uwadze, ze kon-
trolujacy ma prawo wgladu do orygina-
téw dokumentdw. Zgodnie z przepisami
art. 88 & | i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. — Ordynacja podatkowa (tekst
jedn.: Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60
z poézn. zm.) dokumenty finansowe
powinny by¢ przechowywane przez
okres 5 lat liczac od konca roku kalen-
darzowego, w ktérym uptynat termin
pfatnosci podatku. To oznacza, ze krajo-
we przepisy w zakresie archiwizacji doku-
mentéw ksiggowych obligujg nas do krot-
szego terminu, niz umowa o dofinan-
sowanie.

Dokumentacje merytoryczna beda
stanowity dokumenty zwiazane z reali-
zacja zadan, w tym przede wszystkim
z wyborem wykonawcéw i dostawcow.
Nalezy pamietad, ze jednym z warunkdw
uznania wydatku za kwalifikowalny jest
zachowanie zasady konkurencyjnosci
przy wyborze kontrahenta. Do Benefi-
cjenta nalezy wiasciwe przeprowadzenie
wyboru, a nastepnie zgromadzenie i zar-
chiwizowanie dokumentéw czy infor-
macji, ktére potwierdza wiasciwie prze-
prowadzony wybdr konkurencyjny. Po-
nadto, wazne jest wifasciwe dokumen-
towanie zrealizowanych zadan poprzez
dokumentacje fotograficzna, protokoty
odbioru, protokoty przekazania.

Poza wskazanymi powyzej giowny-
mi grupami nalezy réwniez wyodreb-
ni¢ inne dokumenty dotyczace realizo-
wanego projektu. Chodzi przede wszyst-
kim o informacje pokontrolne z dzia-
far kontrolnych prowadzonych przez
uprawnione instytucje, przede wszyst-
kim: Instytucje Zarzadzajaca, Mazowiecka
Jednostke Wdrazania Programéw  Unij-
nych, a takze Najwyzsza lIzbe Kontroli,
Urzad Kontroli Skarbowej, a dotycza one
obszaru zwiazanego z projektem.

Nalezy pamieta¢, ze dokumentacja mu-
si by¢ przechowywana zaréwno w for-
mie papierowej, jak i elektroniczne;j.
Niedopuszczalne jest skanowanie doku-
mentacji i jednoczesnie niszczenie wers;i
papierowej. Dobrze dla kazdej teczki czy
segregatora przygotowac spis znajduja-
cych sie w nim dokumentdw. Jesli to moz-
liwe, warto nada¢ dokumentom kolej-
ne numery i sporzadzi¢ spis ufatwiajacy
ocene zawartosci danego segregatora
lub teczki.

W przypadku zaprzestania prowadze-
nia dziafalnosci lub likwidacji podmiotu
bedacego beneficjentem, istnieje obo-
wigzek przekazania kompletnej doku-
mentacji projektowej do archiwum i po-
informowania o tym fakcie instytugji
wadrazajacej.

Archiwizacja dokumentacji jest bar-
dzo istotnym obowiazkiem kazdego Be-
neficienta, majacym wptyw na kwalifi-
kowalno$¢ wydatkéw. Nalezy pamietad
o wilasciwym gromadzeniu i archiwizo-
waniu dokumentdéw od samego poczat-
ku pracy nad projektem, poniewaz w trak-
cie jego realizacji moga pojawic sie trud-
nosci z odtworzeniem dokumentéw lub
ustaleniem ich ostatecznej wersji.



Niedozwolone finansowanie.

Test pomocy publiczne

Najczesciej stosowanymi formami pomocy publicznej sa dotacje finansowe lub rzeczowe
(choc wystepuja i inne formy wsparcia, m.in. gwarancje kredytowe lub ulgi podatkowe).
Ich beneficjentem moze by¢ nie tylko przedsiebiorca, a konsekwencje niedozwolonego
finansowania moga by¢ ciezkie — dlatego warto pozna¢ podstawowe zasady jego

przyznawania.

efinicja pomocy publicznej wyni-
ka z zapiséw art. 107 ust. | Trak-

tatu o Funkgjonowaniu Unii Eu-
ropejskiej oraz orzecznictwa Komisji Eu-
ropejskiej i Saddw Unii Europejskiej. Wska-
zUjg one, iz pomoca publiczng jest wszelka
pomoc, spetniajaca ponizsze przestanki:

¢ Beneficentem wsparcia jest przedsie-
biorca (w rozumieniu rozporzadzenia
UE nr 800/2008) — jezeli dany pod-
miot oferuje na rynku towary lub ustu-
gi za odptatnoscig, moze stac sie od-
biorcg pomocy — dotyczy to réwniez np.
jednostek samorzaddw terytorialnych.

¢ Pomoc jest przyznawana przez panstwo
lub pochodzi ze srodkdw panstwowych.
Transfer zasobow dokonywany jest przez
wiadze publiczne lub podmioty, ktére dys-
ponuja $rodkami publicznymi. W przypadku
dotacji w ramach RPO WM 2007-2013,
takim organem jest MJWPU.

* Pomoc stanowi korzys¢ dla beneficjenta
i jest selektywna. Z korzyscia ekono-
miczng mamy do czynienia, gdy uzys-
kuje sie ja wprost (np. w formie bezpos-
redniej dotacji bezzwrotnej), a takze,
gdy ma charakter niematerialny (np. do-
radztwo) i wystepuje na zasadach pre-
ferencyjnych — ktérych podmiot nie uzys-
katby w normalnych warunkach rynko-
wych. Selektywno$¢ udzielanej pomocy
wiaze sie natomiast z wyborem okres-
lonego podmiotu lub grupy podmiotdw.
Moze miec charakter indywidualny (kon-
kretnego beneficjenta), sektorowy (bran-
zy) lub geograficzny.

*Wsparcie grozi zakiéceniem konkuren-
i przez sprzyjanie niektérym przedsie-
biorcom oraz wpfywa na wymiane han-
dlowa pomiedzy panstwami czionkow-
skimi UE. Wystarczy wykazac, ze bene-
ficient prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
na rynku, na ktérym istnieje taka wy-
miana. Forma dziatalnosci nie ma w tej
kwestii zadnego znaczenia (nawet orga-
nizacja nienastawiona na osiaganie zys-
ku moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospo-
darczg).

Test pomocy publicznej to narze-
dzie, ktére daje mozliwos¢ wstepnej
oceny, czy wsparcie, jakie mozna otrzy-
maé przy przeprowadzaniu inwestycji
dofinansowanej ze zrédfa publicznego
(budzetu paristwa, samorzadu lub UE),
jest obcigzone pomoca publiczna.
Kluczowymi sa pytania o charakter wspar-
cia, warunki, na jakich podmiot je uzyskuje,
jego przeznaczenie, zasieg oddziatywania,
a takze istnienie konkurencji na rynku.

Pomoc udzielona danemu podmioto-
wi musi by¢ przede wszystkim zgodna
Z przepisami prawa uninego i krajowego,
a ponadto wykorzystana zgodnie z tres-
cig umowy lub wydanej decyzji. Udzielo-
na niezgodnie z prawem lub zbyt wyso-
ka powinna zosta¢ zwrdcona wraz z od-
setkami. Przymusowe $ciggniecie naleznej
kwoty nastepuje odpowiednio w trybie
przepisiw o postepowaniu egzekucyj-
nym w administracji albo w trybie przepi-
sOw o sadowym postepowaniu egzekucyj-
nym.

Nalezy zwrdcié uwage na fakt, ze
nienalezne przysporzenie ze $rodkéw
publicznych podlega obowiazkowi zwro-
tu niezaleznie od tego, czy wine ponosi
podmiot udzielajacy pomocy, czy bene-
ficjent. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce
np. jesli pomiot udzielajgcy pomocy przez
zaniedbanie uzna, ze pomoc przyznana
przedsiebiorcy nie stanowi pomocy pub-
licznej, a pdzniejsza decyzja Komisji stwier-
dzi inaczej. Te same zasady maja zasto-
sowanie w sytuacji, gdy beneficjent wpro-
wadzit w btad podmiot udzielajacy po-
mocy — nawet gdy nie zrobit tego $wia-
domie, a przez zaniedbanie. Dlatego obie
strony biorace udziat w podpisaniu umo-
wy o dofinansowanie powinny dofozy¢
wszelkich staran, aby wiasciwie okredlic
zarowno zasady przyznania wsparcia fi-
nansowego, jak i jego kwote.



Bezpleczenstwo na pierwszym miejscu

Starostwo Powiatowe w Kozienicach jest jednym z wielu urzedéw na mapie Mazowsza,
ktéry dba o rozwdj — trwaja rozbudowy | modernizacje drog powiatowych, powstaja
nowe obiekty przeznaczone dla stuzby zdrowia, opieki spotecznej oraz sportu. Kozienice
realizujg wiele projektodw wspdtfinansowanych z funduszy europejskich — miedzy innymi
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013,
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i Programu Operacyjnego Innowacyjnej
Gospodarki. Na tamach naszego biuletynu przedstawiamy cztery inwestycje
przeprowadzone na terenie powiatu w ramach RPO WM 2007-2013.

Przebudowa drogi powiatowej nr 1704W
Magnuszew - Moniochy na odcinku te-
kawica - Studzianki Pancerne o dfugos-
ci 2900 mb.

Inwestycja ta zapewnita przejezd-
nos¢ w kazdych warunkach atmosfe-
rycznych. Ulatwita komunikacje oraz
usprawnita ptynno$¢ ruchu, znacznie
skracajac czas poswiecony na dojaz-
dy. Odtworzone rowy i przebudowa-
ne oraz wybudowane przepusty zapew-
niaja ochrong domdéw w przypadku
zagrozenia podtopieniem. Ponadto re-
alizacja projektu przyczynita sie do szyb-
szego oraz bezpieczniejszego dojazdu
do miejsca historycznej bitwy w czasie
Il wojny Swiatowe] w miejscowosci
Studzianki Pancerne — obecnie znajduje
sie tam skansen z wiezg widokowa
oraz pomnik-mauzoleum upamietniajacy
bitwe pancerna. Jest to miejsce cze-
sto odwiedzane przez turystow ze
wszystkich stron Swiata oraz liczne wy-
cieczki szkolne. Przebudowana droga
stworzyta cze$¢ tak zwanej ,obwodni-
cy” dla objazdu drogi krajowej nr 79
oraz drogi wojewddzkiej 730, co w wy-
padku ich zablokowania pozwoli unik-
na¢ zatoréw komunikacyjnych.

Droga zostata oddana do uzytku 2|
grudnia 2009 roku. Wykonano prze-
budowe jezdni drogi do szerokosci 5,0 m,
dwdch skrzyzowan oraz kanalizacji te-
letechnicznej. Powstato 3| zjazddw do
posesji i pdl uprawnych oraz odtwo-
rzono rowy obustronnie na diugosci
2,900 km i wybudowano przepust pod
koronga drogi.

Dziafanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut Projektu: Przebudowa drogi powiatowe;
nr 1 704W Magnuszew - Moniochy na odcinku
tekawica - Studzianki Pancerne o dlugosci
2900 mb.

Dofinansowanie: | 120 769,25 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

1318 552,09 PLN

Dziafanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut Projektu: Przebudowa drogi powiatowe;]
nr 1713W Studzianki Pancerne - Ryczytéw
na odcinku Studzianki Pancerne - Basindéw
- Il etap o df. 3400 mb.

Dofinansowanie: | 304 715,09 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

I 615746,26 PLN

Przebudowa drogi powiatowej nr
171 1W Ursynéw - Aleksandréwka na
odcinku Ursynéw - Stanistawow - I
etap o dt. 2346 mb.

Dzieki przeprowadzone] inwestydji
nastapita znaczna poprawa bezpieczen-
stwa osdb podrézujacych, usprawniony

zostat tez dowdz dzieci do szkoty pod-
stawowe] w miejscowosci Ursyndw.
Nastapifa znaczna poprawa plynnosci
ruchu, a deszcze czy opady $niegu prze-
staty by¢ utrudnieniem dla kierowcodw.
Prace odwodnieniowe przeprowadzo-
no dla ochrony doméw znajdujacych sie
w sasiedztwie drogi, narazonych na pod-



topienia w okresie wiosennym. Realiza-
cja tego projektu ufatwita tez bezpiecz-
niejszy i szybszy dojazd dotrasy ,Krélew-
ski Gosciniec” — miejsca historycznego,
gdzie planowana jest odbudowa kolejki
waskotorowej ,Krélewskie Zrodetko”.

Zakonczenie robdt nastapito 2 | grud-
nia 2009 roku. Na wykonane prace skfa-
daly sie: przebudowa nawierzchni dro-
gi, ufozenie kraweznikdw betonowych,
wybudowanie zjazdéw gospodarczych
wraz z przepustami rurowymi, zmia-
na pochylenia poprzecznego jezdni wzgle-
dem osi jezdni (co znacznie poprawia
bezpieczenstwo jazdy na zakretach), bu-
dowa zatok autobusowych, poszerze-
nie peronu przystankowego i utozenie
sieci odwodnieniowej, przebudowa
i przedtuzenie sieci odwodnieniowe;
oraz odtworzenie i modernizacja ro-
wow. W wyniku realizacji projektu prze-
budowano 2,346 km drogi oraz utwo-
rzono |66 zjazdéw gospodarczych. Po-
nadto powstaly 4 zatoki autobusowe,
przebudowano 2 przepusty pod koro-
na drogi oraz odtworzono rowy na dfu-
gosci 2,346 km.

Przebudowa drogi powiatowej nr
1713W Studzianki Pancerne-Ryczy-
téow na odcinku Studzianki Pancerne-
Basinow - Il etap o dt. 3400 mb.

Komfort oséb podrézujacych przebu-
dowanga droga oraz wygodny, bezpiecz-
ny dowdz dzieci do szkoty podstawo-
wej w miejscowosci Studzianki Pancer-
ne, ufatwienie komunikacji oraz uspraw-
nienie ptynnosci ruchu to najwazniejsze
efekty tego projektu. Odtworzone ro-
wy, przebudowane oraz wybudowane
przepusty zapewniajg bezpieczenstwo
domdw w trakcie zagrozenia powo-
dziami lub podtopieniami. Niekorzystne
warunki atmosferyczne przestaty utrud-
nia¢ przejazd ta droga i nie stanowia juz
niebezpieczenstwa.

Droge oddano do uzytku 8 sierp-
nia 2010 roku, wykonano migdzy inny-
mi przebudowe jezdni, utozono krawez-
niki, stworzono sie¢ odwodnienio-

wa, wymieniono chodniki, odtworzono
i zmodernizowano rowy. Ponadto zos-
talo przebudowane jedno skrzyzowa-
nie oraz wybudowano |9 zjazdéw gos-
podarczych.

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa
Tytut Projektu: Przebudowa drogi powiatowe;
nr 1711W Ursyndw-Aleksandréwka na odcinku
Ursyndw-Stanistawdw - Il etap o di. 2346 mb.
Dofinansowanie: | 467 000,26 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

| 816718,69 PLN

Dziafanie 7.3 Infrastruktura sfuzaca
pomocy spotecznej

Tytut projektu: Budowa budynku mieszkalnego
dla mieszkaricow Domu Pomocy Spotecznej
dla Dorostych w Kozienicach
Dofinansowanie: | 662 242,00 PLN
Catkowita wartod¢ projektu: 2 624 747,94 PLN

Budowa budynku mieszkalnego dla
mieszkancéw Domu Pomocy Spo-
tecznej dla Dorostych w Kozieni-
cach

31 stycznia 2013 roku w Kozieni-
cach otwarty zostat nowoczesny dwu-
kondygnacyjny budynek mieszkalny, poz-
bawiony barier architektonicznych, kté-
ry w znacznym stopniu poprawit moz-
liwosci 0séb korzystajacych z ustug do-
mu pomocy spofecznej. Inwestycja zwiek-
szyfa liczbe miejsc dla oséb potrzebu-
jacych o 36. W placowce moze teraz
zamieszka¢ 100 podopiecznych, dla kto-
rych zostaly przystosowane dwuoso-
bowe pokoje, a takze, miedzy innymi,
sale do terapil, rehabilitacji czy $wietli-
ca. Usprawniona zostafa réwniez efektyw-
nos¢ instytucji, poniewaz zwiekszyta sie
liczba personelu, zapewniajacego wyz-
szy standard $wiadczonych ustug. Obiekt
stat sie przyjaznym miejscem dla pod-
opiecznych, dostosowanym do potrzeb
oséb chorych, starszych oraz niepetno-
sprawnych, gdzie moga poczuc sie jak we
wiasnym domu. Zakres robét obejmowat
miedzy innymi roboty budowlane, dro-
gowe, instalacje sanitarne, elektryczne
oraz wezet cieplny.

W nadchodzacej perspektywie
finansowej Starostwo Powiato-
we w Kozienicach planuje ko-
rzysta¢ z mozliwosci, jakie da-
ja programy zapewniajace dofi-
nansowanie unijne. Podstawowe
kierunki, w ktérych powiat chce
sie rozwija¢, to zwigekszenie dos-
tepnosci i jakosci e-ustug dla
obywateli, poprawa efektyw-
nosci energetycznej i zmniej-
szenie emisji CO, w budynkach
uzytecznosci publicznej na tere-
nie powiatu, rozwdj rynku pra-
cy oraz inwestycje w infrastruk-
ture zdrowotna i spofeczna,
a takze poprawa jakosci edu-

kacji.
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Projekty Kluczowe
wojewodztwa mazowieckiego

Projekty Kluczowe stanowia przedsiewziecia inwestycyjne o strategicznym znaczeniu dla realizacji
programu operacyjnego, a jednoczesnie wdrozenie i realizacja tych inwestycji ma wyjatkowa
wage z punktu widzenia zaktadanych wskaznikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego regionu.

W wojewddztwie mazowieckim w trak-
cie programowania na lata 2007-2013 wy-
rézniono 87 Projektdw Kluczowych oraz
dodatkowo 28 umieszczono na liscie re-
zerwowej. Wardd nich znajdujg sie takze
projekty na etapie koncepcyjnym, jednak
majace w perspektywie duza wage w roz-
WOju socjogospodarczym regionu.

Inwestycje dokonywane w ramach Pro-
jektéw Kluczowych sa zwykle najwazniej-
szymi w okreslonym regionie w danej osi
programowej. Wyraznie przewazajg tuta
duze projekty infrastrukturalne, jak budo-
wa Parku Naukowo-Technologicznego
w Swierku, budowa i rozbudowa drég
wojewddzkich oraz tych o duzym znacze-
niu dla komunikacji w regionie czy projekty
dotyczace gospodarki wodno-$ciekowej
i ochrony srodowiska. Wiele projektéw do-
tyczy takze cyfryzacji instytucji, projektéw
naukowych oraz rewitalizacji miast i tere-
now zabytkowych.

O udzieleniu wsparcia finansowego tym
projektom nie decyduje wynik konkursu
o dofinansowanie. Tego typu inwestycje
umieszczane sa w Indykatywnym Wyka-
zie Projektéw Kluczowych, tworzonym
przez Zarzad Wojewddztwa. Wpisanie pro-
jektu jako kluczowej inwestycji regionu
zawsze poprzedzone zostaje diugotrwa-
tym procesem badawczym, obejmujacym
miedzy innymi konsultacje spofeczne (jako
jeden z ostatnich etapow tworzenia Wy-
kazu). Wczesniejsza ocena dokonywana
jest przez zespdt Departamentu Rozwo-
ju Regionalnego i Funduszy Europejskich
oraz ekspertdow z Mazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego w oparciu o spe-
cjalne kryteria oceny propozycji projektow
do umieszczenia w IWIPK. Projekty te mu-
sza zosta¢ takze pozytywnie zaopiniowa-
ne przez Komisje Europejska. Lista zosta-
je przyjeta w formie uchwaly, oglaszanej
w wojewddzkim dzienniku urzedowym.

Wszystkie projekty sa nastepnie monito-
rowane przez Instytucje Zarzadzajaca,
a wnioski sg oceniane podobnie jak w try-
bie konkursowym.

Dywersyfikacja srodkow na projekty
infrastrukturalne i badawcze jest bardzo
wyrazna. Osrodki naukowe naleza do naj-
wiekszych beneficentéw w Indykatywnym
Wykazie Projektéw Kluczowych. Przykia-
dowe inwestycje to ,Aparatura WCB (We-
terynaryjne Centrum Badawcze) Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie czy ,Budowa budynku Wydziatu
Humanistycznego z Pracownia RzeZby dla
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycz-
nego w Siedlcach — Il etap” lub Centrum
Badawcze Polskiej Akademii Nauk ,Kon-
wersja Energii i Zrédta Odnawialne w gmi-
nie Jablonna” przygotowana przez Instytut
Maszyn Przeptywowych im. Roberta Sze-
walskiego Polskiej Akademii Nauk. Ko-
lejnymi sa powiaty, miasta i gminy naszego
wojewddztwa. Wirdd tych projektow zna-
lez¢ mozna ,Uzbrojenie Terendw Inwesty-
cyjnych Garwolinskiej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej w Garwolinie — ETAP [I”
powiatu garwolinskiego czy ,Budowa ob-
wodnicy pofudniowej w Radomiu” miasta
Radom.

Beneficjentami Projektéw Kluczowych
s3 tez inne jednostki — miedzy innymi
Komenda Wojewddzka Policji z siedziba
w Radomiu z projektem ,Rozwdj infra-
struktury teleinformatycznejie-ustug w po-
licji mazowieckie]”, a nawet Parafia Archi-
katedralna $w. Jana Chrzciciela w War-
szawie — ,Skarbiec dziedzictwa kultury
— Bazylika Archikatedralna i Muzeum
Archidiecezji Warszawskiej”.

W wojewddztwie mazowieckim do
najwiekszych projektdw zalicza sie budo-
we Plockiego Parku Przemystowo-Tech-
nologicznego (ponad 122 min zf) — firmo-
wang przez Plocki Park Przemystowo-
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Technologiczny Spdtka Akcyjna, tworzenie
zintegrowanych baz wiedzy o Mazowszu
(180 min zf), Internet dla Mazowsza (po-
nad 493 min zf) — beneficjentem jest Sa-
morzad Wojewddztwa Mazowieckiego.
O tej inwestycji informowalismy Parstwa
w numerze |/2013 naszego Biuletynu. Naj-
wieksze nakfady zostaly przeznaczone na
transport publiczny, w tym zakup i moderni-
zacje taboru (ponad 800 min zi) oraz rozwoj
infrastruktury drogowej (ponad | 407 min zt),
w tym rozbudowe i modernizacje drég.
Na projekty zwiagzane z kulturg i rozwojem
kulturalnym regionu przeznaczono niemal
129 min zt, a dodatkowo 04,5 min na re-
witalizacje zabytkdw, co powinno podniesé
atrakcyjnos¢ Mazowsza jako terenu turys-
tycznego.

Waga projektdow umieszczonych na In-
dykatywnym Wykazie Indywidualnych Pro-
jektow Kluczowych dla RPO WM 2007-
2013 jest o tyle duza, ze wszyscy benefi-
cjenci to instytucje publiczne: Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, miasta i gmi-
ny, uniwersytety, placowki naukowe i me-
dyczne. Po zakonczeniu i oddaniu projek-
téw stang sie one istotnym elementem
zycia mieszkancdw, wplywajac na rozwdj
wojewddztwa jako regionu nowoczesne-
g0, zadbanego i przyjaznego ludziom.



RozwQ) technologiczny wspomaga sukces

Hurtownia hydrauliczna Eska B. . Kowalscy w Siedlcach, dzieki wykorzystaniu wsparcia
z funduszy europejskich, stafa sie liderem w swojej branzy. Ostrozne planowanie i dogtebne
zrozumienie rynku daty wyjatkowe efekty.

urtownia zostafa zatozona w 1990
H roku jako mafa firma handlowa.

W 1993 roku, po zmianie ze spdt-
ki cywilnej na firme rodzinna, maly sklep
zamienit sie w hurtownie. Kolejne lata by-
ty okresem dynamicznego rozwoju i osta-
tecznie w 2000 roku firma wstapifa do gru-
py handlowej SanGroup. Dzieki temu asor-
tyment hurtowni zostat powiekszony, jak-
kolwiek gfdwna branza — hydraulika i wy-
posazenie fazienek — nie zmienita sie.

W 2004 roku Eska zdobyta Certyfikat
ISO, niezbedny rozwiajacym sie firmom
do dziatania na rynku, potwierdzajacy wy-
soka jakos¢ pracy. W tym okresie zacze-
ty sie takze pojawiac inne sukcesy — na
przykiad ztoty certyfikat ,Przedsiebiorstwo
Fair Play”.

Firma od poczatku swojej dziafalnosci
ukierunkowata sie na specyficznych klien-
téw. Jak mdwi Janusz Kowalski: W naszym
zakresie cenowym i towarowym nie mamy
duzej konkurencji. Handlujemy produktami
ze Srednio-wyzszej pdtki, obstugujemy klien-
téw bardzo wymagajqcych, ktdrzy potrze-
bujq wyspecjalizowanego wsparcia: pokaza-
nia, wyttumaczenia zasad dziatania. Wspot-
pracujemy takze z architektami, proponu-
jemy i przygotowujemy aranzacje wnetrz.

Panstwo Kowalscy, aby jeszcze bardziej
podnies¢ konkurencyjnos¢ swojej oferty,
podjeli decyzje o ponownym skorzysta-
niu z mozliwosci, jakie daja dotacje unine.
Uzyskali kolejno dwa dofinansowania z Ma-
zowieckiej Jednostki Wdrazania Progra-
mow Uniinych. Pierwsze wsparcie w ra-
mach Dziatania 2.3 Technologie ko-
munikacyjne i informacyjne dla MSP
zostalo przeznaczone na nowoczesng ser-
werownie, dzieki ktorej powstaly nowe
opcje zarzadzania fakturami, towarem,
magazynem i firma.

W ubiegtym roku srodki otrzymane
w ramach kolejnej dotacji, réwniez w ra-
mach Dziatania 2.3, pozwolity wprowa-
dzi¢ nowy program komputerowy — roz-
budowana platforme, ktéra wspomaga
prace cafej firmy. Program umozliwia nie
tylko gromadzenie danych o fakturach, ale

takze prowadzi¢ doglebng analize klien-
ta i rynku oraz zarzadza¢ kadrami — ma
wbudowany system CRM. Trwajg prace
nad uruchomieniem na platformie skle-
pu internetowego, ktéry pozwoli dotrzed
z oferta do szerszego grona klientow.

- Wiemy, co Klient kupit, jakie rzeczy go
interesowaly, co jeszcze mozna mu zaofero-
wac — to taka spersondlizowana oferta —
mowi pan Kowalski.

Program, ktéry zostat ,spersonalizo-
wany” i dostosowany specjalnie dla firmy
Eska, w zwigzku ze swoim nowatorskim
rozwigzaniem sprawia wiascicielom firmy
na razie nieco probleméw — jednak per-
spektywa wykorzystywania narzedzia stwo-
rzonego do dalszego rozwoju oraz wzros-
tu konkurencyjnosci na rynku sprawia,
ze rokowania s3 bardzo optymistyczne.
Platforma daje mozliwosci tworzenia, we-
ryfikacji oraz poréwnywania jakosciowych
i ilosciowych analiz zamdwien przepro-
wadzanych przez klientéw: jakie towary
lepiej sie sprzedaja, w jakich odstepach cza-
su, co przy okazji danego produktu jesz-
cze zostato sprzedane. Jeste$my na etapie
rozpisywania tych andliz, tworzenia bazy,
sprawdzania, co jest najbardziej przydatne.
Potrwa to okofo roku, poniewaz ze starszych
programéw nie dafoby si¢ zaadaptowac
tych danych — dodaje pan Janusz. W Pol-

sce na podobnym oprogramowaniu pra-
cuje okoto 10 firm.

Wediug stéw wiasciciela firmy, zarow-
no proces przygotowania sie do aplikowa-
nia o $rodki z RPO WM 2007-2013, skia-
danie wniosku, jak i rozliczenie inwestycji,
przebiegly bezproblemowo. Nie byfo to ta-
kie trudne, wbrew powszechnej opinii. Moze
jest to skomplikowane dla kogos, kto nie
prowadzi pefnej ksiegowosci, ale jesli sie to
robi, to nie ma najmniejszego problemu —
powiedziat pan Kowalski.

Dziatanie 2.3 Technologie komunikacyjne
i informacyjne dla MSP

Tytut Projektu: Budowa systemu
wspomagania zarzadzania w firmie

ESKA dzieki zastosowaniu innowacyjne;
technologii serwera klasy Blade Center
Dofinansowanie: 174 650,00 PLN
Cafkowita warto$¢ projektu:

366 000,00 PLN
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Lokomotywa, ktore) nie da sie zatrzymad

Gmina Gotymin-Osrodek to malownicze pola i niewielkie miejscowosci w srodku
trojkata utworzonego przez Puttusk, Ciechandw i Makéw Mazowiecki.
Jest gming typowo rolnicza, czysta ekologicznie, cichg. Zamieszkuje ja niewiele ponad

4 tysigce osob.

mina Gotymin-Osrodek jest jedna
G z ostatnich w wojewddztwie ma-

zowieckim, ktéra skorzystata z fun-
duszy uninych — a takze innych srodkéw
krajowych i wojewddzkich. Przez wiele lat
jej mieszkancy zyli bez trosk, z dnia na
dzien, jednak ten pozorny spokdj wcale nie
byt dobrym objawem. Cho¢ do tej pory
w gminie niewiele sie dzialo — nie prze-
prowadzano nowych inwestycji ani re-
montow istniejacych obiektdw, pierwsza
inwestycja przeprowadzona w ramach
RPO WM 2007-2013 zmienita ten stan.

Reprezentacyjnym obiektem w Golty-
minie-Osrodku jest niemal czterdziesto-
letni Zespdt Placdwek Oswiatowych i Pub-
liczne Gimnazjum, do ktérego uczeszcza
zdecydowana wiekszo$¢ z 500 dzieci miesz-
kajacych w gminie. Nie remontowany
przez wiele lat kompleks niszczat, a do-
datkowo byt sporym obcigzeniem dla
gminnego budzetu — nie tylko w jego
czesci ,edukacyjnej’, pochfaniajacej okoto
60% finanséw, ale réwniez poprzez
wysokie koszty utrzymania i ogrzewania
budynku. Stara, niewydolna instalacja, za-
niedbana elewacja i nieszczelne okna po-
wodowaly, ze zima temperatura w klasach
nie przekraczata |3°C, cho¢ spalano rocz-
nie ponad 200 ton wegla.

Projekt wspdtfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Dziatania 4.3 Ochro-
na powietrza, energetyka mial na celu
zmniejszenie zapotrzebowania na moc
cieplng budynkdéw i ograniczenie emisji
spalin do powietrza. Projekt pod nazwa
,<lermomodernizacja budynkow uzytecz-
nosci publicznej (Zespotu Placéwek Odwia-
towych, Publicznego Gimnazjum i Gmin-
nej Biblioteki Publicznej) w gminie Go-
tymin-Osrodek wraz z wymiang wypo-
sazenia tych obiektéw na energooszczed-
ne" obejmowata ocieplenie $cian zewngtrz-
nych, wymiane stolarki okiennej i drzwi
zewnetrznych, kompleksowa moderni-

zacje starej kotfowni, wykonanie instalacji
nawiewne] oraz instalacji elektrycznych
i automatyki w kotfowni, montaz insta-
lagji systemu solarnego cieptej wody uzyt-
kowej oraz wymiane grzejnikdw i gala-
zek centralnego ogrzewania. W ramach
projektu wybudowano réwniez podjazd
dla oséb niepetnosprawnych i odno-
wiono schody, podjazdy i balustrady.
W 2007 roku rozpoczeto opracowy-
wanie projektow budowlanych i przygo-
towywanie dokumentacji niezbednej do
przygotowania wniosku o dofinansowanie.
Jeszcze przed podpisaniem umowy z Ma-
zowiecka Jednostka Wdrazania Progra-
mow Uninych przeprowadzono | etap in-
westycji, czyli wymiane okien w dwadch
budynkach. Cala inwestycja zakonczona
zostala w pazdzierniku 2012 roku.

Dzieki projektowi realizowanemu przez
Urzad Gminy Gotymin-Osrodek popra-
wifa sie nie tylko cyrkulacja powietrza,
ale zmniejszyty sie tez koszty utrzymy-
wania Zespotu Placdwek Oswiatowych.
Poniewaz od zakonczenia termomoder-
nizacji budynkdéw nie minat jeszcze pe-
ten sezon grzewczy, dokfadny wymiar
oszczednosci bedzie mozna obliczy¢ do-
piero na koniec biezacego roku. Najwaz-
niejszym bezposrednim efektem, widocz-
nym od momentu oddania inwestydj,
jest jednak znaczna poprawa komfortu
ucznidw i nauczycieli, co przekfada sie
réwniez na lepsze efekty wychowawcze
i dydaktyczne.

Projekt ten ma ponadto pozytywny
wplyw na cata gming i jej spotecznosc.
Mieszkancy Gotymina moga pochwali¢ sie
pieknymi, kolorowymi i zadbanymi budyn-
kami, widocznymi z gtéwnych drog prze-
biegajacych przez gmine. Co najwazniejsze
— byta to pierwsza powazna inwestycja
w gminie. Wediug stéw wiéjta Andrzeja
Chrzanowskiego, szkota dziata na wy-
obraznie mieszkancéw, nabrata blasku

i stata sie najtadniejszym obiektem
w okolicy. ,Uruchomilismy efekt domina
— zaczelismy od Zespotu, okazafo sie, ze
nie jest to wcale trudne. Mieszkaricy sami
zaczeli zauwazac réznice i dbac o swoje
obejécia, takze wszystko u nas pieknieje.
Rozpedzilismy lokomotywe zmian, ktdrej,
mam nadzieje, juz nie da sie zatrzymac.
Szlak zostat przetarty wiasnie dzieki temu
pierwszemu projektowi. VW efekcie pojawita sie
chec na kolejne zmiany, ktére bedq nastepo-
wac coraz szybciej. Nadrabiamy stracony czas.”
Budzet niewielkiej rolniczej gminy nie
jest w stanie udzwignac wielkich projek-
téw, ale wspomniana termomodernizacja
kompleksu placowek oswiatowych otwo-
rzyta droge do poszukiwania kolejnych $rod-
kéw finansowych z réznych zrédet woje-
waodzkich, panstwowych i uninych.

Dziafanie 4.3 Ochrona powietrza,
energetyka

Tytut Projektu: Termomodernizacja budyn-
kéw uzytecznosci publicznej (Zespotu
Placowek Oswiatowych, Publicznego
Gimnazjum i Gminnej Biblioteki Publicznej)
w gminie Gotymin-Os$rodek wraz

z wymiana wyposazenia tych obiektéw
na energooszczedne

Dofinansowanie: | 474 268,09 PLN
Catkowita wartos¢ projektu:

2 114 354,02 PLN




/najdz projekt dla siebie

W niniejszym artykule chcemy wskaza¢ beneficjentom sposdb samodzielnej weryfikagji
pomystow, ktore pojawiaja sie w dazeniu do rozwoju wiasnej instytugji. Pamietajmy o tym,
ze katalog wnioskodawcow jest bardzo szeroki i dotyczy zarowno sektora publicznego, jak
| prywatnego. Nasze podpowiedzi oparte s3 o Dziatania Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego skierowane do przedsiebiorcow, jednak wiekszos¢ ,porad”
ma charakter uniwersalny i moze zosta¢ przetozona rowniez na projekty innego typu.

by powaznie rozwaza¢ swoje

szanse na uzyskanie dofinanso-

wania, musimy pamietac o tym,
ze nasz projekt powinien by¢ przede
wszystkim unikatowy. Powinnismy sie row-
niez skoncentrowad na zgodnosci z kry-
teriami oceny projektu, ktére beda stano-
wity podstawe przyznania dofinansowa-
nia, ale nie mozemy zapomnie¢ o biznesie.
Bardzo wazne jest pogodzenie warun-
kéw umozliwiajacych uzyskanie dotagji, ale
takze uwzglednienie wiasciwych realiéw
biznesowych — np. wnioskodawca nie
powinien okresla¢ i zawyzac kryteridw,
ktorych nie bedzie mdgt spetni¢, gdyz
wigza sie one ze wzrostem planowa-
nych przychoddéw lub zatrudnienia pra-
cownikéw. Powinny one by¢ osadzone
w realiach gospodarczych i dostosowa-
ne do mozliwosci wnioskodawcy. Be-
dzie musiat sie przeciez z tego rozliczy<,
a w przypadku niespetnienia tzw. wskaz-
nikdw moze skohczy¢ sie to nawet ko-
niecznoscig zwrotu wypfaconego juz do-
finansowania.

Z tego powodu bardzo istotne jest
dokonanie wiasciwej weryfikacji, czy po-
myst, ktéry mamy, bedzie mozliwy do
wsparcia przez $rodki pochodzace z UE.
Trzeba podkredli¢, ze po prawie 10 latach
istnienia na polskim rynku funduszy eu-
ropejskich swiadomos$¢ potencjalnych be-
neficientéw jest zupetnie inna niz deka-
de temu. Jednakze w dalszym ciagu
whnioskodawca powinien zada¢ sobie
pytanie — czy jego projekt odpowiada
na potrzeby okreslone w regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych doku-
mentach programowych. Przedsiebiorca
bedzie bardziej koncentrowat sie na za-
gadnieniach zwigzanych ze strategia roz-
woju firmy — wprowadzaniu konkuren-
cyjnego, dotychczas nie znanego na ryn-
ku produktu, aktualnych zdolno$ciach fi-
nansowych i realnych mozliwosciach prze-
prowadzenia projektu w okreslonym ter-
minie. Jednostka samorzadu terytorialne-
go w procesie koncepcyjnym skieruje swo-

ja uwage na rozwiazanie konkretnego pro-
blemu spotecznego, dostarczeniu mieszkan-
com ustug publicznych oraz przygotowaniu
technicznym przedsiewziecia. Organizacja
pozarzadowa w przypadku projektu migk-
kiego bedzie planowal przede wszyst-
kim dziafania dla okreslone] grupy doce-
lowej, program szkoleniowy, harmono-
gram dziatan oraz ewentualna strukture
zarzadzania. Analize¢ na zapotrzebowanie
danego projektu rozpatruje sie, uwzgled-
niajac ich specyfike oraz mozliwosci kon-
kretnej organizacji. Niestety bardzo trud-
no jest wskazac jednolita koncepcje.

Nalezy pamieta¢, ze na rzecz funduszy
unijnych powinnismy postugiwac sie has-
tem ,projekt”, ktére definiowane jest ja-
ko pewna seria dziafan wyodrebnionych
w czasie. Celem ,projektu” jest doprowa-
dzenie do osiagniecia pewnych zafozen
— na przyktad wzrostu konkurencyjnosci
firmy poprzez wprowadzenie nowej lub
ulepszonej ustugi poprzez realizacje in-
nych szczegdtowych celéw — miedzy
innymi  zakup  specjalistycznego  $rodka
trwatego czy rozbudowe istniejacych,
prowadzacych dodatkowo do zwieksze-
nia zatrudnienia. Oznacza to, ze szanse
na dofinansowanie ma wyodrebnione
dziatanie zwiazane z szerszym planem roz-
woju, a nie finansowanie biezacej dzialal-
nosci. Wérédd podstawowych  elementow
dotyczacych koncepgji projektu nalezy wy-
mieni¢: przedmiot projektu, budzet, har-
monogram realizacji, sposoby finansowa-
nia, rynkowe uzasadnienie realizacji.

Na szczescie instytucje rzadowe i sa-
morzadowe odpowiedzialne za udzielanie
wsparcia umozliwiaja swoim potencjalnym
whnioskodawcom mozliwos¢  korzystania
z nowoczesnych narzedzi wyszukiwania do-
tacji. Na stronach Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego zostafa stworzona specjalna wy-
szukiwarka  (www.funduszeeuropejskie.gov.pl).
Wystarczy odpowiedzie¢ na kilka pytan:
Gdzie chcesz realizowaé swoéj projekt?
W jakiej dziedzinie? Okredl typ benefic-
jenta, ktérym jestes? Otrzymujemy wynik,

ktory pozwala nam ukierunkowad sie na
konkretne dziatania z poszczegdlnych Pro-
gramoéw Operacyjnych i rozpoczaé analize
naszego potencjalnego projektu.

Waznym elementem sa takze wszyst-
kie wyszukiwarki pokazujace juz zrealizo-
wane projekty — na przykltad na stronie
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Prog-
raméw Uniinych warto zapoznac sie z ,In-
teraktywna mapa projektow” (www.rpo.
mazowia.eu/mapa-projektow-rpo-wm).
Jest to niezwykle przydatne narzedzie,
ktdre pozwala okresli¢ czy podobny pro-
jekt otrzymat juz dofinansowanie — poz-
woli to na lepsze opracowanie koncepciji
projektu lub stworzenie bardziej konku-
rencyjnego pomystu.

Warto réwniez odby¢ spotkanie w pun-
kcie konsultacyjnym, gdzie wykwalifiko-
wany pracownik ukierunkuje nas na odpo-
wiednie Dziatanie w konkretnym prog-
ramie operacyjnym. Podczas takiej porady
otrzymamy réwniez szereg wskazdwek,
ktére pozwolg nam na osiagniecie wias-
ciwego efektu. Kazdy projekt wymaga
poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu
w fazie koncepcyjnej — warto przeanali-
zowac wszelkie dostepne zrédfa, bo umoz-
liwi to skompletowanie wiasciwej doku-
mentacji aplikacyjnej, a nastepnie osiag-
niecie celu.

Na terenie wojewddztwa mazowiec-
kiego programy unine dzialaja dla szero-
ko pojetego rozwoju regionu — nie tyl-
ko poprzez promocje, zwiekszone docho-
dy przedsiebiorcéw (przekiadajace sie na
wzrost wplywow z podatkdw) czy zmniej-
szanie bezrobocia dzieki tworzeniu no-
wych miejsc pracy. W planowaniu pro-
jektdw istotny jest tez ich wptyw na po-
tencjal Mazowsza jako miejsca przyjaz-
nego mieszkancom i przyjezdnym, nowo-
czesnego, bedacego otwartym na inno-
wadje, ale nie zapominajacym o tradydcji.
Szukajac pomystéw na wzmocnienie dzia-
fania swojej firmy czy jednostki samorza-
dowej nie powinnismy nigdy zapomina¢, ze
rozwiamy ja nie tylko dla siebie.
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Szpital na poziomie europejskim

Prywatny Szpital Mazovia na warszawskim Natolinie, ktérego wyposazenie byto
wspoifinansowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013, jest przyktadem nowoczesnej placdwki medyczne;

z wyspecjalizowang kadrg i wysokiej jakosci sprzetem. Stworzenie szerokiej oferty Szpitala
Mazovia byto mozliwe dzieki Dziafaniu |.5 Rozwdj przedsiebiorczosci.

rzedsiebiorstwo Wielobranzowe
P ,JUMO” Spdtka z ograniczong od-

powiedzialnoscig do KRS-u wpisa-
ne zostalo w 1999 roku, ale dziatalnos¢
podjeto dopiero w 2004 roku — od razu
zwigzana z branza medyczna. Na war-
szawskiej Woli powstato wtedy pierwsze
wieloprofilowe ambulatorium i kompleks
,chirurgii jednego dnia”. Otwarcie Szpitala
w 2009 roku, cho¢ placéwka ma tylko
10 tézek, wymagato ogromnych nakfa-
ddéw inwestycyjnych.

- Nieustannie sig rozwijamy, poszuku-
jemy takze nowych mozliwosci — kiedy
otwierajq sie nowe nabory, sprawdzamy,
czy ktéres z Dziatari prowadzonych przez
Mazowieckg Jednostke Wdrazania Progra-
mow Unijinych bedzie pasowafo do nasze-
go profilu dziatalnosci. Jest to ogromna szan-
sa dla przedsiebiorstw — moéwi Jacek Judycki,
jeden z wiascicieli Spdtki JUMO.

Inwestycja taka jak ta skfada sie zawsze
z kilku etapdw. Najpierw nastepuje wy-
budowanie powierzchni lokalowej, po-
tem dostosowanie jej do wymogdw sani-
tarno-epidemiologicznych, nastepnie zas
to, co jest powaznym kosztem dla kaz-
dego szpitala: osprzetowanie. A trzeba
przyzna¢, ze wyposazenie jest dos¢ im-
ponujace. Sprzet zabiegowy pochodzi
od jednego z trzech najlepszych pro-
ducentdéw tego typu produktéw. Mozli-
we jest dzigki temu odczytywanie wyni-
koéw badan w formacie cyfrowym, szybkie
badania diagnostyczne, umozliwia przepro-
wadzanie takze operacji bezinwazyjnych,
€o na pewno jest istotne dla wielu pacjen-
téw. W Szpitalu Mazovia zabiegi wyko-

nuje sie takze za pomoca np. lasera tu-

lowego, lasera holmowego, w przewa-
zajacej czesci na drodze endoskopowej
i laparoskopowej. To wyjatkowo nowo-
czesne metody. Koszt sprzetu w Szpitalu
Mazovia to ok. 3,5 min zi, z czego sam
blok operacyjny to kwota 2,5 min z.
Dofinansowanie w ramach Dziatania
I.5 Rozwdj przedsiebiorczosci pozwo-
lito  sfinansowa¢ zakup innowacyjnych
urzadzen medycznych, ktére zapewnia-
ja nie tylko dokfadne badania, przepro-
wadzane z zachowaniem najwyzszych
standarddéw, ale i komfort oraz bezpie-
czenstwo pacjentdw oraz mozliwos¢
leczenia najnowszymi metodami. Im
mniejsza ingerencja w cialo pacjenta
(a za takie uwaza sie operacje laparos-
kopowe), tym mniejsze niebezpieczen-
stwo powikian, lepsze rokowania i szyb-
szy proces zdrowienia. Inwestycja zawie-
rata migedzy innymi zakup petnego sys-
temu informatycznego, a takze specjalis-
tycznych sprzgtéw, takich jak aparat do
znieczulenia, stoly operacyjne, diatermie
chirurgiczne, zestaw narzedzi endosko-
powych i laparoskopowych, aparat USG,
aparat RTG, litotrypter elektromagne-
tyczny (ESWL).

Szpital jest kameralny — liczy okotfo
1000 metréw kwadratowych powierz-
chni. To placéwka dla pacjentéw ze scho-
rzeniami  urologiczno-ginekologicznymi.
Zapewnia pefny zakres diagnostyki i le-
czenia zabiegowego chordb z zakresu
urologii i ginekologii oraz proktologii.
Skiada sie z czedci ambulatoryjnej, pra-
cowni diagnostycznych, oddziatéw uro-
logii i ginekologii oraz bloku operacyj-
nego. Mozna tu uzyska¢ dostep do
wszystkich  wymaganych badan, zabie-
gbw i leczenia. Szpital oferuje swoim
pacjentom réwniez korzystanie z elek-
trycznych tozek, internetu oraz telewizji
kablowej, umilajac czas rekonwales-
cendji. Wiekszo$¢ zabiegdw wykonywa-
na jest w ramach umowy z NFZ. Szpi-
tal zadbal takze o kadre — wsérdd leka-
rzy znajdziemy profesoréw medycyny,
a wszyscy rehabilitanci i pielegniarki maja
wyzsze wyksztatcenie.

Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsigbiorczosci
Tytut Projektu: Wzrost konkurencyjnosci
PW ,JUMO" poprzez zakup
innowacyjnych urzadzer medycznych
Dofinansowanie: | 049 672,14 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

2720 496,00 PLN




Nowoczesnos¢ wspomaga tradycje

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych, po przemianach w naszej polityce | gospodarce,
zaréwno dla przedsiebiorcéw, jak i rolnikéw otworzyty sie nowe mozliwosci. Niedtugo
potem pojawita sie koncepcja agroturystyki, na poczatku raczkujaca — gospodarze
udostepniali turystom pomieszczenia we wiasnych domach, a ,atrakcjami” byty zwierzeta
gospodarskie i odpoczynek blisko natury.

odobnie zaczynali tez panstwo
P Zebrowscy, dzielac sie obowiazka-

mi. Pan Mirostaw zajmowat sie ho-
dowlg bydfa mlecznego, pani Elzbieta opie-
kowafa sie gosémi. Poczatki dziatalnosci
byly trudne — byfa tylko letnia kuchnia z po-
kojem wypoczynkowym, ktéry zostal za-
adaptowany na potrzeby gosci. Pierwsi
przyjechali w 2000 roku. Z biegiem czasu
turystyczna galaz  dzialalnosci  panstwa
Zebrowskich rozwiala sie coraz mocniej
— powiekszafa sie baza noclegowa, na kto-
ra przeznaczono osobny budynek, a ,mar-
keting szeptany”, czyli dobra renoma Gos-
podarstwa ,ELA" wsrdd turystow, przy-
ciaggal coraz wiecej chetnych na odpoczy-
nek na $wiezym powietrzu, bez miejskie-
go zgietku i pospiechu.

,Naszym gosciom zapewniamy rodzin-
na i mitg atmosfere w czasie catego po-
bytu. Organizujemy ogniska i grillowa-
nie, polecamy zbieranie grzybdw i jagdd
w pieknych okolicznych lasach, dla ama-
toréw zdrowej zywnosci zapewniamy
midd z wiasnej pasieki, mleko i jego prze-
twory, swojskie wyroby, Swieze pieczywo
oraz domowa regionalng kuchnie.” — tak
reklamuje sie Gospodarstwo. Pani Ela pie-
cze wysmienity chleb, podajac go z do-
mowym smalcem i wiasnorecznie wyra-
bianym piwem, jest tez zdobywczynia
wielu nagréd za osiggniecia kulinarne, dla-
tego warto odiozy¢ kazda diete na bok,
cho¢ na pare dni. Nie trzeba jednak sie
martwi¢ o kondycje, bowiem Gospo-
darstwo daje wiele mozliwosci ruchu — ma
wiasny kort tenisowy, boisko do siatkdwki
i basen, wspdipracuje z zaprzyjazniong
stajnia i zima organizuje kuligi, a kiedy po-
goda nie sprzyja, mozna pogra¢ w bilard
lub odpocza¢ w wygodnym, czystym po-
koju. Do tego czysta, spokojna okolica i grzy-
bodajne lasy same zachecaja do pieszych
wedréwek. Najnowszg atrakca w Gos-
podarstwie jest paintball. Z tak szerokiej

oferty korzystajg nie tylko osoby prywat-
ne, ale takze szkoty i firmy przywozace tu
swoich pracownikéw na konferencje, szko-
lenia i wyjazdy integracyjne.

Budynek pierwotnie przeznaczony dla
gosci juz nie raz byt powiekszany. Obecnie
moze pomiesci¢ niemal 40 oséb. Dla ta-
kiej liczby gosci przygotowywanie posit-
kow staje sie nie lada wyzwaniem. Przez
wiele lat pani Elzbieta gotowata w swoim
domu, przenoszac wiasnorecznie wszyst-
kie specjaly. W pewnym momencie jed-
nak stworzenie wydajnej, wygodnej i spet-
niajacej wszystkie standardy bezpieczen-
stwa kuchni w budynku, w ktérym miesz-
kaja turysci, stato sie koniecznoscia. Z po-
mocg przyszly ksiegowe, wspdipracujace
z Gospodarstwem — udato sie skorzystac
ze wsparcia w ramach Dziafania 1.5 Roz-
wdj przedsiebiorczosci. Dzieki dofinan-
sowaniu w ramach projektu ,Rozbudo-
wa zaplecza kuchennego” po raz kolejny
powiekszono budynek, dobudowujac do
niego przestronna kuchnie, spizarnie, wy-
mieniajac dach i tworzac czes¢ co praw-
da niedostepng dla gosci, ale sfuzaca za-
pewnieniu im jak najwyzszego standardu
ustug. Tradycyjne i domowe positki przy-
gotowywane sg teraz w eleganckim i fun-
kcjonalnym wnetrzu, a czuwaja nad nimi
zatrudnione przez panig Elzbiete pracow-
nice. Powstalo tez miejsce do przecho-
wywania pozywienia, w ktérym znajduja
sie szafy i lodoéwki. Projekt rozbudowy
zaplecza kuchennego zakonczyt sie wios-
na 2009 roku. Wyposazenie nowych po-
mieszczen w meble i sprzety zajefo row-
niez troche czasu, a dofinansowane bylo
w ramach komplementarnego wniosku
do Agencji Restrukturyzacji i Modernizadji
Rolnictwa — jednak juz w sezonie letnim
w 2009 roku w nowej czesci budynku
zawrzafa praca. Wszystkie projekty i roz-
budowa odbywaly sie pod nadzorem Sa-
nepidu, dzieki czemu spetniaja wszelkie
wymogi sanitarne.

- Wiasciwie co rok inwestujemy, zaréwno
w czes¢ turystycznqg jak i w gospodarstwo
rolne. Agencja Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa uznata nas za najlepszy
przyktad, tworzqc o nas program instrukta-
zowy dla powstajgcych gospodarstw agro-
turystycznych. Dzieki dofinansowaniu  unij-
nemu moglismy przeprowadzi¢ duzq inwes-
tycje bez nadmiernego obcigzania sie kre-
dytami — stanowczo ufatwifo to decyzje
o dalszym rozwoju. Teraz juz nie mozemy
sie zatrzymac, zdobywanie kolejnych na-
grod, powiekszanie bazy turystycznej, roz-
wijanie sie sprawia wiele satysfakcji — opo-
wiada pani Elzbieta Zebrowska.

Dofinansowania w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego 2007-2013 pomagaja
spefnia¢ marzenia o rozwianiu dziatal-
nosci, budowac nie tylko potencjal gos-
podarczy regionu, ale tez wspomagac tu-

rystyke.

Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci
Tytut Projektu:

Rozbudowa zaplecza kuchennego
Dofinansowanie: 96 476,51 PLN
Catkowita warto$¢ projektu:

196 547,80 PLN




Przywrdcic sSwietnosé
dawnych lat

Nazwa Beneficjenta: Gmina Zyrarddw

Tytul Projektu: Rewaloryzacja zabytkowych obiektow Resursy i Kregielni
w Zyrardowie oraz ich adaptacja na cele kulturalno - artystyczne
Dofinansowanie: & 670 788,27 PLN

Calkowita wartoscd projektu: 14 341 211,30 PLN




Gra komputerowa — Mazowsze 2.
Miejsce Ponad Czasem

elicja i Kot Albert maja juz za sobg
F emocjonujaca ,Pogon w Czasie”, to

jednak nie koniec wyzwan, ktére
muszg pokonaé. Od rozwigzania intrygi
z pierwszej czesci gry minefo kilka lat —
Felicja jest juz studentka i mogtoby sie wy-
dawad, ze podréze w czasie moze zde-
cydowanie zaliczy¢ do przesztosci. Nic
bardziej mylnego. Felicja i jej wierny koci
przyjaciel Albert bedg musieli rozwigza¢
kolejne zagadki. ..

Kto stoi na czele tajemniczego Brac-
twa, na ktore Felicja natyka sie podczas
swoich podroézy? Jak dotrze¢ do tajemni-
czego Miejsca Ponad Czasem? | w kon-
cu... gdzie podziat si¢ Janek Elektro?

Odpowiedzi na wszystkie pytania znaj-
dziesz, grajac w gre komputerowa ,Ma-
zowsze 2. Miejsce Ponad Czasem”.

Dotlacz do naszych bohaterdw, by zo-
baczy¢ |8 niesamowitych lokagji, znajdu-

jacych sie na Mazowszu: Narodowe Cen-
trum Badan Jadrowych w Swierku, zamki
w Ciechanowie i w Szydfowcu, Pafac w Wi-
lanowie, skansen w Radomiu — to tylko
niektére miejsca, ktére mozesz poznad.
,Mazowsze 2. Miejsce Ponad Czasem”
to nowi bohaterowie, niespodziewane
zwroty akdji i niesamowite przygody. Prze-
szto$¢ i przysztosc nie majg przed nami zad-
nych tajemnic i na pewno dostarcza wielu
emodji i wrazen! Wszystkie miejsca pre-
zentowane w grze zmienity sie dzieki fun-
duszom europejskim, ale na razie niespo-
dzianka pozostanie to, czy zobaczymy je
w aktualnej odstonie, czy przeniesiemy sie

do wieku XV a moze do wieku XXII?
,Mazowsze 2. Miejsce Ponad Czasem”
powstato na zlecenie Mazowieckiej Jednost-
kiWdrazania Programdw Uniinych. Projekt
jest wspdffinansowany przez Unie Europej-
ska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego 2007-2013 oraz ze $rodkéw
budzetu wojewddztwa mazowieckiego. Infor-
macji o grze szukaj na stronie fan.mazowia.eu.
Producentem gry jest firma ComAngle,
ktdra ma w swoim dorobku m.in. gry White
Jumping”, Wolverine And The X-Men Ad-
venture Factory” oraz ,Stick Hero”.

Zapraszamy do nadsytania prac

Mazowsze petne dobrych praktyk

KONKURS NA AMATORSKI FILM KROTKOMETRAZOWY
LUB PREZENTACJE MULTIMEDIALNA

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych przypomina o kon-
kursie na amatorski film krétkometrazowy lub prezentacje multimedialng
przedstawiajaca dobre praktyki wykorzystania srodkéw z RPO WM 2007-2013.

Termin nadsytania prac - do 4 listopada 2013 roku - na adres MJWPU z dopiskiem
»Konkurs - Mazowsze petne dobrych praktyk”.

Regulamin konkursu wraz z oswiadczeniami dostepny jest na stronie internetowej organiza-
tora www.mazowia.eu oraz www.fan.mazowia.eu.

Pokazmy jak zmienia sie Mazowsze dzieki wykorzystaniu funduszy unijnych
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REGIONALNY sorce Polski EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

E PROGRAM vazowsze. UNIA EUROPEJSKA

dla rozwoju Mazowsza

+ Konkurs “Zréb REConesans” —
+  Nagrywaj i Wygrywa!

12 ipca 2013 r. rozpoczal sie konkurs
*  internatowy , Zrib

+ Konkurs ,Eurokorzysci - podziel sig
swoja historig”

Ruszyia § edycia konkursy Eurckorzydci

: = podziel sig swoj.
»

pE =
| 2013-00-20
ts  Nowy serwis dia miodzieiy!

s Miedzynarodows Organizacla Pracy @

L

Zapraszamy Panstwa na portal informacyjno-rozrywkowy
www.fan.mazowia.eu

Poznaj Mazowieckq Jednostke Wdrazania Programow Unijnych

od innej strony

PORTAL MA CHARAKTER INFORMACYJNO-ROZRYWKOWY.
STANOWI ZRODLO INFORMACJI NA TEMAT REALIZOWANYCH PROJEKTOW FINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH ORAZ DZIALAN PROMOCYJNYCH PROWADZONYCH PRZEZ
MAZOWIECKA JEDNOSTKE WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH.

NA PORTALU MOZECIE PANSTWO M.IN. ZAGRAC W GRY, UZYSKAC INFORMACJE
O AKTUALNYCH KONKURSACH ORGANIZOWANYCH PRZEZ MJWPU, A TAKZE
ZAPOZNAC SIE Z KAMPANIAMI INFORMACYJNO-PROMOCYJNYMI.

ZAPRASZAMY

Biuletyn wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

EGZEMPLARZ BEZPtATNY



