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Szanowni Panstwo

Przekazuje w Panstwa rece pierwsze wydanie biuletynu 2013 roku

LFundusze Europejskie dla Mazowsza". Zamystem tej publikacji jest
przekazywanie Panstwu najwazniejszych i najciekawszych zagadnien
dotyczacych wdrazania i monitorowania Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki.

Celem POKL jest umozliwienie petnego wykorzystania potencja-
tu zasoboéw ludzkich poprzez wzrost zatrudnienia, podniesienie
poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszaréw
wykluczenia spotecznego oraz wsparcie dla budowy struktur admini-
stracyjnych panstwa.

W biezacym numerze biuletynu znajdziecie Panstwo informacje
dotyczaca wstepnych zatozert ramowych projektu Umowy Partnerstwa
w nowej perspektywie programowania 2014-2020.

Omowione zostaty zmiany w kwalifikowalnosci wydatkéw, wprowa-
dzone w 2013 roku.

Polecam Panstwu réwniez artykut dotyczacy sposobu archiwizacji
dokumentacji, ktéra obowigzuje po zakonczeniu realizacji projektu.
Dodatkowo przygotowalismy informacje o ogtaszanych konkursach
przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych oraz
ogolne informacje w zakresie funkcjonowania Zespotu ds. Projektow
Innowacyjnych i Wspotpracy Ponadnarodowej w PO KL.

Statym elementem biuletynu beda artykuty poswiecone dobrym
praktykom w ramach PO KL w zakresie otrzymania wsparcia na rozpo-

czecie dziatalnosci gospodarczej.
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Nowa perspektywa programowania na lata
2014-2020. Efektywne i skuteczne osigganie
rezultatéw oraz koncentracja srodkéw

W lipcu 2013 roku Parlament Europejski zatwierdzit ramy finan-
sowe na lata 2014-2020. Ostateczne gtosowanie w tej sprawie
odbedzie sie jesienia. To dobra informacja dla samorzadéw woje-
wodztw, ktére pracuja obecnie nad ksztattem nowych programéw
operacyjnych. Ze wstepnych ustaler wynika, ze Mazowsze otrzy-
ma na kolejne lata ponad 3,3 mld euro, z czego 1,9 mld euro trafi
do programu operacyjnego.

Mazowsze to region duzych dysproporcji. W ostatnich latach wo-
jewoddztwo znaczaco rozwineto sie gospodarczo, co znalazto od-
zwierciedlenie w unijnych statystykach.

Po 2013 roku Mazowsze bedzie pierwszym polskim regionem,
ktory w unijnej klasyfikacji opusci kategorie najstabiej rozwinie-
tych, co oznacza, ze zaczng obowigzywac inne zasady wsparcia.
Z jednej strony jest to powdd do dumy, z drugiej koniecznos¢
gospodarowania $rodkami o nizszym poziomie dofinansowania.
Ale nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze dzieki staraniom wtadz wo-
jewoddztwa oraz Ministerstwa Rozwoju Regionalnego Mazowsze
otrzyma maksymalng alokacje, jaka moze by¢ przyznana regiono-
wi w kategorii lepiej rozwinietych.

Pamietajmy, ze na statystyczny efekt zamoznosci wptywa Warsza-
wa. Réznica PKB per capita miedzy Warszawa a najbiedniejszymi
powiatami Mazowsza to proporcja 4:1. Dlatego tez istnieje duza
szansa, ze zasady wsparcia dla tej czesci Mazowsza, ktdéra nie
wchodzi w sktad aglomeracji warszawskiej, beda zblizone do za-
sad obowigzujacych w innych regionach Polski.

Forma kontraktu pomiedzy Polska a Komisjg Europejska bedzie
Umowa Partnerstwa. Zatozenia do Umowy Partnerstwa zosta-
ty juz w Polsce opracowane, poddane konsultacjom spotecznym
i przyjete przez Rzad 15 stycznia 2013 roku. Aktualnie trwaja kon-
sultacje spoteczne Projektu Umowy Partnerstwa.

Dokument ten okresla m.in.:

— zakres wsparcia ze srodkéw europejskich w wybranych obsza-
rach tematycznych,

— liczbe i zakres programoéw operacyjnych,

- sposéb podzielenia interwencji pomiedzy programy krajowe

i regionalne,

- zarys systemu wdrazania,

- sposéb uzupetniania sie polityki spdjnosci, wspolnej polityki
rolnej oraz wspolnej polityki rybackiej.

Jest on podstawg do pracy nad krajowymi i regionalnymi progra-
mami operacyjnymi.

Jak wyglada uaktualniony harmonogram prac nad przygoto-
waniem dokumentéw programowych na lata 2014-2020?

Zaktada on opracowanie ostatecznej wersji Umowy Partnerstwa
i przedtozenie projektu dokumentu Radzie Ministrow w listopa-
dzie 2013 roku. Akceptacja programéw operacyjnych przez Rade
Ministréw planowana jest na grudzien tego roku. Pamietajmy,
ze jednoczesnie trwaja prace nad przygotowaniem programow
operacyjnych. Beda one réwnolegle analizowane pod wzgledem

zgodnosci z przygotowywanym projektem Umowy Partnerstwa,
przeprowadzona zostanie analiza ex-ante oraz strategiczna ocena
oddziatywania na srodowisko.

Dokumenty te beda oczywiscie podlegaty konsultacjom spotecz-
nym.To z pewnoscia jest sprawg oczywisty, ale nie zaszkodzi przy-
pomnie¢, ze wazne, aby kazdy podmiot, ktéry chce mie¢ wptyw
na proces planowania perspektywy programowania, $ledzit ten
proces i sie do niego przytaczyt.

Po przyjeciu Umowy Partnerstwa i programoéw operacyjnych
przez Rade Ministrow dokumenty zostang niezwtocznie przeka-
zane Komisji Europejskie;j.

Celem programoéw operacyjnych jest uszczegétowienie zasad
i sposoboéw obstugi wdrazania Funduszy Europejskich. Programy
dziela sie na osie priorytetowe, a te na dziatania.

Pomiedzy rzadem polskim a samorzadem terytorialnym zostanie
podpisany Kontrakt Terytorialny. Bedzie on negocjowany od-
rebnie przez dwie strony: rzad i samorzad terytorialny na poziomie
wojewddztwa.

Taka umowa zostanie zawarta z samorzadem kazdego wojewo6dz-
twa w Polsce. Pozwoli to uzgodni¢ zakres wsparcia z Funduszy Eu-
ropejskich, w zaleznosci od uwarunkowan i potrzeb konkretnego
regionu, wprowadzi¢ indywidualne rozwigzania, zaprogramowac
rézne przedsiewziecia priorytetowe z punktu widzenia konkretne-
go wojewodztwa. Dzieki indywidualnemu podejsciu do poszcze-
golnych obszaréw geograficznych efektywnos¢ wykorzystania
srodkéw z Funduszy Europejskich bedzie wyzsza, pozwoli na ich
koncentracje tam, gdzie ich przetozenie na osiggniecie celéw i re-
zultatéw bedzie najwieksze.

Formalne negocjacje Kontraktéw Terytorialnych zaplanowane sa
na okres czerwiec - sierpier 2013 roku. Planuje sie, ze do listopada
kontrakty zostang przygotowane, a nastepnie zatwierdzone przez
Rade Ministrow i wtasciwe zarzady wojewddztw.

Glowne cele, ktorych realizacji postuzy wsparcie uzyskane na
podstawie polityki spéjnosci w latach 2014-2020

Punktem odniesienia dla planowania perspektywy na lata
2014-2020 jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Gtéwnymi celami
rozwojowymi Polski na najblizsze lata s3 wzmocnienie i wyko-
rzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych po-
tencjatéw, zapewniajacych szybszy i zrbwnowazony rozwoj, oraz
poprawa jakosci zycia ludnosci. Cele te realizowane beda w trzech
obszarach:

— konkurencyjna gospodarka,

- spojnos¢ spoteczna i terytorialna,

- sprawne i efektywne panstwo.

To wtasnie w te kluczowe obszary powinny by¢ inwestowane pie-
nigdze unijne.

We Wspodlnych Ramach Strategicznych i propozycjach rozpo-
rzadzen na przyszlg perspektywe Komisja Europejska wskazata
11 celéw tematycznych, ktére beda musiaty uwzgledni¢ panstwa



cztonkowskie, przygotowujac zasady podziatu Funduszy Europej-
skich w latach 2014-2020.

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) w latach 2014-2020
Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministréw Zatozeniami Umowy
Partnerstwa dziatania Europejskiego Funduszu Spotecznego reali-
zowane na szczeblu krajowym dotyczy¢ beda:

- zwalczania réznego typu dyskryminacji (cel tematyczny 9.
Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubostwem);

- poprawy jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzsze-
go oraz ksztatcenia na poziomie réwnowaznym w celu zwieksze-
nia udziatu i poziomu osiggniec¢ (cel tematyczny 10. Inwestowanie
w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie);

- aktywnego i zdrowego starzenia sie spoteczenstwa, moderniza-
¢ji i wzmocnienia instytucji rynku pracy (cel tematyczny 8. Wspie-
ranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw);

—inwestycji w zdolnosci instytucjonalne oraz efektywno$¢ admini-
stracji publicznej, majac na wzgledzie reformy, poprawe regulacji
i dobre rzadzenie, budowania potencjatu dla instytucji zwigzanych
z zatrudnieniem, edukacja, ustugami socjalnymi (cel tematyczny 11.
Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci admi-
nistracji publicznej).

Natomiast na szczeblu regionalnym dziatania Europejskiego
Funduszu Spotecznego dotyczy¢ beda:

- zapewniania dostepu do zatrudnienia osobom poszukujacym
pracy i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowania lokalnych
inicjatyw; trwatej integracji na rynku pracy ludzi mtodych; samo-
zatrudnienia, przedsigbiorczosci oraz tworzenia nowych miejsc
pracy; wspierania zdolnosci przystosowania sie przedsiebiorstw
i pracownikéw do zmian oraz zwiekszenia inwestycji w kapitat
ludzki (cel tematyczny 8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw);

- aktywnej integracji, integracji spotecznosci marginalizowanych,
lokalnych strategii rozwoju, zwiekszania dostepnosci, wykorzy-
stania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych przez
rozwdj kultury informatycznej, inwestycji w e-integracje (cel te-

matyczny 9. Wspieranie wtaczenia spotecznego i walka z ubé-
stwem).

Niektore dziatania, np. dotyczace ekonomii spotecznej, wspierania
dostepu do uczenia sie przez cate zycie oraz edukacji na réznych
poziomach, bedg realizowane jednoczesnie na poziomie krajo-
wym i regionalnym, w odniesieniu do zasiegu i typdw, to znaczy:
kraj — rozwigzania systemowe, region — konkretne indywidualne
projekty.

Obszary tematyczne, w ktorych zaplanowana zostata naj-
wieksza koncentracja srodkow

Inwestycje unijne powinny stuzy¢ rozwojowi dziedzin, obszaréw,
ktére sg istotne z punktu widzenia rozwoju kraju.

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego minimum 20%
srodkéw musi by¢ przeznaczonych na dziatania zwigzane z wta-
czeniem spotecznym i ograniczaniem ubdstwa.

Obecnie trwaja konsultacje spoteczne Projektu Umowy Partnerstwa.
Na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl dostepny jest Projekt
Umowy Partnerstwa oraz formularz zgtaszania uwag on-line.

LJestesmy o krok blizej do nowej perspektywy finanso-
wej. Srodki unijne to dla Mazowsza szansa na inwestycje
i jeszcze szybszy rozwdj. Za nami trudne negocjacje, kto-
rych celem byto wywalczenie dla regionu jak najwiekszej
puli sSrodkéw. Jednak to nie koniec naszych dziatan. Kolej-
ne miesigce stang pod znakiem dalszych rozméw. Jestem
wdzieczny przedstawicielom naszego Rzadu, ze mogli-
Smy wspadlnie zabiega¢ o wtasciwe finansowanie dla Ma-
zowsza" - podkreslit marszatek Adam Struzik w informacji

prasowej.



Wp’ryw inwestycji w zasoby ludzkie na rozwd;
gospodarczy w wojewodztwie mazowieckim

Znaczenie kapitatu ludzkiego w gospodarce zdecydowa-
nie roénie, odpowiednio do wzrostu znaczenia gospodar-
ki opartej na wiedzy.

Niezaprzeczalnie jednym z czynnikéw wspierajacych pro-
ces wzrostu gospodarczego jest edukacja i inwestycja
w potencjat spoteczny. Szczegdlnie jesli proces edukacyj-
ny odpowiada na potrzeby dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci, a nabywanie nowych umiejetnosci ukie-
runkowane jest na zapotrzebowanie rynku pracy, ktéry
odzwierciedla przeobrazenia wspo6tczesnego Swiata.
Kluczowe jest potozenie nacisku na wyksztatcenie, mo-
tywacje, umiejetnosci pracownikéw i pracodawcow.
Niezbedna jest poprawa jakosci systemu edukacji, do-
stosowanie programoéw i metod nauczania do wymogoéw
rynku oraz stwarzanie warunkéw do powstawania no-
wych miejsc pracy w mikroprzedsiebiorstwach, rozwéj
pracownikéw, modernizacja, a takze adaptacja przed-
siebiorstw do zmian rynkowych. Spetnienie powyzszych
warunkéw to jednoczesnie stworzenie realnych mozli-
wosci dla rozwoju gospodarczego.

Takie strategiczne podejscie widoczne jest na Mazow-
szu. Przyniosto ono w ostatnich latach wymierne korzy-
$ci gospodarcze. Region byt i nadal jest liderem polskich
przemian, rozwija sie najdynamiczniej w Polsce. Tempo
wzrostu gospodarczego sprawia, ze wojewddztwo naj-
szybciej pokonuje dystans rozwojowy w stosunku do roz-
winietych regionéw Unii Europejskiej. Umiejetnie korzysta
z szans rozwojowych, jakie daje skuteczne i przede wszyst-
kim uzyteczne z punktu widzenia rzeczywistych potrzeb
zarzadzanie $rodkami z komponentu regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL) wojewddztwa ma-
zowieckiego.

Wedtug informacji zawartych w analizie Postep w realizacji
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki do 30 czerwca 2013
roku w wojewddztwie mazowieckim zawarto najwiecej
umow dotyczacych realizacji projektéw z komponentu regio-
nalnego POKL - Priorytety VI-IX, w poréwnaniu ze wszystki-
mi pozostatymi regionami Polski. Podpisano 4 540 umow.

Oznacza to, ze rozwdj kapitatu ludzkiego jest postrzega-
ny jako decydujacy czynnik odgrywajacy kluczowa role

w osigganiu wysokiego poziomu rozwoju i konkuren-
cyjnosci gospodarki regionu. Podejmowane sg dziatania
zmierzajgce do budowania zaréwno spotfeczenstwa in-
formacyjnego, jak i systemu rozwoju innowacji i wzmac-
niania potencjatu kadrowego sektora badan i rozwoju,
a takze wspierania przedsiebiorczosci.

Z przedstawionych wczes$niej analiz wynika, ze spo-
sréd wszystkich wojewddztw to w wojewddztwie ma-
zowieckim najwiecej pracujacych dorostych o0séb, bo
az 94 300 wzieto udziat w projektach szkoleniowych
w Priorytecie VIII POKL. Z tego priorytetu przede wszyst-
kim réznego typu szkoleniami objetych zostato 7 300
przedsiebiorcow. Wsparcie w ramach tych projektéow
ma na celu poméc i utatwi¢ zaréwno pracownikom, jak
i przedsiebiorcom przechodzacym procesy restruktu-
ryzacyjne adaptacje do zmian zachodzacych w gospo-
darce. Ten typ projektow w catym POKL cieszy sie naj-
wiekszym zainteresowaniem na Mazowszu. Wynika to
z tego, ze gospodarka zmienia sie dynamicznie i osoby
zatrudnione musza sie caty czas uczy¢, zdobywad wiedze
i umiejetnosci, by by¢ konkurencyjne na rynku pracy.

Budowanie kapitatu ludzkiego i podnoszenie jego jakosci,
wspieranie kapitatu przedsiebiorczosci, wiedzy i innowa-
cyjnosci to tworzenie warunkéw dla konkurencyjnosci Ma-
zowsza i inwestowanie w rozwdj innowacyjnej gospodarki.
Swiadczy o tym dodatkowo fakt, ze na Mazowszu, w poréw-
naniu z innymi regionami Polski, najwiecej, bo 18 191 oséb
uzyskato srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, takie
szacunki przedstawione sg w opracowaniu Efekty wdrazania
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

To nie tylko nowe miejsca pracy, ale réwniez kilkanascie
tysiecy zrealizowanych, czesto innowacyjnych pomystow.
To ogromna grupa zaktywizowanych oséb, ktére byty bez
pracy, a zostaty przeszkolone i czesto dalej uczg sie przed-
siebiorczosci, bo prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej wymaga ustawicznego podnoszenia kwalifikacji
i zdobywania wiedzy. Ten typ pomocy to realna i efektywna
inwestycja w cztowieka, ktoéry wczesniej nie widziat dla sie-
bie mozliwosci na rynku pracy.

Zgodnie z badaniem Efektywnos¢ dziatan aktywizacyjnych
rynku pracy odnoszqcych sie do wspierania samozatrudnienia
i przedsiebiorczosciw ramach FP i PO KL na Mazowszu poprzez
przyznanie srodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej zdecydowana wiekszos¢ beneficjentéw, az
84%, na Mazowszu deklaruje, ze prowadzac dziatalno$¢ go-
spodarcza, wykorzystuje wiedze lub umiejetnosci zdobyte
w trakcie udziatu w projekcie. Ponadto posrednim efektem
zatrudnieniowym, wynikajacym z przyznania dotacji na za-
tozenie dziatalnosci gospodarczej, jest 19% przedsiebiorstw,
ktére zatrudniato dodatkowych statych pracownikéw poza
wiasdcicielem.



Szczegblnie mocno nalezy podkreslic wysokie wskazniki
utrzymywania sie na rynku firm tworzonych przez bene-
ficjentéw, ktorzy otrzymali dotacje na zatozenie whasnego
przedsiebiorstwa. Sa one znacznie wyzsze niz analogiczne
wskazniki podawane przez GUS dotyczace ogétu dziatal-
nosci gospodarczej os6b fizycznych w Polsce. Z danych
przedstawionych w badaniu Efektywnosc¢ dziatan aktywi-
zacyjnych rynku pracy, wykonanym na zlecenie Mazowiec-
kiego Obserwatorium Rynku Pracy, wynika, ze sposrod
firm zatozonych w 2010 roku 85% przedsiebiorstw istniato
co najmniej do konca 2011 roku, a 65% do grudnia 2012
roku. Ten wskaznik najlepiej $wiadczy o tym, ze inwestycje
w kapitat ludzki prowadzone na Mazowszu byty celowe,
a zich efektéw bedziemy korzysta¢ przez kolejne lata.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki koncentruje sie
(w uproszczeniu) na czterech obszarach dziatania doty-
czacych: rynku pracy, integracji spotecznej, ksztatcenia
regionalnych kadr gospodarki oraz rozwoju wyksztatce-
nia i kompetencji w regionie. S3 to elementy, ktére bu-
duja kapitat ludzki. Pomagaja rozwina¢ potencjat zawarty
w kazdym cztowieku, jego poziom wiedzy i umiejetnosci
adaptacyjne do zmieniajacej sie rzeczywistosci, kreatyw-
nos¢ i zdolnos¢ do pracy. Takie inwestowanie w zasoby

ludzkie przyczynia sie do wiekszej efektywnosci pracy, co
przektada sie na przyspieszenie wzrostu gospodarczego.

Ta diagnoza znalazta potwierdzenie, a zarazem zalecenie
w wytycznych przyjetych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku. To dtuga perspektywa, ale
pewne jest, ze szczegdlne miejsce zajmie w niej budowanie
silnej i konkurencyjnej gospodarki Mazowsza, majacej na
uwadze dobro spoteczne, przy jednoczesnym niwelowaniu
réznic w subregionach. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku stanowi przeanalizowang - na
podstawie twardych danych, a takze wnioskéw z wielu dys-
kusji i konsultacji spotecznych - koncepcje rozwoju Mazow-
sza. Uwzglednia cele europejskich i krajowych dokumentéw
strategicznych. W materiatach opublikowanych w zwigzku
z konferencjg w Warszawie, inaugurujaca proces konsulta-
¢ji spotecznych projektu zaktualizowanej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku czytamy: ,Poli-
tyka rozwoju regionu (...) koncentrowac sie bedzie przede
wszystkim na dziataniach zorientowanych na strategiczne
dziedziny decydujace o konkurencyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego. (...) Sukces wojewddztwa mazowieckiego
nie jest mozliwy bez wykorzystania kapitatu ludzkiego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki”.

Rozwéj pracownikow i przedsiebiorstw
odpowiedzig na zmiany zachodzace na rynku

Gospodarka oparta o wiedze to jeden z celéw, jaki stawia
sobie wojewodztwo mazowieckie

Procesy restrukturyzacyjne dotyczace zmian w gospodarce
niosa ze soba realne ryzyko spadku zatrudnienia. Przeciw-
dziatanie bezrobociu, ktére jest skutkiem proceséw moder-
nizacyjnych, wymaga wsparcia zaréwno skierowanego do
przedsiebiorcow, jak i pracownikéw oraz wspdtpracy insty-
tucji rynku pracy i samorzadéw lokalnych. Aktualizacja badz
catkowita zmiana kwalifikacji, podnoszenie wiedzy, kompe-
tencji i umiejetnosci pracownikédw oraz pracodawcéw jest

mozliwa dzieki wprowadzaniu szerokiej oferty szkolern odpo-
wiednio dostosowanej do zapotrzebowania na rynku pracy.
Réwniez w przewidywalnej niedalekiej przysztosci. Oferta
szkoleniowa musi by¢ odpowiedzig na zdiagnozowane potrze-
by danego przedsiebiorstwa oraz potencjalnych pracownikéw,
jak rowniez odpowiedzig na przyjete zatozenia rozwojowe re-
gionu. Nalezy wykorzystywac narzedzia, jakim sg réznego typu
szkolenia. Wzmacnia¢ tendencje rosnacego zainteresowania
aktualizacja umiejetnosci zawodowych, ktére pozwolg wejsé
badz utrzymac sie na zmieniajgcym sie rynku pracy.

Konkurs PO KL Priorytet VI, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie,
Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie

Projekty, ktoére zostang zrealizowane w ramach konkursu,
wzmocniag zdolnosci adaptacyjne pracownikéw i przed-
siebiorstw do zmian zachodzacych w gospodarce. Jest to
szczegOlnie istotne w Swietle procesu wdrazania zasad
gospodarki opartej o wiedze, koniecznosci efektywnego
wykorzystania juz posiadanego potencjatu spotecznego,
kreowania przemian korzystnych dla rozwoju konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw Mazowsza.

Kto moze aplikowac?:

Wszystkie podmioty z wytaczeniem oséb fizycznych (nie
dotyczy to os6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza lub
oswiatowa na podstawie odrebnych przepiséw), ktére spet-
niaja kryteria okreslone w dokumentacji konkursowej.
Dopuszcza sie mozliwos$¢ wystepowania o dofinansowanie
projektu i jego realizacje przez jednostke organizacyjna sa-
morzadu terytorialnego nieposiadajgcg osobowosci praw-



nej, ktéra dziata w imieniu i na rzecz jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie stosownego petnomocnictwa.

Do kogo kierowane sa dziatania?:

Projekty realizowane w ramach Poddziatania 8.1.2 mu-
szg byc¢ skierowane bezposrednio do nastepujacych grup
odbiorcéw:

- pracodawcéw i pracownikéw pracodawcoéw przechodza-
cych procesy restrukturyzacyjne;

- 0s0b, ktore utracity prace z przyczyn dotyczacych zaktadu
pracy w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy przed dniem
przystapienia do projektu.

Typy projektow mozliwych do realizacji w ramach
konkursu:

Wsparcie dla oséb zwolnionych, przewidzianych do zwol-
nienia lub zagrozonych zwolnieniem z pracy z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy realizowane w formie tworzenia
i wdrazania programéw typu outplacement, obejmujacych
m.in.:

- szkolenia i poradnictwo zawodowe (obligatoryjne formy
wsparcia przewidziane w ramach projektu),

- poradnictwo psychologiczne,

- posrednictwo pracy,

- staze i praktyki zawodowe przygotowujace do podjecia
pracy w nowym zawodzie,

- subsydiowanie zatrudnienia uczestnika projektu u nowe-
go pracodawcy,

- bezzwrotne wsparcie dla osdéb zamierzajacych podjaé
dziatalnos¢ gospodarcza poprzez zastosowanie nastepuja-
cych instrumentow:

a) doradztwa (indywidualnego i grupowego) oraz szkolen
umozliwiajacych uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzeb-
nych do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
b) przyznania srodkéw finansowych na rozwoj przedsiebior-
czosci, do wysokosci 40 tys. zt na osobe;

¢) wsparcia pomostowego udzielanego w okresie od 6 do
12 miesiecy od dnia zawarcia umowy o udzielenie wsparcia
pomostowego, obejmujacego finansowe wsparcie pomo-
stowe wypftacane miesiecznie w kwocie nie wyzszej niz row-
nowartos¢ minimalnego wynagrodzenia obowigzujacego
w dniu wyptacenia dotacji, potaczonego z doradztwem oraz

pomocg w efektywnym wykorzystaniu dotacji (wytgcznie
dla oséb, ktdére rozpoczety dziatalno$¢ w ramach danego
projektu),

- jednorazowy dodatek relokacyjny w wysokosci 5 000 zt
brutto dla osoby, ktéra uzyskata zatrudnienie w odlegtosci
powyzej 50 km od miejsca statego zamieszkania (w rozu-
mieniu przepiséw Kodeksu cywilnego), z przeznaczeniem
na pokrycie kosztow dojazdu lub zakwaterowania w poczat-
kowym okresie zatrudnienia.

Szczegoétowe kryteria dostepu i kryteria strategiczne okre-
Slone sg w dokumentacji konkursowej. Przygotowujac
projekt aplikacyjny, nalezy je rozwazy¢ i przeanalizowa¢,
uwzgledniajac podczas konstruowania logiki projektowe;j.
Kazdy z priorytetéw, dziatan i poddziatanh ma ,przypisane”
i obowiagzujace kryteria szczegotowe. W przypadku poszcze-
golnych konkurséw POKL brana jest pod uwage specyfika
danego obszaru oraz wojewdédztwa. Instytucje Posrednicza-
ce na podstawie Planéw dziatah okreslajag kryteria szczego-
towe, te informacje kazdorazowo, doktadnie i analitycznie
nalezy sprawdza¢ w dokumentacji konkursowej — nawet
jesli napisalismy juz kilka lub kilkanascie wnioskéw aplika-
cyjnych.

W trwajgcym obecnie naborze, prowadzonym przez Mazo-
wiecka Jednostke Wdrazania Programoéw Unijnych (MJWPU)
ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, zastoso-
wano m.in. nastepujace kryteria dostepu, ktére beda wery-
fikowane na etapie oceny formalnej:

- projekt jest skierowany do grup docelowych z obszaru wo-
jewodztwa mazowieckiego;

- projektodawca sktada nie wiecej niz dwa wnioski o dofi-
nansowanie projektu w ramach danego konkursu;

- zakonczenie realizacji projektu nie moze nastapi¢ pdzniej
niz 30 czerwca 2015 roku;

- projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi biu-
ro projektu (lub posiada siedzibe, filie, delegature, oddziat
czy inng prawnie dozwolong forme organizacyjng dziatal-
nosci podmiotu) na terenie wojewddztwa mazowieckiego
z mozliwoscia udostepnienia petnej dokumentacji wdra-
zanego projektu oraz zapewniajgce uczestnikom projektu
mozliwos¢ osobistego kontaktu z kadrg projektu.

Oczywiscie to tylko przyktady, petna informacja — wraz
z uzasadnieniem - o kryteriach: formalnych, dostepu, stra-
tegicznych, horyzontalnych i merytorycznych, znajduje sie
w dokumentacji konkursowej.

Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie Infor-
macyjnym przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, pod
numerami tel.: 22 542 22 73, 22 542 22 74, 22 542 22 75,
22 542 22 77, 22 542 24 38 oraz w Lokalnych Punktach
Informacyjnych  Oddziatéw Zamiejscowych w Ciecha-
nowie: 23 672 32 74, Ostrofece: 29 760 92 36, Ptocku:
24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07,
a takze pod numerem infolinii: 801 101 101,

e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu



DOBRE PRAKTYKI

Paleta mozliwosci dzieki wsparciu
z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

LJeste$ bezrobotny? Znajdujesz sie w okresie wypowiedzenia z przyczyn zakfadu pracy? Masz pomyst na biz-

nes, ale brak Ci srodkéw finansowych? Zgtos sie do naszego projektu”. Tak na swojej stronie internetowej firma

szkoleniowa KDK Info Sp. z 0.0. zachecata do udziatu w projekcie ,Paleta mozliwosci”. Osoby zainteresowane,

ktére spetniaty warunki naboru, mogty skorzysta¢ ze wsparcia finansowego w formie bezzwrotnej dotacji na

otwarcie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz finansowego wsparcia pomostowego.

Projekt jest wspoétfinansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet Vlil, Regionalne Kadry Gospodarki, Poddziatanie 8.1.2 Wsparcie procesow adaptacyjnych
i modernizacyjnych w regionie.

Celem projektu jest przeszkolenie zakwalifikowanych oséb,
by z powodzeniem rozpoczety i prowadzity przez minimum
12 miesiecy dziatalno$¢ gospodarcza. Waznym zatem elemen-
tem byt komponent edukacyjny, ktéry zostat juz zakorczony,
czyli oferta réznorodnych szkolen, bedacych rzeczywista inwe-
stycja w kapitat ludzki, pozwalajacych nie tylko nauczy¢ sie jak
prowadzi¢ wiasny biznes, ale réwniez jak rozwijac¢ zdobyta wie-
dze i doswiadczenie.

Aby osiagna¢ zatozony cel, dla beneficjentéw pomocy zostata
stworzona prawdziwa paleta mozliwosci, z ktérej mogli i nadal
moga korzysta¢, inwestujgc w wiedze i umiejetnosci. Wsparcie
psychologiczne, ktére uzyskali uczestnicy, wzmocnito ich wiare
we wihasne mozliwosci; szkolenia, indywidualne doradztwo oraz
uzyskane fundusze umozliwity zrealizowanie pomystu na wtasng
firme.

Grupe docelowa projektu stanowity osoby, ktére zamierzaty
rozpocza¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
wojewddztwa mazowieckiego oraz spetniaty jeden z ponizszych
warunkow:

- byty zarejestrowane jako osoby bezrobotne, ktdére zostaty
zwolnione z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy w okresie nie
dtuzszym niz 6 miesiecy przed przystapieniem do projektu;

- byty zatrudnione na podstawie umowy o prace, ale zostaty
zwolnione z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy - otrzymaty
wypowiedzenie.

A zatem jak wygladata paleta mozliwosci, z jakiej mogli
korzystac uczestnicy projektu ?

Przede wszystkim ztozyto sie na nig indywidualne doradztwo
zawodowe i psychologiczne w nastepujacym wymiarze:
doradztwo zawodowe: 8 godzin kazda osoba, doradztwo psycho-
logiczne dla mezczyzn: 8 godzin kazda osoba, doradztwo psycho-
logiczne dla kobiet: 12 godzin kazda osoba.

Jak wida¢, kobiety mogty skorzystac z wiekszej liczby godzin. Ten
dodatkowy pakiet miat na celu przede wszystkim przetamanie
u uczestniczek projektu barier i obaw zwigzanych z rozpoczeciem
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Wedtug analizy dokona-
nej przez firme KDK Info Sp. z 0.0. przed realizacja projektu zwol-
nienia grupowe dotyczyly w duzej mierze kobiet. Jednoczesnie
jest to grupa, ktdra rzadziej decyduje sie na zatozenie wiasnej
firmy. Komponent dotyczacy wsparcia psychologicznego nazwa-

no ,Kobieta w biznesie”. Podczas zajec trenerzy skupiali sie na
wzmochieniu samooceny i motywacji uczestniczek, przed ktérymi
stato wyzwanie zatozenia i poprowadzenia wiasnej firmy.

Dodatkowe szkolenia przekwalifikowujace i stuzace pod-
wyzszaniu kwalifikacji

Udziat w szkoleniach byt premiowany. Osoby, ktdre zostaty za-
kwalifikowane do udziatu w projekcie oraz uczestniczyty i ukon-
czyly blok doradczo-szkoleniowy z minimum 80-procentowq
obecnoscia na zajeciach, mogty ubiegac sie o dotacje na zatoze-
nie wtasnej firmy oraz o finansowanie pomostowe.

Co jest wazne, szkolenia miaty charakter indywidualny, stuzy-
ty podwyzszeniu kwalifikacji zawodowych i dotyczyly réznych
aspektow, w zaleznosci od potrzeb uczestnikéw projektu. Dla
kazdej osoby obszar szkolenia byt ustalany osobno, szyty nieja-
ko ,na miare” potrzeb i mozliwosci, tak by rezultat byt jak naj-
bardziej efektywny. Dlatego ich zakres merytoryczny dotyczyt
takich zagadnien jak: sprzedaz i obstuga klienta, umiejetnosci
interpersonalne, ksiegowos$¢, marketing, reklama, szkolenia in-
formatyczne dotyczace zarzadzania, aspektéw prawnych itp.
Co istotne, trenerzy dysponowali nie tylko wiedza teoretyczna,
lecz takze praktyczng w poszczegdlnych obszarach. Taka forma
zindywidualizowania szkolen byta szczegélnie dobrze oceniana
przez uczestnikdw. Na szkolenia indywidualne przeznaczono
90 godzin na kazda osobe. To duzo, a biorac pod uwage ich réz-
norodnos$¢ — od ekonomii, zarzadzania, ksiegowosci do szkolen
miekkich, dotyczacych kwestii budowania relacji interpersonal-
nych czy wizerunku firmy — same szkolenia stwarzaty palete moz-
liwosci. Wraz z tg obszerng ofertg szkoleniowg pojawito sie wiele
réoznych pomystéw na zatozenie witasnej firmy - kolejna paleta
mozliwosci odnalezienia sie na rynku pracy i realizacji celéw zy-
ciowych duzej grupy oséb.

Spora dawka wiedzy, czyli szkolenia ,Moja firma”

Byto to szkolenie grupowe, ale praca odbywata sie w matych, sze-
scioosobowych zespotach. Tak mata grupa daje komfort prawie
zindywidualizowanej pracy, ale jednoczesnie wzbogaconej o do-
$wiadczenia wspoétuczestnikéow. Na kazda grupe przeznaczono
80 godzin szkoleniowych.

Zajecia obejmowaty przygotowanie biznesplanéw, strategii wi-
zji i misji firmy, ktérg uczestnicy planowali prowadzi¢. Niezwykle



wazne byty szkolenia dotyczace form prawnych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Modut ten miat przygotowac uczest-
nikow pod wzgledem prawnym i formalnym do zatozenia i pro-
wadzenia wtasnej firmy. Te skomplikowane zagadnienia sg wiek-
szos$ci 0s6b mato albo wcale nieznane, dlatego formuta pracy

w matych grupach, wymieniajgcych sie watpliwosciami i uwa-
gami, byta bardziej efektywna.

Uczestnicy szkolerr mieli za zadanie napisa¢ profesjonalne
biznesplany. Zostaty one poddane wnikliwej ocenie, w ktérej
brano pod uwage zasadnosc¢ i wysokos¢ srodkow, jakie zosta-
na przyznane na rozpoczecie oraz prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Na etapie planowania dziatan w projekcie wnioskodawca
zadbat takze o wprowadzenie rozwigzan zapobiegajacych
ryzykom i sytuacjom losowym, ktore przeciez zawsze moga sie
zdarzy¢. Zostaty okreslone zasady utworzenia grupy rezerwo-
wej — wolnych stuchaczy - ktérzy mogli uczestniczy¢ w szkole-
niach ,Moja firma”. Byly to osoby, ktére przeszly pozytywnie etap
rekrutacji i zostaty zakwalifikowane jako potencjalni uczestnicy
projektu oraz umieszczone na liscie rezerwowej.

Osoby te miaty mozliwos¢ uzyskania jednorazowej dotacji na
rozwdj przedsiebiorczosci w przypadku, gdyby zakwalifikowany
uczestnik projektu na etapie oceny biznesplanu nie uzyskat wy-
maganego minimum 60% punktéw. Wéwczas osoba z listy re-
zerwowej, ktérej ocena biznesplanu przekroczytaby wymagana
liczbe punktéw, mogtaby starac sie o przyznanie dotacji, ale bez
finansowania pomostowego.

Pierwsze inwestycje, czyli wsparcie finansowe na rozwdj
przedsiebiorczosci w wysokosci do 40 tys. zt na osobe
Jednorazowe wsparcie umozliwito sfinansowanie pierwszych wy-
datkéw inwestycyjnych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia
gospodarcza.

Srodki mogly by¢ przeznaczone na pokrycie kosztéw inwestycyj-
nych, niezbednych dla prowadzenia zaplanowanej i zaakcepto-
wanej dziatalnosci gospodarczej, w tym m.in. na zakup:

- sktadnikéw majatku trwatego,

— wyposazenia,

- kosztéw prac remontowych i budowlanych,

- srodkéw obrotowych, ktére byty podstawa procesu produkcyj-
nego w wysokosci maksymalnie do 10% wartosci dotacji.

Inwestycje zostaty szczegdtowo przemyslane przez beneficjen-
toéw pomocy, opisane w biznesplanach, dostosowane do indywi-

dualnych, najpilniejszych potrzeb. Pozwolity sfinansowac zakupy
produktow i ustug, bez ktérych niemozliwe byloby rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, byty to np. niezbedne programy kom-
puterowe, w tym bardzo specjalistyczne, m.in. do prowadzenia
kampanii mailingowej, zakupy baz danych, wyposazenie biura,
w tym sprzet komputerowy, telefony, skaner, urzadzenia wie-
lofunkcyjne, niszczarka do dokumentéw, bindownica, dysk
zewnetrzny.

To bardziej typowe przyktady. Ale zakupione sprzety byty tak réz-
norodne jak ,paleta mozliwosci” pomystéw na biznes, np. maszy-
na overlock, specjalistyczna maszyna do szycia i stét do prasowa-
nia, hafciarka, kufer kosmetyczny na rolkach, zestaw do makijazu,
do manicure’u, ekspres do kawy, zmywarka gastronomiczna,
blender, podgrzewacz rolkowy do paréwek, kostkarka natrysko-
wa, terminal do ptacenia, drukarka fiskalna, multisejf, aparat fo-
tograficzny i obiektyw do aparatu, lustrzanka cyfrowa, dalmierz
cyfrowy, dyktafon. Uczestnicy projektu mogli dokonywac zakupu
surowcow, towardw i materiatéw, ktére byty im niezbedne do
rozpoczecia dziatalnosci.

Cze$¢ wydatkdw zwigzana byla z tworzeniem wizerunku fir-
my. Beneficjenci pomocy w biznesplanach uwzgledniali koszty
wyprodukowania wizytédwek, stworzenia strony internetowej,
reklamy, baneréw, szyldéw. Swiadczy to o dobrym wykorzystaniu
informacji przekazanych na szkoleniach, dotyczacych reklamy
i rozpoznawalnosci nowej firmy na rynku oraz zdobywania po-
tencjalnych klientéw.

Ufatwienia na poczatek, czyli finansowe wsparcie pomostowe
przez okres 6 miesiecy z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziafalnosci gospodarczej. Wsparcie pomostowe udzielane byto
w wysokosci do 1386 zt miesiecznie na osobe w celu ufatwienia
poczatkujagcemu przedsiebiorcy pokrycia obligatoryjnych opfat,
ponoszonych w pierwszym okresie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Byly to m.in. koszty ubezpieczen zdrowotnych i spo-
tecznych, podatkéw oraz optat administracyjnych zwiazanych
z prowadzong dziatalnoscia.

Wsparcie pomostowe przyznane zostato 30 osobom, 18 kobie-
tom i 12 mezczyznom, ktérych wnioski uzyskaty najlepsza $rednia
ocen przyznawanych przez dwéch ekspertéw z powotanej Komi-
sji Oceny Wnioskow.

Projekt konczy sie w grudniu 2013 roku. Wszystkim przedsiebior-
com, ktorzy skorzystali z palety mozliwosci, jakie data im realiza-
cja projektu, zyczymy dalszych sukceséw gospodarczych.

Sa to inwestycje, ktdre juz procentuja kolejng paleta mozliwosci,
tym razem dla mieszkancow regionu. W efekcie powstato bo-
wiem 30 nowych firm w takich branzach jak: telekomunikacja,
marketing, aranzacja wnetrz, doradztwo, ustugi fotograficzne,
ustugi szkoleniowe i doradcze, ustugi finansowe, ustugi krawiec-
kie, ustugi kosmetyczne, ustugi turystyczne, ustugi rozrywkowe
(pub), ustugi prawnicze, sprzedaz rekodzieta, dziatalnos¢ wydaw-
nicza. Sa to firmy, ktére daja mieszkaricom nowe mozliwosci ko-
rzystania z ustug oraz stworza w przysztosci nowe miejsca pracy.

Wysokos¢ dotacji catego projektu: 2 505 064,00 zt
Czas trwania projektu: 1.05.2012-31.12.2013



Panie Marszalku, zbliza sie nowy okres programowania.

Jakie najwazniejsze dokumenty strategiczne beda
regulowaty wsparcie z polityki spojnosci w okresie
2014-20207?

Wdrazanie Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 opiera¢
sie bedzie na dokumentach przygotowanych przez poszczegdl-
ne panstwa cztonkowskie. Beda to: Umowa Partnerstwa, progra-
my operacyjne, Programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialne;j.
Ich tres¢, zakres, najwazniejsze zatozenia wynikaja z dokumen-
toéw strategicznych: unijnych - Strategia Europa 2020, krajowych
- m.in. Strategia rozwoju kraju do roku 2020 oraz dziewieciu
strategii zintegrowanych: dotyczacych innowacyjnosci, trans-
portu, kapitatu ludzkiego, kapitatu
spotecznego, energetyki i Srodowi-
ska, sprawnosci panstwa, rozwoju
regionalnego, rozwoju rolnictwa
oraz obszaréw wiejskich.

W pazdzierniku 2011 roku Komisja
Europejska zaprezentowata pro-
pozycje pakietu legislacyjnego dla
polityki spojnosci na lata 2014-
2020,
obejmuje rozporzadzenie ogdlne

ktory przede wszystkim

i rozporzadzenia dotyczace po-
szczegolnych Funduszy Europej-
skich, w tym m.in. Europejskiego
Funduszu Spotecznego. W marcu
2012
przedstawita Wspdlne Ramy Strate-

roku Komisja Europejska

giczne, ktére powinny ufatwic¢ panstwom cztonkowskim przygo-
towanie sie do wdrozenia kolejnej perspektywy finansowej. Wta-
dze krajowe i regionalne podczas opracowywania dokumentéw
dotyczacych Funduszy Europejskich na lata 2014-2020 stosuja

Przede wszystkim

na rzecz aktywizacji rezerw
rynku pracy oraz poprawy
sytuacji demograficznej,
co znalazto odzwierciedlenie
w Strategii Rozwoju Mazowsza

do 2030 roku.

Wywiad

z Cztonkiem Zarzadu
Wojewddztwa
Mazowieckiego
Wiestawem
Raboszukiem

Wspdlne Ramy Strategiczne, zobowigzujac sie do realizacji celow
dotyczacych rozwoju i zatrudnienia w Europie.

Gtéwnym dokumentem przygotowywanym w Polsce na
2014-2020 jest Umo-
forme kontraktu mie-

potrzeby perspektywy finansowej

wa Partnerstwa, ktéra stanowi
dzy Polska a Komisja Europejska. Przedstawia ona stra-
tegie wykorzystania Funduszy Europejskich dla realizacji
celéw rozwojowych kraju w latach 2014-2020. Przygotowa-
nie Umowy Partnerstwa poprzedza sporzadzenie jej zatozen.
W Polsce zostaty juz one opracowane, poddane konsultacjom
spotecznym i przyjete przez rzad 15 stycznia 2013 roku. Obec-
nie trwaja konsultacje spoteczne projektu Umowy Partnerstwa.
Jego ostateczna wersja zostanie
uzgodniona i przekazana do za-
twierdzenia  Radzie

w listopadzie 2013 roku.

Ministrow

planujemy dziatania

Réwnolegle do Umowy Partner-
stwa przygotowywane sg takze
programy operacyjne, ktérych ce-
lem jest uszczegotowienie zasad
i faktyczna obstuga wdrazania Fun-
duszy Europejskich. Ich akceptacja
przez Rade Ministrow planowana
jest na grudzien biezacego roku.

Kolejnym waznym dokumentem
jest Kontrakt Terytorialny, ktory jest
wynikiem obustronnych negocjacji
pomiedzyrzademasamorzademte-
rytorialnym na poziomie wojewoddztwa. Taka umowa zawarta be-
dzie z samorzadem kazdego wojewddztwa w Polsce w celu m.in.
uzgodnienia zakresu wsparcia z Funduszy Europejskich, indywi-
dualizacji podejscia w zaleznosci od cech konkretnego regionu,
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zaproponowania przedsiewzie¢ priorytetowych realizowanych na
okreslonych geograficznie i tematycznie obszarach. Kontrakt ten
w efekcie zostanie zatwierdzony przez Rade Ministrow
i whasciwe zarzady wojewodztw.

Czy Pana zdaniem dzialania finansowane w ramach EFS
w nowej perspektywie w wiekszym stopniu beda wykorzy-
stywaly zwrotne instrumenty finansowe?

W przysztej perspektywie programowania planujemy szer-
sze wykorzystanie instrumentéw
W obecnym programie zostat wprowadzony pilotaz tych dzia-
fan, testujacy wykorzystanie pozyczek na rozpoczecie dzia-

falnosci gospodarczej oraz funkcjonowanie juz istniejgcych

inzynierii  finansowych.

podmiotéw ekonomii spotecznej. Mamy nadzieje, ze jeszcze
do konca 2013 roku doswiadczenia te pokaza nam, na ile wy-
korzystanie zwrotnych
mentéw finansowych jest sku-

instru-

teczniejszg forma aktywizacji od
dotacji bezzwrotnej oraz co nale-
zy usprawni¢ lub zmodyfikowac
w catym systemie po 2014 roku.

szersze wykorzystanie

Jednoczesnie zachowane zosta-
na réwniez formy bezzwrotnej
pomocy, ktére wykorzystywane
bedg w gtéwnej mierze w sto-
sunku do grupy oséb znajduja-
cych sie w szczegodlnej sytuacji
na rynku pracy. Przyktadowo pla-
nowane jest udzielanie dotacji
na rozpoczecie dziatalnosci go-
spodarczej osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, a po-
zyczek osobom, ktérych sytuacja
na rynku pracy jest tatwiejsza.

w szczegolnej sytuacji

Panie Marszatku, jak ocenia
Pan dotychczasowe efekty
wdrazania PO KL na Mazowszu?

Wojewoddztwo mazowieckie plasuje sie w potowie rankin-
gu wszystkich wojewddztw, patrzac z perspektywy wydat-
kowania srodkéw z Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go. taczna kwota srodkéw przeznaczona na komponent
regionalny POKL w wojewddztwie mazowieckim wynosi
ponad 935 min euro. Do korca czerwca 2013 roku w woje-
woédztwie mazowieckim zawarto okoto 4,5 tys. umoéw do-
tyczacych realizacji projektéw z komponentu regionalnego
POKL. Liczby te przektadaja sie na efekty, o ktérych warto
przypomina¢. Mazowsze byto i nadal jest liderem polskich
przemian. Umiejetnie korzysta z szans rozwojowych, jakie
daje skuteczne z punktu widzenia rzeczywistych potrzeb
zarzadzanie $rodkami z komponentu regionalnego POKL
wojewddztwa mazowieckiego. Warto podkresli¢, ze kazdy

W przysziej perspektywie

programowania planujemy

instrumentow inzynierii
finansowych. Jednoczesnie
zachowane zostang rowniez
formy bezzwrotnej pomocy,
ktore wykorzystywane beda
w giéwnej mierze w stosunku do

grupy osob znajdujacych sie

na rynku pracy.

projekt realizowany w ramach PO KL ma znaczacy wptyw na
rozwéj Mazowsza. Obecnie coraz czesciej realizowane pro-
jekty wykorzystuja rézne zrédta finansowania, taczac m.in.
ukierunkowanie na $rodki trwate z inwestowaniem w zaso-
by ludzkie.

mieli

Jakie najwieksze trudnosci wedlug Pana

Beneficjenci podczas realizacji projektéow z EFS?

Niemal kazdy moze przygotowac¢ wniosekigo zrealizowa¢ po
dogtebnym zapoznaniu sie z obowigzujacymi wytycznymi
w zakresie POKL. Patrzac z perspektywy catego obecnego
okresu programowania, mozna powiedzie¢, ze najwieksze
trudnosci sprawiata realizacja projektéw objetych regutami
pomocy publicznej. Duze trudnosci pojawiaty sie réwniez
w interpretacji kryteriow strategicznych. Po zakonczeniu
oceny projektu i zakwalifikowa-
niu go do dofinansowania naste-
puje etap rozliczeniowy. Wnioski
o ptatnos$¢ sg czasami odrzucane
z réznych proceduralnych powo-
déw, co moze spowodowac tym-
czasowq utrate ptynnosci finanso-
wej. Trzeba miec¢ tego swiadomos¢
i dobrze sie do tego przygoto-
wac. Mimo to realizacja projektéw
w ramach POKL przynosi duzo ko-
rzysci dla Beneficjentéw oraz dla
rozwoju wojewddztwa mazowiec-
kiego. Dlatego tez zachecam Pan-
stwa do sktadania projektéw, na
ktore sa ogtaszane konkursy.

Panie Marszatku, jakie dziatania
Pana zdaniem sa najwazniejsze
w ramach Funduszu Spoteczne-
go dla rozwoju Mazowsza?

Przede wszystkim planujemy dzia-
tania na rzecz aktywizacji rezerw
rynku pracy oraz poprawy sytuacji
demograficznej, co znalazto odzwierciedlenie w Strategii Roz-
woju Mazowsza do 2030 roku. Mamy zamiar dostosowac pro-
file ksztatcenia do potrzeb terytorialnych zgodnie z wymoga-
mi nowoczesnej gospodarki, stawiamy na rozwdj szkolnictwa
zawodowego i ksztatcenia technicznego w szkotach wyzszych,
chcemy tez dazy¢ do wyréwnania szans edukacyjnych od naj-
mtodszych lat.

Pamietajmy, ze zasoby ludzkie Mazowsza to nasz wielki ka-
pitat, ktéry jest tak samo wazny dla rozwoju wojewédztwa
jak nowoczesna infrastruktura. Celem okreslonym w Strate-
gii Rozwoju jest poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowocze-
snej gospodarki.



Zmiany w kwalifikowalnosci wydatkow

w 2013 roku

Pietnastego lipca weszta w zycie nowa wersja Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw, a zatem

Beneficjenci musza zaktualizowac¢ swoja wiedze o zasadach prowadzenia projektéw finansowanych ze $rod-

kéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL). Warto pamieta¢, ze wprowadzone zmiany dotycza

nie tylko przysztych, lecz takze obecnych Beneficjentéw — podpisane umowy o dofinansowanie projektu

PO KL przewiduja, ze przy wydatkowaniu srodkéw przyznanych w ramach projektu nalezy stosowac aktualna

wersje Wytycznych. Oznacza to, ze wszystkie wydatki ponoszone po 15 lipca 2013 roku muszg by¢ zgodne

Z opisanymi ponizej zmianami.

e
VRS b

Zasada konkurencyjnosci

Od stycznia 2010 roku zasade te moga stosowac Beneficjenci
PO KL, ktérzy nie sa jednostkami publicznymi wymienionymi
w art. 3 Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zamdwien
publicznych. Od tego czasu Instytucje Wdrazajgce i Posredni-
czace nie moga juz zobowigzac¢ Beneficjentéw niebedacych jed-
nostkami sektora finanséw publicznych do stosowania procedur
wyboru wykonawcy wynikajacych z Ustawy Prawo zamowien
publicznych. Cho¢ oczywiscie kazdy podmiot realizujacy projekt
moze skorzystac z takiego rozwigzania, jesli np. obliguje go do
tego jego wewnetrzny regulamin lub po prostu uwaza, ze takie
rozwigzanie bedzie korzystne i efektywne dla prowadzonych
dziatan.

Wprowadzenie zasady konkurencyjnosci oznacza znacznie
uproszczony tryb wyboru wykonawcy oraz mniej sformalizowa-
ny sposéb wydatkowania przekazanych srodkéw. Zastosowanie
uproszczonego trybu w stosunku do Ustawy Prawo zaméwien
publicznych miato na celu dopuszczenie szerszego grona pod-
miotéw do realizacji zamoéwien zlecanych przez Beneficjentow
wydatkujacych srodki PO KL. Rzeczywistos¢ jest jednak inna.
Ze wzgledu na brak precyzyjnego uregulowania Beneficjenci
maja problemy zudowodnieniem, ze procedura udzieleniazamé-
wienia zostata przeprowadzona w sposéb prawidtowy. W zwigzku
z powyzszym w Wytycznych z zakresu kwalifikowania wydat-
kéw w ramach PO KL regularnie pojawiajg sie zapisy dopre-

cyzowujgce obowiazki Beneficjenta. W ich najnowszej wersji
wprowadzono obowigzek zamieszczania zapytania ofertowego
na ogdlnodostepnej, utworzonej specjalnie w tym celu, stronie
internetowej. Przyjete rozwigzanie powinno zapewni¢ uczciwg
konkurencje i réwne traktowanie wszystkich podmiotéw pod-
czas wyboru wykonawcy.

Obowigzek ten bedzie spoczywat na Beneficjencie od momen-
tu uruchomienia portalu. W chwili obecnej trwajg nad nim
prace. Wraz z jego ostatecznym udostepnieniem na stronie
www.efs.gov.pl zostanie opublikowany komunikat Ministra Roz-
woju Regionalnego. Bedzie on okreslat m.in. termin, od ktérego
Beneficjenci beda mieli obowiazek upubliczniania zapytan ofer-
towych, zgodnie z zasada konkurencyjnosci, na dedykowanym
portalu. Wiadomo, ze termin ten bedzie nie krdtszy niz 10 dni
roboczych, liczac od dnia ogtoszenia wyzej wymienionego ko-
munikatu Ministra.

Do tego czasu Beneficjenci majg obowigzek publikowania za-
pytan ofertowych na dotychczasowych zasadach, to znaczy
przynajmniej na swojej stronie internetowej, jesli taka dyspo-
nuja.

Z uwagi na pojawiajace sie dotychczas watpliwosci w naj-
nowszych Wytycznych doprecyzowano takze zapis odnosza-
cy sie do 10-dniowego terminu na ztozenie oferty przez wy-
konawce. Wprowadzono definicje dnia roboczego. Zgodnie
Z nig jest to ,kazdy dzien tygodnia od poniedziatku do piatku,
z wyjatkiem dni ustawowo wolnych od pracy (Swiat)”. Powyzsze
zmiany stuzg zapewnieniu uczciwej konkurencji i réwnego trak-
towania wykonawcéw podczas przeprowadzania procedury ich
wyboru.

Okres kwalifikowalnosci wydatkow

Dotychczasowy zapis w Wytycznych dopuszczat mozliwos¢ po-
noszenia wydatkéw po okresie kwalifikowalnosci pod warun-
kiem, ze odnoszg sie one do okresu realizacji projektu, zostang
uwzglednione w koncowym whniosku o ptatnos¢ i spetniaja po-
zostate warunki kwalifikowalnosci. Nowoscia jest wprowadzenie
daty granicznej, czyli 30 stycznia 2016 roku, po ktérej wydatki



wykazane we wniosku o ptatnos¢ zostang uznane za niekwalifi-
kowalne, chyba ze instytucja bedaca stronag umowy wyrazi zgode
na pézniejsze ztozenie wniosku o ptatnos¢. Wprowadzone zmia-
ny maja za zadanie umozliwi¢ sprawne i terminowe zamkniecie
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Personel realizujacy projekt

Kwalifikowanie wydatkdw poniesionych na wynagrodzenie
osoby, ktéra jest zaangazowana do projektu na podstawie
umowy cywilnoprawnej, a jednocze$nie bedacej pracowni-
kiem beneficjenta zatrudnionym na podstawie stosunku pra-
cy, jest mozliwe wytgcznie w uzasadnionych przypadkach.
Na przyktad woéwczas, gdy charakter zadan powierzonych
pracownikowi wyklucza mozliwos¢ ich realizacji w ramach
stosunku pracy. Trzeba jednak pamieta¢, ze jedli pracownik
jest zatrudniony u Beneficjenta na podstawie umowy o pra-
ce w ramach projektu, zawarcie dodatkowo umowy cywilno-
prawnej, dotyczacej tego lub innych realizowanych projektéw
jest niedopuszczalne. Oznacza to, ze pracownik moze by¢ za-
trudniony przez Beneficjenta poza projektem, a dodatkowa
umowa cywilnoprawna moze obejmowac jasno okreslone
i doprecyzowane zadania wykonywane na rzecz projektu. Na-
lezy pamieta¢ o obowigzku prowadzenia ewidencji godzin
pracy. Tak byto tez do tej pory. Zapis ten jednak doprecyzowa-
no, aby nie pozostawia¢ zadnych watpliwosci. Odwotano sie
do innego punktu Wytycznych, z ktérego wynika, ze umowa
o prace z osoba stanowigca personel projektu obejmuje
wszystkie zadania wykonywane przez te osobe w ramach pro-
jektu lub projektow realizowanych przez Beneficjenta.

Reasumujac, angazujac osobe do realizacji projektu zgodnie
z zasadami umowy cywilnoprawnej (np. umowy zlecenia,
umowy o dzieto), nalezy pamieta¢, ze osoba ta nie moze

ZASADA
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jednoczesnie by¢ zatrudniona w projekcie na podstawie umowy
o prace.

Dodatkowo, jesli pracownik nie jest zatrudniony do realizacji pro-
jektdw, to zawierajac z nim umowe cywilnoprawna, nalezy pamie-
tac o spetnieniu wszystkich wymienionych ponizej warunkéw:

- zgodnos¢ z przepisami krajowymi,

- precyzyjnie okreslony zakres zadarh w ramach umowy cywil-
noprawnej,

- upewnienie sie, ze stopien zaangazowania w ramach sto-
sunku pracy pozwala na efektywne wykonywanie zadan takze
w ramach umowy cywilnoprawnej,

- obowigzek prowadzenia ewidencji godzin pracy, czyli tzw.
kart pracy.

Cross-financing

Ostatnia z wprowadzonych zmian, cho¢ porusza istotne
zagadnienie, jakim jest cross-financing, dotyczy¢ bedzie nie-
wielkiej grupy Beneficjentéw.

W Rozdziale 13 Podrozdziat 4.13 - Cross-financing (pkt 5)
z uwagi na uruchomienie nowego rodzaju projektéw, ktére
dopuszczajg prowadzenie modernizacji oddziatow przedszkol-
nych zlokalizowanych przy szkotach podstawowych w ramach
Poddziatania 9.1.1, ze wzgledu na ich specyfike wprowadzo-
no mozliwos¢ wytaczenia projektéw realizowanych w ramach
Dziatania 9.2 i Poddziatania 9.1.1 z limitéw cross-financingu.

Zmiany maja charakter doprecyzowujacy i w niewielkim stop-
niu modyfikujg dotychczasowe Wytyczne w zakresie kwalifiko-
wania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.
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START-UP Z PROGRAMEM OPERACYJNYM KAPITAt LUDZKI

Firma Puk Puk projekt na spetnienie marzen

Firma Puk Puk powstata w ramach projektu Ja jestem kobieta pracujaca’, zrealizowanego przez Wyzsza Szko-

te Zarzadzania i Finanséw w Warszawie, w okresie 1.09.2010-31.05.2011 roku. Projekt byt wspétfinansowany

zProgramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VI, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia.

Firma Puk Puk powstata w ramach projektu ,Ja jestem kobieta
pracujaca’, zrealizowanego przez Wyzszg Szkote Zarzadzania i Fi-
nanséw w Warszawie w okresie od 1 wrze$nia 2010 do 31 maja
2011 roku. Projekt byt wspétfinansowany z Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszyst-
kich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia.

Celem projektu byto stworzenie kobietom nieaktywnym zawo-
dowo mozliwosci uczestniczenia w programie szkoleniowo-do-
radczym dotyczacym administracyjno-prawnych aspektéw zakfa-
dania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Oprécz szkolen
uczestniczki projektu braty udziat w warsztatach ksztattujacych
umiejetnosci interpersonalne. Na podstawie oceny przygotowa-
nych biznesplanéw wytoniono grupe kobiet, ktére otrzymaty dota-
cje w wysokosci do 40 tys. zt na otwarcie wiasnej firmy.

W programie ,Ja jestem kobieta pracujaca” braty udziat kobiety
niepracujace z wojewddztwa mazowieckiego, ktdre nie prowadzity
dziatalnosci gospodarczej przez okres jednego roku przed rozpo-
czeciem projektu. Program byt adresowany w szczegélnosci do ko-
biet wchodzacych lub powracajacych na rynek pracy po przerwie
zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka oraz do kobiet,
ktore utracity prace z przyczyn nielezacych po stronie pracownika.
W efekcie dziatan projektowych powstato 20 firm tak réznych jak
pomysty i marzenia 20 kobiet. Przyznano facznie 768 000 zt dotadji.
Jedna z tych firm jest Puk Puk Projekt — projektowanie wnetrz
i mebli.

Pani Olga Jezyna-Krawczyk, zatozycielka firmy Puk Puk, zgtosita
sie do udziatu w projekcie z dwdch powodow.

Po pierwsze, od dawna nosita sie z zamiarem zatozenia wtasnej
firmy. Po drugie, chciata wykorzysta¢ swoje wyksztatcenie, do-
Swiadczenie i potencjat, ale nie miata mozliwosci finansowych,
ktore pozwolityby jej zrealizowac¢ marzenia o wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.

,Projekt mi to umozliwit - méwi Olga Jezyna-Krawczyk — Poczu-
fam, ze to wtasciwy moment na rozwiniecie sie jako kobieta z pa-
sja i energia do dziatania. Projekt, oprécz wsparcia finansowego,
oferowat réwniez szkolenie biznesowe, ktére byto znakomitym
uzupetnieniem mojej dwczesnej wiedzy o prowadzeniu firmy.
Pomogto mi ono zrozumie¢ zarzadzanie finansami, ekonomie,
uswiadomito z jakimi zagrozeniami musze sie liczy¢, rozpoczyna-
jac dziatalnos¢ gospodarcza.

Pomyst byt naturalnym odzwierciedleniem moich mozliwosci,
wyksztatcenia i dotychczasowego doswiadczenia. Ukorczytam

Liceum Plastyczne oraz Akademie Sztuk Pieknych, ze sztuka mam
do czynienia od 20 lat. Juz na drugim roku studiéw rozpoczetam
prace jako grafik i projektant wnetrz. Pomyst na profil firmy byt
przekuciem moich mozliwosci w realny biznes”.

Jako osoba bezrobotna idealnie spetniata wszystkie warunki
naboru do projektu. Nie pracowata, byta mama dwojki dzieci,
w momencie rekrutacji do projektu mtodsze dziecko miato p6t-
tora roku. Tak jak wiekszosci kobiet, ktére nie moga liczy¢ na ela-
styczne formy zatrudnienia etatowego, trudno jej byto godzic¢
prace zawodowg ze sprawowaniem opieki nad dzie¢mi.

Chcac znalez¢ dla siebie miejsce na rynku pracy, zgtosita sie do
projektu, ktéry dawat szanse na pogodzenie opieki nad dzie¢mi
i powrotu do pracy. Pomoc dla uczestnikéw projektu nie polega-
fa tylko na wsparciu finansowym. Jak zawsze bardzo wazny byt
komponent edukacyjny. Jak ocenia go beneficjentka?

,Dzieki szkoleniom zrozumiatam, ze dobrze jest zawezi¢ profil
dziatalnosci, okresli¢ konkretnie grupe docelowa”.

Z dzisiejszej perspektywy szczegdlnie dobrze ocenia ona szeroki
zakres szkolen. To, ze obejmowaty zajecia z prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, a takze zagadnienia dotyczace reklamy, ana-
lizy ekonomicznej i psychologii, pomaga jej nadal w prowadzeniu
dziatalnosci.

Jako szczegdlnie dla siebie przydatne wskazuje szkolenia ekono-
miczne oraz analize stabych i mocnych stron charakteru, pozna-
nie zagrozen ze strony rynku, na ktérym miata zaistniec.

Bardzo wazne jest przetamanie barier w kontaktach z ludzmi.

Podczas nawet krotkiej przerwy w pracy traci sie kontakt z ludz-
mi, dla wielu kobiet wyjscie zdomu i zajecie sie pozadomowymi
obowiagzkami jest trudne.
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Jak z dzisiejszej perspektywy ocenia to uczestniczka projektu?

+Atmosfera szkolen byta bardzo mita, otworzytysmy sie przed soba,
dzielitysSmy spostrzezeniami.

Czesd¢ z nas skorzystata z mozliwosci opieki nad dzie¢mi, ktére
mogty bawi¢ sie pod okiem opiekunki w sali obok. Dzieki temu
kazda w petni skorzystata z oferty szkoleniowej"

Z niektérymi uczestniczkami projektu, juz po otrzymaniu wspar-
cia, postanowita nawigza¢ wspotprace. Jednej z nich powierzyta
prowadzenie ksiegowosci swojej firmy, dla drugiej wykonuje pro-
jekty wnetrz.

Po zakonczeniu cyklu szkolen, korzystajac z nabytej wiedzy
i umiejetnosci, przygotowata biznesplan, ktéry byt oceniany
przez Komisje Konkursowg Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Finan-
sow. W efekcie zakwalifikowata sie do drugiego etapu projektu:
uzyskata dotacje na wydatki, ujete w biznesplanie, niezbedne do
rozpoczecia dziatalnosci oraz mogta skorzystac z przedtuzonego
wsparcia finansowego przez okres 12 miesiecy.

Wczesniej byty tylko marzenia, natomiast na etapie tworzenia biz-
nesplanu musiata nastapi¢ konkretyzacja profilu firmy Puk Puk.
Dzieki szkoleniom i dalszym przemysleniom dotyczacym m.in.
segmentacji rynku, wybraniu wezszej tematyki i zakresu dziatania
Pani Olga skupita sie na promocji swojej wiedzy o projektowaniu
skandynawskim i jest teraz ekspertem od tego stylu.

Dzieki wsparciu pomostowemu, ktére otrzymywata przez rok od
zatozenia dziatalnosci, mogta spokojnie zajac sie ,rozkrecaniem”
firmy, zbudowaniem jej marki. W tym czasie zaprojektowata
logo, przygotowata projekt graficzny wtasnej strony internetowej
- te dziatania procentujg do dzisiaj.

Dzieki wsparciu finansowemu zakupita odpowiedni sprzet oraz
specjalistyczne programy do projektowania, na ktore, jak szczerze
przyznaje, nie mogtaby sobie pozwoli¢ bez wsparcia z programu.
Ale to nie jedyne trwate efekty projektu. Poznata swoje stabe
i mocne strony. Wiedza i umiejetnosci wyniesione z zajec sa rezul-
tatem tak samo waznym jak fakt, ze firma Puk Puk obronita sie na
rynku. Pomimo zakorczenia projektu nadal sie rozwija.

Poproszona o ocene efektéw szkolen, Pani Olga przyznaje:,Mojg
staba strong okazaty sie elementy zwigzane z prowadzeniem ksie-
gowosci. Zrozumiatam, ze nie jestem w stanie sie nig zaja¢ i wia-
$nie wtedy powierzytam jg kolezance, ktéra poznatam na szko-

leniach. Ale réwniez nauczono mnie, ze nie nalezy sie zamykac,
ze warto pozostawic sobie otwartg droge do rozwoju na innych
ptaszczyznach”.

W efekcie firma poszerzyta zakres swojej dziatalnosci — oprocz
projektowania wnetrz rozwineta sie w kierunku projektowania
graficznego. Pojawily sie zamoéwienia na identyfikacje wizualne
dla firm, wizytowki, plakaty, logo, ulotki, strony internetowe.

Dzieki wsparciu funduszy POKL na mazowieckim rynku dzia-
ta nowa firma, kolejna osoba podjeta prace, jej zaangazowanie
w korzystanie z mozliwosci, jakie stworzyt udziat w projekcie, jest
godne promowania. To jednostkowy, ale bardzo wymierny przy-
ktad na to, jak w praktyce osiggane sa cele Dziatania 6.2 POKL,
czyli wspierania inicjatyw i rozwigzan zmierzajacych do two-
rzenia nowych miejsc pracy oraz budowy postaw kreatywnych,
stuzacych rozwojowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

,Dzieki udziatowi w projekcie spetnito sie moje marzenie

o samodzielnosci, wykorzystaniu wifasnych zdolnosci,
potencjatu i energii. Nauczytam sie réwniez myslenia biz-
nesowego, planowania, analizowania réznych elemen-
téw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci. Poznatam
wspaniate kobiety. Prowadzenie wiasnej firmy daje nie-
zwykle duzo: poczucie niezaleznosci, decydowania o so-
bie, uczy organizacji, odpowiedzialnosci, daje ogromna
satysfakcje”.



Dokumentacja projektowa — jak prawidtowo

przechowywac i archiwizowac?

Dostepnos¢, poufnosé, bezpieczenstwo to podstawowe wa-
runki, jakie musi spetnia¢ sposéb archiwizacji dokumentacji
projektowe;j.

Oile poufnosc¢ i bezpieczenstwo sg dos¢ oczywiste dla kazdego
podmiotu korzystajacego z funduszy unijnych, o tyle pewnych
probleméw moze nastrecza¢ wiasciwe rozumienie stowa ,do-
stepnos¢”. A zatem czym jest dostepnosc¢? Najprosciej bedzie,
gdy wyobrazimy sobie, co zresztg bardzo czesto sie zdarza, ze
projekt jest skofczony. Sprawozdanie zostato przyjete, wypta-
cona ostatnia transza finansowa, koordynator, zatrudniony
konkretnie do realizacji tego projektu, zmienia prace, mijaja
trzy latai... dowiadujemy sie, ze czeka nas audyt, co jest zwykig
procedurg w przypadku zakonczenia finansowanego projektu.
Jesli koordynator pozostawit po sobie tad i porzadek — ponu-
merowane, opisane, uporzadkowane segregatory zdokumen-
tacja, to na pewno nie bedzie probleméw podczas kontroli. Po
pierwsze, beneficjent projektu bedzie w stanie szybko ,przy-
pomniec” sobie, jakie dziatania i kiedy realizowat w ramach
projektu (szczegdlnie jesli juz realizuje kolejny projekt), po
drugie, audytor bedzie mogt szybko oceni¢ efekty dziatan,
nie bedzie czeka¢, az zostang znalezione wiasciwe umowy,
faktury, listy uczestnikdéw szkolen.

Fundusze Europejskie pozyskiwane sg zaréwno przez duze
podmioty, jak i mikroprzedsiebiorstwa. W obu przypadkach
zasady archiwizacji s takie same. R6znic je bedzie tylko skala.
Duze firmy i instytucje dysponuja na ogoét wiasna, wdrozong
juz instrukcja kancelaryjna lub instrukcja obiegu i archiwizacji
dokumentow.

Instrukcja reguluje postepowanie z dokumentacja w instytu-
cjach od chwili wptywu lub od momentu wytworzenia jej w ko-
maorce organizacyjnej oraz jej obieg w trakcie zatatwiania spraw
do momentu przekazania jej do archiwum zaktadowego lub do
sktadnicy akt.

Instrukgja jest podstawa pracy biurowej instytucji i okresla zasa-
dy dziatania systemu kancelaryjnego. Reguluje w szczegdInosci
zasady rejestrowania spraw oraz znakowania pism, zakfadania
teczek aktowych oraz zasady przekazywania akt spraw zakon-
czonych do archiwum zaktadowego. Z chwilg pozyskania fun-
duszy europejskich instrukcja ta ulega po prostu rozszerzeniu
o dodatkowe zasady, z uwzglednieniem m.in. wymogoéw doty-
czacych czasu przechowywania dokumentacji.

W przypadku firm, ktére nie postuguja sie wewnetrzng instruk-
Cja, nalezy wypracowac i wdrozy¢ system, ktéry pozwoli po
kilku latach szybko i sprawnie przekaza¢ audytorowi wtasciwe
dokumenty, a wiec spetni¢ podstawowy wymag, jakim jest do-
stepnosc.

Zobowigzanie do wtasciwego postepowania z dokumentacjg
kazdy beneficjent potwierdza swoim podpisem na umowie.
Jest to nieodfaczny jej element - tak samo wazny jak ztozenie
sprawozdania koricowego we wtasciwym terminie.

Ramowy zakres umowy obejmuje nastepujace informacje:
- termin, do ktérego beneficjent zobowiazuje sie przechowy-
wac dokumentacje zwigzana z realizacja projektu;

- zobowigzanie do przechowywania dokumentacji w sposéb

zapewniajacy dostepnos¢, poufnos¢ i bezpieczenstwo
dokumentéw;

- obowigzek informowania instytucji wdrazajacej o miejscu
archiwizacji dokumentéw zwigzanych z realizowanym projek-
tem;

- obowiazek pisemnego poinformowania instytucji wdrazaja-
cej o nowym miejscu przechowywania dokumentacji w przy-
padku zmiany miejsca archiwizacji (jak np. zmiana siedziby
firmy) lub zawieszenia czy zaprzestania dziatalnosci przed ter-
minem, do ktérego beneficjent zobowiazat sie przechowywac

dokumenty.

lle lat nalezy przechowywac¢ dokumentacje projektowa?
Wiekszo$¢ instytucji, nawet jesli pierwszy raz korzysta z fun-
duszy unijnych, zdaje sobie sprawe, ze cigzy na nich obowia-
zek przechowywania dokumentacji finansowe;.

Dowody ksiegowe i dokumenty inwentaryzacyjne prze-
chowuje kazda firma, dba o to ksiegowy, ktory z racji wy-
konywanego zawodu zna odpowiednie przepisy, prowadzi
archiwizacje rachunkowosci, podobnie jak dokumentacje
przetargowa lub konkursowg czy zapytania o cene.

Ale dokumentacja projektowa to nie tylko dokumentacja
finansowa. Skfada sie na nig zdecydowana wiekszos¢ do-
kumentéw powstatych w trakcie realizacji projektu, w tym
produkty (np. wydawnictwa), zestawienia (np. listy obecno-
$ci na szkoleniach), regulaminy (np. rekrutacji beneficjentow
pomocy), krétko méwiagc, wszystko, co stuzy wykazaniu,
ze cele, rezultaty i wskazniki projektu zostaty osiggniete w
odpowiednim (zakladanym we wniosku) stopniu i w odpo-
wiednim przewidzianym harmonogramem czasie.
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Czas przechowywania dokumentacji z Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki (POKL) zalezy od tego, czy zrealizowany pro-
jekt byt objety pomoca publiczna, czy nie.

Przez okres dziesieciu lat nalezy przechowywac¢ dokumenty do-
tyczace pomocy publicznej, liczac od daty przyznania pomocy.
Termin ten wynika z przepiséw rozporzadzenia Komisji
800/2008/WE, uznajacych niektére rodzaje pomocy za zgodne
ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu.

Dla projektéw nieobjetych pomoca publiczng stosuje sie
Rozporzadzenie Rady 1083/2006/WE ustanawiajace prze-
pisy ogdélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W $wietle art. 90 ust. 1 tego rozporzadzenia instytucja zarza-
dzajaca zapewnia, ze wszystkie dokumenty uzupetniajace,
dotyczace wydatkéw i audytéw danego programu opera-
cyjnego, s przechowywane do wgladu Komisji i Trybunatu
Obrachunkowego przez okres trzech lat od zamkniecia pro-
gramu operacyjnego. W przypadku PO KL koniec tego okre-
su planowany jest na dzier 31 grudnia 2017 roku. Oznacza
to, ze beneficjent powinien archiwizowa¢ dokumentacje
projektu (w tym takze dokumenty finansowe, niezaleznie od
przepiséw o rachunkowosci) do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Jak przechowywa¢ dokumentacje projektowa?

Na pewno prowadzenie archiwizacji ,przy stanowisku pracy”
nie jest zalecane.

Nalezy pamietac o tym, aby dokumenty systematycznie trafia-
ty do odpowiednich segregatoréw.

W przypadku duzych firm prowadzacych jednoczesnie kilka
projektéw i angazujacych w ich realizacje wiele oséb odpo-
wiedZ na pytanie, w jaki sposob archiwizowa¢ dokumenty,
znajduje sie w instrukcji kancelaryjne;j.

Wazne, aby w momencie uzupetniania instrukcji o procedury
wymagane w projektach unijnych nie zapomnie¢ o kilku kwe-
stiach, a mianowicie o tym:

- kto przechowuje dokumentacje merytoryczng i w jakim
zakresie (np. dokumentacja dotyczaca beneficjentéw osta-
tecznych, szkolen, wydawnictw itp.) do czasu przekazania jej
do archiwum (np. biuro projektu, wydziaty lub inne jednostki
organizacyjne);

- kiedy przekazuje sie catos¢ oryginalnej dokumentacji projek-
towej do archiwum, np. po uptywie dwdch lat od zakonczenia
i rozliczenia danego projektu;

— jak trzeba porzadkowa¢ dokumentacje, przy czym nie na-
lezy zapominac o ustaleniu, jak bedziemy opisywac pierwsza
strone teczki lub grzbiet segregatora przed przekazaniem go
do archiwum, obowigzkowo musi sie tam znalez¢:

« symbol / numer / tytut danego projektu, nazwa programu
operacyjnego,

« nazwa funduszu, w ramach ktérego dany projekt zostat do-
finansowany, oraz termin, do ktérego dokumenty musza by¢
przechowywane,

- odpowiednie logo programu,

- kto odpowiada za przekazanie dokumentacji do archiwum
(np. kierownik jednostki);

- jak sktadowana jest dokumentacja projektu (np. jeden pro-
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jekt przechowywany jest w archiwum w konkretnym miejscu);
- w jaki sposdb udostepniana jest dokumentacja z archiwum
(np. na kazde zadanie instytucji kontrolnych POKL).

W przypadku mniejszych firm, ktére nie posiadajg jednostek
organizacyjnych i nie stykaja sie zdokumentami niejawnymi,
nalezy postugiwac sie istniejgcym i funkcjonujacym systemem
kancelaryjnym lub systemem organizacji pracy biura. Nie moz-
na zapomniec o odpowiednim uporzagdkowaniu dokumentéw
w sklasyfikowanych, nazwanych i opisanych segregatorach.
W tym celu nalezy opracowac system, ktéry obejmie: spis
zawartosci akt i odpowiedni podziat logiczny segregatoréw.
To wiasnie segregatory i zastosowane opisy na grzbietach bedg
stanowity w tym przypadku narzedzie logicznego podziatu do-
kumentéw projektowych, tak aby po kilku latach szybko i tatwo
odnalez¢ wymagany dokument, np. listy obecnosci ze szkolen.
Mozna przyjac np. taki podziat:

- Umowy projektowe

- Monitoring i sprawozdawczos¢

— Dokumentacja postepu rzeczowego

- Ewaluacja

Tak prowadzona dokumentacja po zakorczeniu projektu musi
zosta¢ umieszczona w archiwum beneficjenta. Mozna tez sko-
rzystac z ustug wyspecjalizowanej firmy zajmujacej sie archiwi-
zowaniem i przechowywaniem dokumentacji. Pamietajmy, ze
o miejscu archiwizacji akt projektu badz zmianie miejsca ich
przechowywania trzeba niezwtocznie poinformowac instytu-
cje posredniczaca. Kazdy beneficjent zobowigzuje sie do tego,
podpisujgc umowe o dofinansowanie.

Przyktadowe naklejki na grzbiet segregatora lub pierwsza
strone skoroszytu:

NAZWA BENEFICJENTA
TYTUL PROJEKTU
NR PROJEKTU

Rodzaj dokumentéw w segregatorze (np. Umowy, Monitoring,
Sprawozdawczos$¢, Dokumentacja postepu rzeczowego, Ewaluacja)

g

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Warto pamietac¢: Audytor, prowadzac kontrole benefi-
cjenta, postuguje sie dostepnym w dokumentacji progra-
mu formularzem oceny. Jednym z pytan, na ktére musi
odpowiedzie¢, jest:

,Czy w ramach projektu wywigzano sie ze zobowigzan
okreslonych w umowie o dofinansowanie projektu, doty-
czacych archiwizacji dokumentac;ji?”

Okres archiwizacji dokumentow: do 31.12.2020 roku




Innowacyjnos',c' i ponadnarodowos¢
w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki

W lipcu 2012 roku w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU) zostat powotany

Zespot ds. projektéw innowacyjnych i projektéw wspétpracy ponadnarodowej. Nadzér nad dziataniami

Zespotu objeta Pani Elzbieta Szymanik — Zastepca Dyrektora ds. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Utworzenie Zespotu miato na celu usprawnienie wymiany
informacji i doswiadczen pomiedzy pracownikami MJWPU zaan-
gazowanymi w proces wyboru, wdrazania oraz promogji i upo-
wszechniania projektéw innowacyjnych i ponadnarodowych.

W zwiazku z tym do Zespotu zaproszono przedstawicieli Wy-

dziatu Ogtaszania Konkurséw POKL, oraz Monitoringu i Spra-
wozdawczosci POKL i Priorytetu Il ZPORR, Wydziatlu Oceny

Merytorycznej, Wydziatu Wdrazania Priorytetéw: VII, VIII, IX,
Wydziatu Kontroli Projektow oraz Wydziatu Informacji i Szkolen
Beneficjentéw. Dzieki wspodtpracy poszczegdlnych wydziatéw
w ramach utworzonego Zespotu juz po roku dziatalnosci mozna
zaobserwowac znaczny wzrost efektywnosci wdrazania projek-

tow innowacyjnych i ponadnarodowych w MJWPU.

Do zadan Zespotu nalezy m.in. zwiekszanie zainteresowania
potencjalnych beneficjentéw tematyka ogtaszanych konkur-
séw na projekty innowacyjne i wspdtpracy ponadnarodowej
oraz wspieranie beneficjentéw juz realizujacych projekty
o tym charakterze. Dodatkowo Zesp6t wspiera pracownikéw
MJWPU, ktérzy petnig funkcje opiekundéw projektow, poprzez
organizowanie spotkan wprowadzajacych oraz konsultacyj-
nych na kluczowych etapach realizacji projektu, takich jak:
przygotowanie strategii wdrazania projektu innowacyjnego,
zorganizowanie przegladu okresowego czy promocja i upo-
wszechnianie wypracowanych produktéw innowacyjnych.
Istotng kwestig jest takze udziat cztonkéw Zespotu w koja-
rzeniu potencjalnych partnerstw ponadnarodowych oraz
wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi instytucjami zaan-
gazowanymi w realizacje projektéw w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS). Na tym polu Zespdt aktywnie
wspotpracuje z Krajowg Instytucjag Wspomagajaca — Centrum
Projektéw Europejskich (KIW-CPE). Jedng ze wspdlnych inicja-
tyw KIW i Zespotu byto zorganizowanie w dniu 19 wrzeénia
2012 roku w siedzibie MJWPU spotkania z grupa gosci zagra-
nicznych, przygotowanego w ramach konferencji zorganizo-
wanej przez Krajowy Osrodek EFS pod nazwa ,Rzeczpospolita
Lokalna 2020. Sejm spotecznikéw, bojownikéw i ekspertéw”.
Relacja z wydarzenia ukazata sie w Biuletynie POKL nr 3/2012.

Projekty innowacyjne i ponadnarodowe sg niezwykle waz-
ne z punktu widzenia obecnego programu (2007-2013)
(2014-2020).

poszukiwanie

oraz przysztej perspektywy programowej

Celem projektéw innowacyjnych jest
nowych, lepszych i efektywniejszych sposobdéw rozwiazy-
wania problemoéw mieszczacych sie w obszarach wspar-
cia EFS. Natomiast projekty wspodtpracy ponadnarodowej
powinny przyczynia¢ sie do osiggniecia celéw wynikajacych

z danego Priorytetu, wykorzystujac doswiadczenia partneréw



z innych krajow, takze spoza Unii Europejskiej. Projekty te

moga korzysta¢ z juz gotowych i stosowanych w innych kra-
jach lub regionach rozwigzan badz tez wypracowywac nowe
rozwigzania przy udziale partneréw zagranicznych. Dzieki
wsparciu z PO KL obecnie w MJWPU realizowanych jest tacznie
30 projektow innowacyjnych oraz 12 projektéw ponadnarodo-
wych. Dodatkowo MJWPU bierze udziat w dwéch duzych pro-
jektach wspétpracy ponadnarodowej: Inclusive Europe oraz
Learning for Life and Work in School in the Baltic Sea Region
(LLWS Baltic) pretendujgcy do miana ,projektu flagowego” UE
(wiecej o obu projektach w kolejnym numerze biuletynu).

Dyrektor MJWPU Pan Mariusz Frankowski wyjasnia, dlaczego
Jednostka stawia na projekty innowacyjne i ponadnarodowe:
,Bazujac na dotychczasowych doswiadczeniach w reali-
zacji projektéw innowacyjnych i wspodtpracy ponadnaro-
dowej, zauwazylismy, ze ze wzgledu na swoja specyfike pro-
jekty te powodujg wiecej watpliwosci wsrdd realizatorow niz
projekty standardowe. Tym samym wymagajg indywidualnego
podejscia do kazdego projektu, wydelegowania oséb, ktére beda
odpowiadaly za wspétprace z beneficjentami, oraz wiekszego zaan-
gazowania opiekundéw niz w przypadku projektow standardowych.
W zwigzku z tym postanowilismy utworzy¢ Zespot ds. projektow

innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej, do ktérego po-
wotalismy pracownikéw specjalizujacych sie w tematyce pro-
jektdw innowacyjnych oraz wspotpracy ponadnarodowej. Dla
przykfadu cze$¢ cztonkdédw Zespotu zostato przeszkolonych na
profesjonalnych koordynatoréw wspétpracy ponadnarodo-
wej w ramach projektu Inclusive Europe, realizowanego we
wspoétpracy z Krajowa Instytucja Wspomagajaca, szwedzka
instytucja Arbeidsmiljoforum oraz kluczowymi partnerami
z innych krajéw. Mamy nadzieje, ze dzieki temu obstuga projek-
tow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w MJWPU
bedzie realizowana na wysokim, europejskim poziomie, co w efek-
cie przyczyni sie do realizacji coraz lepszych projektow w tym
obszarze”.

Osoby badz instytucje zainteresowane nawigzaniem
wspotpracy ponadnarodowej w ramach projektéw
realizowanych w regionie Mazowsza przy wsparciu
z EFS moga wysyta¢ swoje zgtoszenia na adres e-mail:

intn.team@mazowia.eu
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Cztowiek - najlepsza inwestycja

Zapraszamy Panstwa na nowy portal informacyjno-rozrywkowy
www.fan.mazowia.eu

Poznaj Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programow Unijnych

od innej strony

PORTAL MA CHARAKTER INFORMACYJNO-ROZRYWKOWY.
STANOWI ZRODLO INFORMACJI NA TEMAT REALIZOWANYCH PROJEKTOW FINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH ORAZ DZIALAN PROMOCYJNYCH PROWADZONYCH PRZEZ
MAZOWIECKA JEDNOSTKE WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH.

NA PORTALU MOZECIE PANSTWO M.IN. ZAGRAC W GRY, UZYSKAC INFORMACJE
O AKTUALNYCH KONKURSACH ORGANIZOWANYCH PRZEZ MJWPU, A TAKZE
ZAPOZNAC SIE Z KAMPANIAMI INFORMACYJNO-PROMOCYJNYMI.

ZAPRASZAMY

Biuletyn wspoffinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego



