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Program Operacyjny

Kapitat Ludzki

Dbatosc¢ o rozwoj kapitatu ludzkiego

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programow Unijnych jako Instytucja Wdrazajaca oferuje wsparcie dla osob i grup
spotecznych w ramach komponentu regionalnego. Unijne dofinansowanie z Priorytetu VIl kierowane jest dla przedsie-
biorstw i ich pracownikow. Regionalne kadry gospodarki to dziatanie nastawione na rozwoj wykwalifikowanej i zdolnej
do adaptacii sity roboczej oraz poprawe funkcjonowania systemu przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza. Re-
alizacja dziatania przyczynia sie¢ do wzmocnienia korzystnych procesow i zmian, jakie obecnie zachodza w poszczegol-
nych regionach w zakresie wlasciwego pojmowania i wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw. Zwiekszenie konku-
rencyjnoSci regionu sprzyja rowniez inwestycjom w miode kadry naukowe, realizowane za pomoca naukowych stypen-

diow doktoranckich.

Priorytet VIII Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
ma na celu rozwigzywanie i zminimalizowanie proble-
mow dotyczacych kadr przedsigbiorstw na terenie wo-
jewodztwa mazowieckiego.

Do najistotniejszych probleméw dotyczacych adaptacyj-
nosci przedsigbiorstw naleza: niski poziom wiedzy i kwa-
lifikacji menedzerskich oraz zawodowo technicznych
wsrod osob zatrudnionych, stabe umiejgtnosci przysto-
sowania si¢ do nowych warunkéw ekonomiczno — spo-
fecznych, ograniczona oferta wspierajaca przedsigbior-
czo§¢ akademicka oraz niskie wsparcie dla doktorantow.
To tylko kilka przyktadow. Przedsigbiorcy, szczeg6lnie
mikro i mali, nie doceniajg korzysci, jakie wynikaja
z udziatu w szkoleniach. Z problemami boryka si¢ row-
niez przedsigbiorczo$¢ akademicka, bowiem wsparcie
dla pracownikoéw i absolwentow uczelni wyzszych, a tak-
ze jednostek B+R prowadzone jest w niewystarczajacym

stopniu i zakresie. I tutaj wiasnie pojawia si¢ aspekt po-
lityki spoteczno- gospodarczej w ramach Europejskiego
Funduszu Spofecznego, ktéry finansuje ten 1 z 9 obsza-
réw interwencji. Jest to obszar zatrudnienia i adaptacyj-
nosci przedsigbiorstw. Rozwoj wykwalifikowanej zdol-
nej do adaptacii sity roboczej jest realizowany poprzez
takie formy wsparcia jak: ogolne i specjalistyczne szko-
lenia dla kadr zarzadzajacych oraz pracownikow z tego
obszaru. Oferuje pomoc w nabyciu nowych oraz aktua-
lizuje posiadane kwalifikacje i umiejgtnosci zawodowe.
Rozwija dziatalno$¢ gospodarcza typu spin off i spin out.

Projekty konkursowe mozna sktada¢ w Priorytecie VIII
w ramach nastgpujacych Dziatan i Poddziatan:
@ 8.1 Rozwoj pracownikow i przedsigbiorstw w regionie
* 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsigbiorstw

w wysokosci 422 993 889,48 PLN

722

W ramach Priorytetu VIII podpisano 666 umoéw o wartosci
691 309 903,31 PLN, przekazano Wnioskodawcom w ramach zaliczek
srodki w wysokosci 539 846 488,39 PLN oraz zatwierdzono Srodki

przedsigbiorstw zostato objetych wsparciem w zakresie
projektow szkoleniowych z czego:

Mikro przedsiebiorstwa (w tym samozatrudnieni) — 4 078
Mate przedsiebiorstwa — 1 509

Srednie przedsigbiorstwa — 1 087

Duze przedsiebiorstwa — 574

8 1 4 1 3 0s6b pracujacych ukonczyto udziat w szkoleniach,
w tym 22 238 to pracownicy o niskich kwalifikacjach

3 3 3 7 0sob zostato objetych wsparciem w zakresie rozpoczynania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej typu spin off lub spin out

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Mazowsze.

* 8.1.2 Wspieranie procesow adaptacyjnych i moder-
nizacyjnych w regionie

* 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz
adaptacyjnosci — projekty konkursowe reali-
zowane przez partneréw spotecznych

@ 8.2 Transfer Wiedzy

* 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przed-
siebiorstw

* 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji

W nowym 2013 roku planowany jest konkurs w ramach
Poddziatania 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych
i modernizacyjnych w regionie. To konkurs, ktéry jest
ukierunkowany na pomoc w tworzeniu partnerstw lo-
kalnych z udziatem m.in. przedsi¢biorstw, organizacji
pracodawcow, zwigzkow zawodowych, jednostek sa-
morzadu terytorialnego, urzedow pracy, i innych $ro-
dowisk, majacych na celu opracowanie i wdrazanie stra-
tegii przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarza
na poziomie lokalnym i wojewddzkim. Na wsparcie dla
0s6b zwolnionych (dotyczy to 0séb pozostajqcych bez
zatrudnienia, ktore utracity prace z przyczyn dotyczq-
cych zaktadu pracy w okresie nie dtuzszym niz 6 mie-
siecy przed dniem przystqpienia do projektu), przewi-
dzianych do zwolnienia lub zagrozonych zwolnieniem
z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, zatrud-
nionych u pracodawcéw przechodzacych procesy adap-
tacyjne i modernizacyjne w formie tworzenia i wdraza-
nia programéw typu outplacment. Outplacment jest to
profesjonalne wsparcie w zakresie zminimalizowania
negatywnych skutkéw zwolnien z zaktadoéw pracy. Za-
pewnia réwniez pozytywny odbior przeprowadzanych
zmian przez pracownikow pozostajacych w firmie, a tym
samym chroni organizacje przed spadkiem motywacji
i wydajnosci. Program niwelowania negatywnych skut-
k6w zwolnien minimalizuje takze ryzyko odejscia klu-
czowych pracownikéw i utatwia negocjacje z istnieja-
cymi w firmie zwigzkami zawodowymi. Dobrze
przeprowadzony powoduje, iz zwolnienia postrzegane
sg przez pracownikéw, jako konieczne dla dobrego fun-
kcjonowania firmy ruchy kadrowe. Narzgdziami out-
placmentu sg ,,Ustugi rynku pracy obejmujace w szcze-
g6lnosci: doradztwo zawodowe i psychologiczne, pomoc

serce Polski

Cztowiek — najlepsza inwestycja

w znalezieniu nowego miejsca pracy, finansowanie szko-
len, kurséw doszkalajacych, pomoc w zmianie miejsca
zamieszkania.”

Mariusz Frankowski

Dyrektor Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych

Jestesmy przykfadem, ze dobra wspotpraca na
poziomig instytucii przektada sig na sukces w wy-
korzystywaniu $rodkow unijnych. Ta gigantycz-
na praca jakg wykonujemy, stawia nasz region
na | migjscu w skali kraju pod katem zfozonych
i ocenionych wnioskow. W nowym okresie pro-
gramowania rola i znaczenie EFS wzro$nie, be-
dziemy albo w grupie regionow przejsciowych
albo regionow hogatych. To ogromne wyzwanie,
bo Srodki do zaabsorbowania bedg potezne.
Chciatbym, aby pojawita sie mozliwo$é realiza-
cji projektow dwufunduszowych, bo to wigksza
komplementarno$¢ dziatan. Mam nadzieje, ze nie
zmarnujemy swojego do$wiadczenia.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Dodatek wspoétfinansowany przez Unig¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Dodatek przygotowany przez Mazowiecka Jednostke \Wdrazania Programéw Unijnych

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresci zamieszczone w dodatku
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Elastycznos¢ zatrudnienia

szansg na pogodzenie zycia rodzinnego z

Projekt wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego skierowany byl do przedstawicieli mazo-
wieckich zwiazkéw zawodowych nalezacych do
Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodo-
wych oraz pracodawcéow z Mazowsza. W ramach
projektu zorganizowano trzy seminaria dla 60 be-
neficjentéw ostatecznych oraz konferencj¢ podsu-
mowujaca.

Gtownym celem projektu byta budowa §wiadomosci
uczestnikéw w zakresie elastycznych form zatrudnie-
nia oraz godzenia zycia rodzinnego z zawodowym. Za-
jecia seminaryjne byly prowadzone w trzech grupach,
ztozonych gléwnie z przedstawicieli organizacji zwiaz-
kowych z udziatem przedstawicieli mazowieckich
pracodawcéw, ktorzy zgtosili chg¢ uczestnictwa w pro-
jekcie.

Innym réwnie waznym dla beneficjentow tematem by-
to zapoznanie ich z ideq tworzenia programéw Work
Life Balance, pozwalajacych na zachowanie harmonii
migdzy zyciem zawodowym i prywatnym uwzglednia-

jacych potrzeby obu stron stosunku pracy oraz konsek-
wencji wynikajacych z braku rownowagi pomigdzy pra-
cg-zyciem-rodzing. Wartoscia dodana wynikajaca
z uczestnictwa pracodawcow i pracobiorcow w projek-
cie byta mozliwos¢ konfrontacji w pozytywnym tego
stowa znaczeniu — racji obu stron stosunku pracy w przy-
jaznej atmosferze pozwalajacej na lepsze zrozumienie
problemow.

Beneficjenci w ankietach ewaluacyjnych oraz w bez-
posrednich rozmowach z organizatorem podkreslali wa-
g¢ pozyskanych wiadomosci na temat mozliwosci wy-
korzystania w praktyce elastycznych form zatrudnienia
i korzysci jakie moga z tego tytutu uzyska¢ zaréwno
pracodawcy jak i pracobiorcy.

W konferencji podsumowujacej projekt uczestniczyto
45 0s6b w tym 19 uczestnikow seminariéw. Na wste-
pie trenerzy prowadzacy seminaria dokonali ich pod-
sumowania oraz przedstawili i omowili wyniki ankiet
ewaluacyjnych dotyczacych prowadzonych zajgé. Po-
nadto uczestnicy konferencji zostali zapoznani z tema-
tem elastycznego zatrudnienia z punktu widzenia
zwigzkow zawodowych. Prezentacj¢ przedstawit wice-

zawodowym

przewodniczacy OPZZ Andrzej Radzikowski. Z pun-
ktu widzenia naukowego wypowiadata si¢ prof. Wie-
stawa Kozek z Uniwersytetu Warszawskiego oraz eks-
pert pracodawcéw Grazyna Spytek Bandurska.

Na zakonczenie projektu zostata wydana broszura in-
formacyjna, ktora zostata rozestana do uczestnikow pro-
jektu, mazowieckich pracodawcéw oraz instytucji ryn-
ku pracy.

Beneficjent: Rada OPZZ Wojewddztwa
Mazowieckiego

Tytut projektu: Elastyczno$¢ zatrudnienia
szansg na pogodzenie zycia rodzinnego
Z zawodowym

Catkowita wartosé projektu: 254 678,00 zt

Poddziatanie: 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego

partnerstwa na rzecz adaptacyjnosci . - ¢
Udziat w seminarium byt cennag lekcja

Zawod przysziosci

Miedzynarodowa Szkota Barmanéw i Sommelie-
row zrealizowala projekt pod nazwa ,,Akademia
Miegdzynarodowej Szkoty Barmanéw i Sommelie-
row II”” wspoétfinansowany ze Srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spofecznego w ramach Prioryte-
tu VIII, Poddzialanie 8.1.1 Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki. Projekt postawil sobie za cel pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych w grupie
300 os6b pracujacych w branzy gastronomicznej
(kelnerzy, barmani oraz inne osoby pracujace na
stanowiskach pomocniczych), ktére z wlasnej ini-
cjatywy byly zainteresowane nabyciem nowych lub
uzupelnieniem juz posiadanych kwalifikacji i umie-
jetnosci.

Wsparcie skierowano w szczegolnosci do oséb zatrud-
nionych w sektorze gastronomicznym, o niskich lub
zdezaktualizowanych kwalifikacjach zawodowych. Za-
tozeniem projektu byto wprowadzenie profesjonalnych
barmanéw i kelneréw, ktorzy beda potrafili zmienic
standardy obstugi gosci odwiedzajacych wojewodztwo
mazowieckie.

BARMAN - KELNER

W odniesieniu do kazdego uczestnika projektu prze-
widziano szkolenie barmansko kelnerskie obejmu-
jace 80 godzin szkoleniowych. Uczestnicy szkolen
otrzymali takze materiaty dydaktyczne, zwrot kosz-
tow dojazdu na zajgcia oraz wyzywienie. Zdobycie
nowych umiejetnosci z zakresu sztuki barmanskiej,
poznanie zachowan i oczekiwan konsumentow, na-
uka podstawowych technik barmanskich, zdobycie
nowych umieje¢tnosci sztuki kelnerskiej, zdobycie
wiedzy z podstaw techniki i psychologii sprzedazy
oraz zasad obstugi klienta, to cele szczegdtowe pro-
jektu.

Branza gastronomiczna jest wciaz rozwijajacym sig sek-
torem, oferujagcym zatrudnienie osobom dobrze przy-
gotowanym do pracy. Sledzac §wiatowe trendy oraz
ruch turystyczny w Polsce nalezy spodziewac sig, iz
w krotkim czasie w naszych barach i restauracjach za-
goszczg coraz bardziej wymagajacy klienci, a zatrud-
niany personel bedzie wykwalifikowany i gotowy spet-
niac¢ ich oczekiwania.

SOMMELIER

Doradca w zakresie win, specjalizujacy si¢ w podawa-
niu tego trunku oraz posiadajacy wiedzg o winach i je-
go degustacji to sommelier.

W wyniku zaangazowania Srodkéw pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego mozliwe by-
to rozszerzenie proponowanych szkolen o elementy
nieprezentowane dotychczas w naszym kraju. W do-
borze form i metod wsparcia opierano si¢ na zasa-

Przyszli barmani na zajeciach praktycznych

dzie dopasowania dziatania do zaktadanych rezulta-
téw oraz mozliwosci i potrzeb beneficjentow. Szko-
lenia prowadzone byty w oparciu o metody naucza-
nia szkot amerykanskich. Migdzynarodowa Szkota
Barmanéw i Sommelieréw jest pierwsza i jedyna
szkola w Polsce, ktéra wykorzystuje te metody.

Beneficjent: Miedzynarodowa Szkofa
Barmandw i Sommelieréw

Tytut projektu: Akademia Migdzynarodowej
Szkoty Barmandw i Sommelierow I

Catkowita wartosé projektu: 703 510,90 zt

Poddziatanie: 8.1.1 Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo
dla przedsiebiorstw

R et
o | l-"- '.:?-

- .\
Szkolenie pod okiem specjalisty

Dodatek przygotowany przez Mazowieckg Jednostke \Wdrazania Programéw Unijnych
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Foto: materiaty wlasne projektodawcéw PO KL
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Skuteczna pielegniarka - zadowolony pacjent

Pielegniarki majac najwigkszy kontakt z pacjen-
tem bardzo czesto poprzez aktywne stuchanie po-
trafig trafnie rozpoznac i zdiagnozowa¢ jego po-
trzeby emocjonalne i odpowiednio na nie reagowac,
a budujac atmosfere zaufania i bezpieczenstwa, po-
magaja w adaptacji do trudnej sytuacji i motywu-
ja pacjenta do walki o odzyskanie zdrowia. Przy-
znanie pielegniarkom wigkszej autonomii
w wykonywaniu zadan z zakresu ochrony zdrowia,
zwigkszylo ich odpowiedzialno$¢ za proces podej-
mowania decyzji i nalozylo konieczno$¢ przejecia
odpowiedzialnoSci za zycie i zdrowie pacjenta. To
z kolei powoduje stres u wielu pielegniarek, a dzia-
anie pod wplywem silnych emocji ostabia spraw-
no$¢ psychofizyczna, co zwigksza ryzyko popelnie-
nia btedu w pracy.

W dotychczasowym modelu ksztalcenia pielegniarek
zagadnienia z zakresu psychoterapii takie jak: kontakt
terapeutyczny, wsparcie psychiczne, dostrzeganie i ro-
zumienie emocjonalnych potrzeb pacjentow, radzenie
sobie z silnymi emocjami w obliczu §mierci pacjen-
tow, opieka nad pacjentem umierajacym, zapobiega-
nie urazom jatrogennym, syndrom wypalenia zawodo-
wego s3 tematami omawianymi w sposob bardzo
pobiezny, gtéwnie teoretyczny. W zwigzku z tym za-
istniata potrzeba przeprowadzenia specjalistycznego
kursu z zakresu psychoterapii.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki zreali-
zowano projekt spotki Szkolenia, Doradztwo Zawo-
dowe KWANT, pn. ,,Skuteczna pielggniarka — zado-
wolony pacjent”. To przedsigwzigcie, ktére pozwolito
na uzyskanie kwalifikacji umozliwiajacych wykorzy-
stanie w opiece nad pacjentem podstawowych form
psychoterapii podstawowej w praktyce zawodowe;j.
Wsparciem objeto 83 pielegniarki zatrudnione na te-
renie powiatu gostyninskiego, sierpeckiego, ptockie-
go lub miasta Plocka, majace Srednie wyksztatcenie,
z ktérych minimum 44 panie byty w wieku 45+. Pro-
wadzone szkolenia byly catkowicie bezptatne — uczest-
niczki otrzymaty ksiazki i skrypty do zaje¢. Kazda
uczestniczka kursu byla ubezpieczona.

Ramowy program szkolei zostat opracowany przez dr
hab. nauk humanistycznych UJ Marka Motyke, ktory
jest autorytetem w dziedzinie psychoterapii. W pro-
gramie przewidziano 4 etapy zajec: zajecia teoretycz-
ne w ramach ktorych kursantki zapoznaty si¢ z zagad-
nieniami z zakresu psychoterapii elementarnej, Grupy
Balinta — ¢wiczenia umozliwiajace wymiang doswiad-
czef i SposobOw rozwigzywania probleméw; oraz od-
byty 84 h stazu na Oddziatach: Psychiatrycznym z Po-
doddzialem Leczenia Alkoholowych Zespotow
Abstynencyjnych, Onkologicznym i Rehabilitacyjnym.
Na zajeciach kursantki wykorzystywaly w praktyce
uzyskang wiedze i umiejetnosci oraz udoskonality
umiejetnosci interpersonalne przydatne w kontaktach
z pacjentami i cztonkami ich rodzin. Egzamin kofico-
wy zostat przeprowadzony przez firm¢ Szkolenia, Do-
radztwo zawodowe KWANT Sp. z 0. o., ktéra posiada
uprawnienia do przeprowadzania pafistwowego egza-
minu z zakresu psychoterapii wydane przez Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego Pielggniarek i Potoz-
nych.

Wszystkie kursantki dodatkowo zostaty objete indywi-
dualnym wsparciem branzowym doradcy zawodowe-
go i psychologa pracy. Aby doktadnie okresli¢ potrze-
by uczestnikéw, zostala przeprowadzona obserwacja
podczas zajgc¢ oraz analiza cech uczestniczek (imien-
ne ankiety, indywidualne spotkania), ktore miaty na
celu podniesienie motywacji do ustawicznego ksztat-
cenia, podwyzszenie aspiracji i wiary we wlasne moz-
liwosci na polu zawodowym, jak réwniez uswiadomie-
nie i okreslenie wlasnych potrzeb rozwojowych.

Beneficjent: Szkolenia, Doradztwo Zawodowe
KWANT Sp. Z o.0.

Tytut projektu: Skuteczna Pielegniarka
— zadowolony pacjent

Catkowita wartosé projektu: 833 158,64 zt

Poddziatanie: Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw

—]

Foto: materiaty wiasne projektodawcow PO K!

Pielegniarki poznawatly tajniki psychologii

Otwarci na wiedze - konkurencyjni w pracy

Procesy przemian gospodarczych zachodzace w po-
szczegolnych regionach i sektorach gospodarki wy-
muszaja potrzebe elastycznego reagowania kadr
zarzadzajacych przedsigbiorstw. Koniecznosé za-
konczenia procesow restrukturyzacyjnych oraz na-
turalne procesy zmiany profilu dziatalno$ci przed-
sigbiorstw w regionach wymagaja akceptacji przez
ich pracownikéw, partneréw spolecznych i gospo-
darczych oraz przez samych pracodawcow. Nie-
zbedne jest zatem zapewnienie szerokiego wspar-
cia dla przedsigbiorstw i osob objetych tymi
procesami.

Podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci
0sob pracujacych do potrzeb regionalnej gospodarki, zmia-
ny organizacyjne, w tym prowadzenie procesow restruk-
turyzacyjnych, niosa ze sobg ryzyko redukcji zatrudnie-
nia. W celu przeciwdziatania wzrostowi bezrobocia
realizowane sq projekty w ramach Priorytetu VIII Regio-
nalne kadry gospodarki. Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie
rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przed-
sigbiorstw.

ROZWOJ EDUKACJI

Projekt zaktadat przeprowadzenie 17 paneli szkolenio-
wych z dzialaniami towarzyszacymi (opieka nad dziec-
kiem i refundacja kosztéw dojazdu).

Gtownym celem projektu byto: podniesienie poziomu
edukacji lokalnej spotecznosci, krzewienie idei spote-
czefistwa uczacego si¢ przez cate zycie, rozwdj spote-
czefistwa informacyjnego poprzez realizacj¢ progra-
moéw szkoleniowych uwzgledniajacych nowoczesne
techniki informacyjno — komunikacyjne, przekaz wie-
dzy ogodlnej i specjalistycznej. Wsparciem objeto gru-
pe 290 osob. Byly to osoby doroste, zatrudnione na pod-
stawie kodeksu pracy i/ lub kodeksu cywilnego, ktore
z wlasnej woli (niezaleznie od pracodawcy), wzigty
udziat w szkoleniu (poza godzinami pracy).

W ramach projektu pn. ,,Otwarci na wiedzg¢ — konku-
rencyjni w pracy” na przetomie dwoch lat zrealizowa-
no nastgpujace tematyczne panele szkoleniowe: j¢z. an-

Foto: materiaty wlasne projektodawcéw PO KL

gielski — na poziomie podstawowym, $redniozaawan-
sowanym, FCE, CAE, kurs komputerowy European
Computer Driving Licence ECDL, zaawansowany z wy-
korzystaniem technik psychospotecznych, podstawowy
z wykorzystaniem technik psychospotecznych.
Dodatkowo kurs tworzenia stron www z wykorzysta-
niem programow grafiki komputerowej, kursy prawa
jazdy kat. C z elementami jez. angielskiego,. C+E dla

Zakres tematyczny szkolen byt bardzo szeroki

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresci zamieszczone w dodatku

posiadajacych kat. C, kat. C+E dla posiadajacych kat.
B, C ze swiadectwem kwalifikacji wstgpnej przyspie-
szonej. Odbyt si¢ réwniez kurs na operatora koparko-
fadowarki kl. III., kurs przedsigbiorczo$ci — otwieranie
i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, kurs maga-
zyniera z obstuga urzadzen transportu bliskiego, kurs
ksiggowosci, kadry i ptace z wykorzystaniem technik
informatycznych.

Beneficjent: Gmina Mszczonéw,/Gminne Centrum
Informacji

Tytut projektu: Otwarci na wiedze — konkurencyjni
w pracy
Catkowita wartosc projektu: 1 534 480,08 zt

Poddziatanie: 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsigbiorstw

Dodatek przygotowany przez Mazowiecka Jednostke \Wdrazania Programéw Unijnych
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UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI QQZOWSZG. EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cztowiek - najlepsza inwestycja

: poityki miodziezowe, musisz tylke
e 2012-10-23
» Europa dia gimnazjalistow

Uczniowie szkdl gimnazjainych wraz T

naucTycielam mogy wIit udzisl

Zapraszamy Panstwa na nowy portal informacyjno-rozrywkowy
www.fan.mazowia.eu

Poznaj Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programoéw Unijnych

od innej strony

PORTAL MA CHARAKTER INFORMACYJNO-ROZRYWKOWY.
STANOWI ZROD£O INFORMACJI NA TEMAT REALIZOWANYCH PROJEKTOW FINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH ORAZ DZIALAN PROMOCYJNYCH PROWADZONYCH PRZEZ
MAZOWIECKA JEDNOSTKE WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH.

NA PORTALU MOZECIE PANSTWO M.IN. ZAGRAC W GRY, UZYSKAC INFORMACJE
O AKTUALNYCH KONKURSACH ORGANIZOWANYCH PRZEZ MJWPU, A TAKZE

ZAPOZNAC SIE Z KAMPANIAMI INFORMACYJNO-PROMOCYJNYMI.

ZAPRASZAMY
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