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zanowni Panstwo,

powoli mija kolejny rok korzystania z funduszy unijnych.
Coraz bardziej wida¢, ze srodki te zmieniajg naszg rzeczy-
wistos¢. Z pieniedzy przyznawanych w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki korzystajg i najmtodsi, i naj-
starsi. Dotychczas w réznych formach edukacji przedszkol-
nej wzieto udziat 11,7 tys. dzieci z obszaréw wiejskich.
Na drugim biegunie s3 osoby w wieku 50-64 lat, ktére chcac
czynnie funkcjonowac na rynku pracy, mogty skorzystac za-
réwno ze zwrotnej (230 o0so6b), jak i bezzwrotnej dotacji (231
0s6b).

W najblizszym czasie na szczegdlne wsparcie beda mogli
liczy¢ mtodzi ludzie, ktérzy postawig na wyksztatcenie za-
wodowe. Od dtuzszego czasu obserwuje sie bowiem spadek
zainteresowania szkolnictwem zawodowym. Jednocze$nie
bolaczka pracodawcéw jest niedobdr miodych, wykwalifi-
kowanych specjalistéw np. mechanikéw czy budowniczych.
Wtasnie uruchamiany bedzie konkurs, ktéry stanie sie szansa
na to, by szkoty zawodowe dopasowaty sie do potrzeb rynku
pracy - by ksztatcity fachowcoéw, ktérych brakuje.

Co ciekawe - konkurs w ramach Dziatania 9.2 bedzie sie nie-
co réznit od dotychczas ogtaszanych naboréw. Poza wspar-
ciem na szkolenia i przeprowadzanie sprofilowanych zajec
mozliwe bedzie wykorzystanie wiekszej niz dotychczas kwo-
ty na zakupy — w tym wyposazenie szkét w komputery czy
specjalistyczny sprzet niezbedny do ksztatcenia w kierunku
konkretnego zawodu. Szczegdlna Parstwa uwage chciatbym

zatem zwroci¢ na artykut dotyczacy tego przedsiewziecia.
O tym, jak ogromne znaczenie maja dotacje unijne w kwe-
stii obywatelskiego ozywienia, $wiadczy wiele inicjatyw
spotecznosci lokalnych czy organizacji pozarzadowych.
Przyktadem tego, jak podejmowac kolejne kroki w kierunku
zmiany otaczajgcego nas Swiata, byta konferencja Rzeczpo-
spolita Lokalna. Sejm spotecznikéw, bojownikéw i ekspertdw.
Zachecam do poznania jej nietypowej formy, ktéra opisana
zostata w relacji z wydarzenia.

Sieganie po wsparcie unijne nie zawsze jest fatwe. Dlatego
tak czesto przypominamy beneficjentom, ze dobrze przygo-
towany wniosek to poczatek drogi. Rdwnie wazne - jesli nie
wazniejsze — jest rozliczenie projektu. Jeszcze w fazie plano-
wania warto mierzy¢ sity na zamiary. To pomoze beneficjen-
tom oceni¢, czy wybrana forma realizacji projektu jest na
miare ich mozliwosci. Wiele inwestycji bytoby tatwiejszych
w wykonaniu przy wtasciwym zastosowaniu formuty partner-
stwa publiczno-prywatnego. Wciaz jednak trudno o krajowe
przyktady dobrze wypracowanej praktyki. Prezentowany
w biuletynie gtos prawny na ten temat moze stac sie pomoc-
ny w przysztym programowaniu unijnym.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z najnowszym nume-
rem biuletynu. Wierze, ze bedzie on nie tylko mitym podsu-
mowaniem tego, co dotychczas, ale tez inspiracjg do siega-

nia po nowe rozwigzania.

Adam Struzik

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego



ywiad z Ministrem Pawtem Ortowskim,
Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie

Rozwoju Regionalnego

Panie Ministrze, jak ocenia Pan dotychczasowe efekty wdra-
Zania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na Mazowszu?
Wojewddztwo mazowieckie plasuje sie w potowie rankingu
wszystkich wojewddztw, jezeli patrzymy na wydatkowanie $rod-
kéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego. taczna kwota srod-
kéw przeznaczona na realizacje projektéw ze Srodkéw PO KL
w tym wojewddztwie wynosi ponad 935 min euro. Do potowy
pazdziernika br. podpisano ponad 4,2 tys. uméw o wartosci bli-
sko 3,1 mld z}, a rozliczono 16,3 tys. wnioskéw o ptatno$¢ o tacznej
wartosci blisko 2 mid zt.

Te liczby przekfadajg sie na efekty, ktore warto przede wszystkim
podkresla¢. Do konca czerwca 2012 r. udziat w projektach reali-
zowanych w ramach Priorytetéw VI-IX na Mazowszu rozpoczeto
395,5 tys. 0s6b (w tym 230 tys. kobiet). Wéréd dziatarh majacych na
celu zmniejszenie poziomu bezrobocia warto wskaza¢ na stymu-
lowanie przedsiebiorczosci. Dotychczas 16,8 tys. oséb otrzymato
srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, wsréd ktérych byto
blisko 2,7 tys. 0s6b w wieku 15-24 lata oraz 1,4 tys. oséb w wieku
50-64 lata. Do konca czerwca br. wsparciem szkoleniowym objeto
réwniez 3,1 tys. przedsiebiorstw oraz 66 tys. 0s6b pracujacych.
Warto zaznaczy¢, ze dzieki wsparciu Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w regionie utworzono 16,9 tys. nowych miejsc pracy,
co w trudnej sytuacji gospodarczej jest niezwykle wazne.

W obszarze integracji spotecznej udziat w dziataniach aktywi-
zacyjnych ukonczyto 25 tys. 0séb bedacych klientami pomocy
spofecznej. Ponadto, dzieki wsparciu EFS w regionie, 10,6 tys.
osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym zakonczyto udziat
w projektach majacych na celu aktywizacje zawodowa i spoteczng
tej grupy docelowej. Realizacja projektéw w obszarze integracji
spotecznej umozliwita wsparcie 311 podmiotéw ekonomii spo-
tecznej oraz utworzenie 12 spétdzielni socjalnych.

W obszarze edukacji w wojewoédztwie mazowieckim wsparcie
uzyskato 377 osrodkéw wychowania przedszkolnego, zas rézny-
mi formami edukacji przedszkolnej na obszarach wiejskich objeto
11,7 tys. dzieci w wieku 3-5 lat.

Tych efektow mogtbym wymieniac¢ jeszcze bardzo wiele. Na-
tomiast warto podkredli¢ jedno, ze celem tych wszystkich
projektow jest przede wszystkim cztowiek. Dzieki udziatowi
w projektach realizowanych ze srodkéw EFS ludzie zyskuja niepo-
wtarzalng szanse samorealizacji, a takze zdobycia pracy, integracji
spotfecznej i zawodowej. Te projekty naprawde pomagaja ludziom
zmieni¢ zycie na lepsze, co w mojej opinii jest najcenniejszym
efektem.

Jakie dziatania z obszaru EFS beda sprzyja¢ powstawaniu
nowych miejsc pracy, w tym w szczegdlnosci aktywizacji za-
wodowej ludzi mtodych?

Dziatania wspotfinansowane ze Srodkéw EFS oddziatuja dwu-
torowo na sytuacje na rynku pracy. Ich zasadniczym celem jest
zwiekszenie mozliwosci znalezienia i utrzymania zatrudnienia
poprzez podnoszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci oséb
bezrobotnych i pracujacych. Srodki tego funduszu - poprzez
bezposrednie wsparcie dotacyjne pozwalajagce na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej - majg réwniez wplyw na tworze-
nie nowych miejsc pracy, niemniej stanowig one jedynie jeden
z efektow dziatania funduszy.

Wsréd oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy ponad poto-
wa uczestnikéw projektow PO KL (56,6%) podjeta zatrudnienie
w okresie do 6 miesiecy po zakonczeniu udziatu w projekcie,
a ponad jedna czwarta zatozyta wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.
Wskaznik ten jest nizszy w przypadku oséb w najtrudniejszej sy-
tuacji na rynku pracy, tj. oséb nieaktywnych zawodowo, bezro-
botnych korzystajacych ze swiadczer pomocy spoteczneji jedno-
cze$nie dotknietych réznego rodzaju dysfunkcjami spotecznymi —
w tym samym okresie wynosit on 24,1%. Przy czym wyniki badan
wskazuja, ze rosnie on znacznie wraz z uptywem czasu. Po 30 mie-
sigcach od udziatu w projekcie pracowato blisko 35% 0s6b z tej
grupy uczestnikow.

Oddziatywanie na sytuacje oséb na rynku pracy i zwiekszenie ich
szans na podjecie zatrudnienia odbywa sie z wykorzystaniem réz-
nych instrumentéw aktywizacji. Dotychczasowe badania ewalu-
acyjne wskazuja, ze najskuteczniejszym sposobem zapewnienia
pracy w krotkiej perspektywie czasowej sa srodki na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Wyniki wskazujg m.in., ze w 6 miesie-
cy po zakonczeniu udziatu w projekcie wiasng firme prowadzito
nadal 96% oséb, ktére otrzymaty dotacje na ten cel. Jednakze
w dtuzszej perspektywie ten instrument nie jest skuteczniejszy niz
inne formy wsparcia - w badaniu przeprowadzonym 30 miesiecy
po zakonczeniu udziatu w projekcie wskaznik ten wynosi juz tylko
48,4 %. Jednoczesnie zaleta dotadji jest tworzenie nowych miejsc
pracy zaréwno dla uczestnikéw projektu, jak i innych oséb zatrud-
nianych przez osoby otwierajace dziatalnos¢ gospodarcza. Okoto
7-10% firm powstatych dzieki wsparciu z EFS zatrudnia dodatko-
wych pracownikoéw.

W ocenie oséb objetych wsparciem oprocz dotacji najwyzej
oceniane sg formy zwigzane z praktycznym nabywaniem
umiejetnosci, czyli staze i praktyki. Przy czym w tym przy-
padku pojawia sie silne zréznicowanie ze wzgledu na wiek.



Ta forma jest bowiem uwazana za przydatng w aktywizacji
oséb mtodych, natomiast w przypadku uczestnikéw powyzej
50 roku zycia jest mniej skuteczna. Podobna réznica w kontekscie
wieku dotyczy wsparcia psychologicznego - przynosi ono pozytyw-
ne efekty w przypadku o0séb po 50 roku zycia, natomiast w przypad-
ku oséb mtodych wskazuje na mniejszy efekt zatrudnieniowy.
Osoby mtode, ponizej 25 roku zycia rzadziej korzystajg z dotacji
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej - 18% ogétu przyzna-
nych dotacji w ramach PO KL trafito do tej grupy oséb. Maja one
tez mniejsze szanse na jej utrzymanie w dtuzszej perspektywie
czasowej — réznica pomiedzy osobami ponizej 25 roku zycia,
a grupa oséb w wieku 25-44 lata to blisko 20 punktéw procen-
towych. Jednoczesnie ich szanse na znalezienie zatrudnienia
nie we wtasnej firmie po udziale w projektach EFS sg wigksze niz
w przypadku innych grup wiekowych - 33% wobec 26%.
Instytucja Zarzadzajaca PO KL podjeta dodatkowe dziatania na
rzecz aktywizacji oséb mtodych w tej perspektywie finansowej.
Wymagamy, by Instytucje Posredniczace ogtaszaty w 2013 r. kon-
kursy dedykowane osobom mtodym. Planujemy réwniez wpro-
wadzi¢ nowe dziatania, takie jak dodatki relokacyjne czy pomoc
w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej w poczatkowym
okresie jej funkcjonowania. Na wsparcie osob mtodych planujemy
rowniez przeznaczy¢ dodatkowe srodki w ramach PO KL, niewy-
korzystane w ramach innych dziatan, tak by elastycznie reagowac
na sytuacje na rynku pracy tej grupy osob.

Wszystkie te do$wiadczenia muszg zosta¢ przeanalizowane réw-
niez w kontekscie nowego okresu programowania. Szczegdlnej
refleksji wymaga wsparcie dotacyjne, ktére w znaczny sposéb
wplywa na tworzenie nowych miejsc pracy, a w przypadku ktérego
osoby mtode nie korzystajg w wystarczajacy sposob. Jak wskazuja
powyzsze dane, kluczem do sukcesu jest odpowiednie dostoso-
wanie form i zakresu pomocy do potrzeb i mozliwosci okreslonej
grupy odbiorcéw.

Czy w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 zostanie za-
chowany obecnie funkcjonujacy model PO KL, czy raczej zosta-
nie indywidualnie dopasowany do potrzeb regionéw?
Zgodnie ze wstepng propozycja MRR, dotyczaca wdrazania EFS
w latach 2014-2020, ma funkcjonowac 16 dwufunduszowych pro-
gramoéw regionalnych, faczacych interwencje EFS i EFRR, w tym
rowniez program dla wojewddztwa mazowieckiego, oraz jeden
monofunduszowy program krajowy. Szacujemy, ze 75% wszystkich
srodkéw EFS zostanie przekazanych do bezposredniego zarzadza-
nia przez samorzady wojewoddztw, a pozostate 25% $rodkow be-
dzie wdrazanych z poziomu centralnego. Chcemy zaproponowac,
by na poziomie regionalnym wsparcie kierowane byto do oséb
i indywidualnych odbiorcéw, natomiast na poziomie krajowym in-
terwencja koncentrowata sie na wsparciu rozwiazan o charakterze
systemowym.

Jednoczesnie chciatbym wyjasni¢, iz dzisiejszy system, w ktérym
wdrazany jest wytacznie jeden program, nie oznacza, iz nie jest
on dostosowany do potrzeb poszczegélnych regionéw. Program
Operacyjny Kapitat Ludzki okresla jedynie pewne ramy wdrazania
projektéw na poziomie regionalnym i krajowym. Konkretne dzia-
fania wdrozeniowe i ich zakres tematyczny sg przygotowywane
i konsultowane na poziomie poszczegdlnych regionéw.

Czy Pana zdaniem dziatania finansowane w ramach EFS w no-
wej perspektywie finansowej w szerszym stopniu beda wyko-
rzystywaty zwrotne instrumenty finansowe?

Rozwazamy szersze wykorzystanie tych instrumentéw w przysztej
perspektywie. Chcielibysmy jednak te kwestie dogtebnie przeana-
lizowac, tak by mie¢ petng wiedze co do potrzeby i konsekwencji
ich wprowadzenia. W tym okresie programowym prowadzimy pi-
lotaz tych dziatan, testujac wykorzystanie pozyczek na rozpoczecie
dziafalnosci gospodarczej oraz funkcjonowanie juz istniejacych
podmiotéw ekonomii spotecznej. Mamy nadzieje, ze te doswiad-
czenia pokazg nam, na ile wykorzystanie zwrotnych instrumentéw
jest skuteczniejsza forma aktywizacji od formy dotacyjnej, a takze
jakie kwestie nalezy usprawni¢ lub zmodyfikowac¢ w catym syste-
mie po 2014 r.

Z cata pewnoscia zachowamy jednak formy bezzwrotnej pomocy,
wykorzystujac je przede wszystkim w stosunku do grup w szcze-
golnej sytuacji na rynku pracy. Przyktadowo, rozwazamy zapropo-
nowanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej osobom
zagrozonym wykluczeniem spotecznym, a pozyczek osobom, kt6-
rych sytuacja na rynku pracy jest fatwiejsza.

Czy Mazowsze po 2013 roku bedzie mogto liczy¢ na zwieksze-
nie $Srodkéw na realizacje dziatan finansowanych w ramach Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego?

Mazowsze, zgodnie z propozycjg rozporzadzen unijnych reguluja-
cych wdrazanie polityki spojnosci po 2014 r., bedzie nalezato do
kategorii regionéw przejsciowych lub lepiej rozwinietych. Zgodnie
z logika przyjeta na poziomie unijnym wraz z wyzszym poziomem
rozwoju spoteczno-gospodarczego powinny rosna¢ inwestycje
w zasoby ludzkie. Oznacza to, ze od 40% do 52% przyznanych dla
wojewddztwa mazowieckiego funduszy zostanie przeznaczonych
na finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju kapitatu ludzkie-
go, dla pozostatych regionéw polskich ten udziat wyniesie 25%.
Propozycje w tym zakresie nie majg ostatecznego charakteru, roz-
porzadzenia podlegajg obecnie negocjacjom, niemniej wyznaczaja
one juz pewne kierunki, do ktérych powinnismy sie przygotowac.

Czy Pana zdaniem trudna sytuacja gospodarcza UE moze
przelozy¢ sie na kryzys solidarnosci europejskiej?

Negocjacje nowego budzetu na lata 2014-2020 nadal trwajg
i prowadzac rozmowy o wysokosci srodkdw na nastepny okres,
oczywiscie nie mozna zapominac o trudnej sytuacji gospodarczej
w catej strefie euro. Polska jednak intensywnie przekonuje po-
zostate panstwa cztonkowskie do utrzymania polityki spéjnosci
w tych trudnych czasach kryzysu. Oczywiscie mamy te przewage,
Ze nasza gospodarka nadal szybko sie rozwija, na co réwniez duzy
wplyw maja srodki europejskie. Minister Rozwoju Regionalnego od
kilku miesiecy spotyka sie takze z przedstawicielami panstw ptat-
nikéw netto i pokazuje im korzysci, jakie odnosza wszystkie pani-
stwa cztonkowskie z realizacji polityki spojnosci. Warto podkresli¢,
ze kazde euro netto zainwestowane w Polsce, Czechach, na Stowacji
i Wegrzech (kraje Grupy Wyszehradzkiej V4) przynosi krajom ,sta-
rej” Unii (UE 15) 61 centéw w postaci dodatkowego eksportu,
a w przypadku Niemiec jest to az 1,25 euro. taczna wartos¢ ko-
rzysci tych panstw w okresie 2004-2015 wyniesie 74,69 mld euro.
Zatem w mojej opinii nie ma w Europie lepszego instrumentu na
rzecz rozwoju i wzrostu gospodarczego, a ograniczenie budzetu
polityki spdjnosci z powodu kryzysu gospodarczego tylko zaszko-
dzi Unii Europejskiej.

Dziekuje za rozmowe.



rogram wsparcia branzy gastronomicznej

Projekt realizowany jest przez firme Mola Consulting, wyspe-
cjalizowana w doradztwie dla gastronomii. Zaktada przeprowa-
dzenie trzech typdw szkolen i przeszkolenie facznie 720 oséb

w zakresie: metod zwiekszania zyskéw w gastronomii, profesjo-

nalnego zarzadzania gastronomig oraz obstugi klienta.

Adresatami projektu sa przedsiebiorcy oraz ich pracownicy
z mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw z branzy HoReCa

wojewddztwa mazowieckiego.

HoReCa, czyli hotele, restauracje i inne pokrewne przedsiebior-
stwa, np. cateringowe, uwazana jest za stosunkowo szybko roz-
wijajaca sie, jednak warto zaznaczy¢, ze réwniez konkurencja na
rynku jest bardzo duza. Dynamiczny rozwdj branzy (liczba obiek-
tow i zatrudnionych oséb, obroty) wymaga ciagtego doptywu
pracownikéw oraz systematycznego podnoszenia ich kwalifikacji.
Ze sporzadzanych cyklicznie analiz i raportéw dotyczacych rynku
HoReCa w Polsce wynika, ze gtéwnymi problemami polskich firm
s3 m.in.: odptyw doswiadczonych pracownikéw spowodowany
emigracjg, niska jakos¢ obstugi klienta, Zle wyszkolona kadra. Ba-
dania wskazuja rowniez na brak zasadniczych umiejetnosci zarza-
dzania zaréwno lokalem, jak i pracownikami. Powyzsze problemy
stanowig wielka bariere w rozwoju nie tylko sektora branzy gastro-
nomicznej, lecz takze pokrewnych, jak np. turystyka. Wymienione
problemy negatywnie wptywajg na kulture i organizacje pracy
w samych placéwkach gastronomicznych. Ponadto istnieje prze-

konanie, ze — aby rozpocza¢ prace w tej branzy - nie s3 wyma-
gane zadne kwalifikacje. Skutkiem tego jest czesto tymczasowe
zatrudnianie osob, ktérych zainteresowanie i doswiadczenie nie
sq w zaden sposdb zwigzane z rynkiem gastronomicznym.

W badaniach przeprowadzonych przez beneficjenta projek-
tu respondenci (pracownicy gastronomii) wskazywali na brak
atrakcyjnych szkolenn pozwalajagcych naby¢ solidng wiedze
z zakresu obstugi gosci i zarzadzania lokalem gastronomicznym.
Ankietowani wtasciciele lokali wskazywali na niski poziom kwali-
fikacji zawodowych kadry.

Innym, nie mniej waznym problemem okazafa sie kwestia dys-
kryminacji i rownego traktowania w pracy. Przeprowadzone
badania ankietowe pracownikéw sektora gastronomicznego
w wojewddztwie mazowieckim wykazaly, ze 61% pracownic
spotkato sie z seksistowskimi zachowaniami klientéw (niepoza-
dane zainteresowanie seksualne, dyskryminacja ze wzgledu na
ptec). 90% z nich nie wiedziato, jak sie w takiej sytuacji zachowac.
64% pracownic uznato system zatrudnienia jako nieelastyczny
i utrudniajacy godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Istnie-
nie powyzszych probleméw potwierdza réwniez raport Europej-
skiej Agencji Zdrowia i Ochrony Pracy pt.,Ochrona pracownikéw
sektora hotelarskiego i gastronomicznego”.

Program profesjonalnych szkolerh wynika z analizy tych badan.
Uczestnictwo w wybranym szkoleniu pozwala uzupetni¢ i po-
szerzy¢ posiadang wiedze zawodowa m.in. o ogdlne aspekty
zarzadzania réwnosciowego, przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi w pracy. Oferowane warsztaty ucza réwniez,
jak podwyzszy¢ standardy $wiadczonych ustug i obstugi gosci
w placéwkach gastronomicznych, oraz umozliwiajg zdobycie
umiejetnosci kierowania kariera zawodowa. W szerszym zakre-
sie szkolenia wptywaja na podniesienie i dostosowanie kwali-
fikacji osob pracujacych w branzy do potrzeb regionalnej go-
spodarki.

Najobszerniejszy blok szkoleniowy to pieciodniowy zaawanso-
wany kurs technik menedzerskich w zarzadzaniu placéwkami
gastronomicznymi. Prowadzony jest w matych, osmioosobo-
wych grupach. W programie przewidziane sg zajecia z zarzadza-
nia operacyjnego jakoscia, technik marketingowych w gastro-
nomii, zarzadzania sprzedaza, kosztami, zasobami ludzkimi, ale
réwniez dotyczace pracy zespotowej i technik coachingu oraz
przeciwdziatania dyskryminacji.

W pracy z grupa wykorzystywane sa skuteczne metody akty-
wizujace uczestnikow — warsztaty, wyktady z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnych, dyskusje kierowane, ¢wiczenia,
nagrywanie i omawianie scenek rodzajowych. Dzieki tak opraco-



wanym i prowadzonym szkoleniom ich uczestnicy maja szanse

juz w czasie spotkan zweryfikowac zdobyta wiedze w praktyce.

W szkoleniach biorg udziat osoby juz pracujace w branzy HoRe-
Ca, ale réwniez takie, ktére dopiero chca rozpocza¢ prace w tym
sektorze. Taka osoba byt Barttomiej Betc, ktéry wziat udziat w
szkoleniu ,Profesjonalne zarzadzanie gastronomia” Dlaczego?
,Bo jestem debiutantem w branzy gastronomicznej, — wyjasnit.
— Zostatem przekonany przez wspdlnikéw, ze nalezy sie za to
wzigé. Mamy lokal, niedtugo chcemy go otworzy¢ i intuicyjnie
wyczuwamy, ze jest to dobry pomyst, ale brakuje nam chyba
wystarczajacych narzedzi i wiedzy. W zwiagzku z tym postanowi-
lismy sie udac na takie szkolenie. Wiem, ze jest ono dofinanso-
wane z funduszy unijnych i jest to dla mnie dodatkowa rekojmia
rzetelnosci szkolenia, na ktore sie udaje”.

W warsztatach wzieta réwniez udziat Monika Bartoszek. Zgtosi-
fa sie na nie, bo jak twierdzi, ,gastronomia jest to taka branza,
w ktorej szkoli¢ sie trzeba non stop. Wszystko tak szybko sie
zmienia i nie jest to wcale taka fatwa praca. Wzietam udziat aku-
rat w tym szkoleniu przede wszystkim ze wzgledu na renome
prowadzacego”.

Szkolenia sg prowadzone przez eksperta zarzadzania gastrono-
mig, wieloletniego praktyka z duzym doswiadczeniem trener-
skim. Z kolei blok zarzadzania réwnosciowego prowadzi specja-
listka tematyki rownosci pfci i wprowadzania polityki réwnosci
w ksztatceniu kadry menedzerskiej.

Od rozpoczecia projektu firma MoJa Consulting wspotpracowa-
fa w obszarze szkolen z okoto piecdziesiecioma przedsiebior-
stwami z wojewodztwa mazowieckiego, dla ktérych przeszkolita

z sukcesem facznie ponad 500 pracownikéw.

Projekt szkoleniowy ,Kompleksowy program
wsparcia kadry MMSP z branzy gastronomicznej”
realizowany jest przy wsparciu Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki, Priorytet VIII: Regionalne
kadry gospodarki, Dzialanie 8.1: Rozwdj pracow-
nikow i przedsiebiorstw w regionie, Poddziatanie:
8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsiebiorstw. Program reali-
zowany jest na terenie wojewdédztwa mazowiec-
kiego przez firme MoJa Consulting w okresie od

1.05.2011 do 30.04.2013 roku.

Wartos¢ projektu: 1 162 882,00 zt
Wartos¢ dofinansowania: 998 654,90 zt
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Sejm spotecznikdw, bojownikow i ekspertow

W dniach 19-20 wrzesnia 2012 r. w Warszawie odbyto sie nie-
zwykte i precedensowe wydarzenie pod nazwg ,Rzeczpospolita
Lokalna 2020. Sejm spotecznikéw, bojownikéw i ekspertéw”.
Organizatorem byt Krajowy Osrodek Europejskiego Funduszu
Spotecznego, dziatajacy w strukturach Centrum Projektéw Euro-
pejskich oraz Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL, pod
honorowym patronatem Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej
Bronistawa Komorowskiego.

W spotkaniu wzieto udziat kilkuset najbardziej aktywnych przed-
stawicieli spotecznosci lokalnych z catej Polski. Byto to juz piate
tego typu spotkanie, jednak przeprowadzone w innej formie
niz poprzednie - inicjatywe oddano s$rodowiskom lokalnym.
Ich aktywnos$¢ widoczna byta przede wszystkim w trakcie pracy
12 grup w czasie warsztatéw, ale takze w debatach.

Na konferencji przyjeto jedna generalng zasade — ,Chcemy, by
Polska lokalna w 2020 roku byfa krajem naszych marzen i wspol-
nie szukamy rozwigzan, ktére pozytywnie zmienig nasza spotecz-
nos¢”. Na spotkaniu obowigzywat catkowity zakaz narzekania
- uczestnicy musieli przenie$¢ sie w 2020 rok i okresli¢, jakie ma-
rzenia, ale tez konkretne cele chca osiagna¢ w przysztosci. Brzmi

wizjonersko, ale to przeciez nieodlegta przysztos¢, raptem osiem
lat. Jak sie okazato — mozna wspdlnie, bazujagc na ogromnym
potencjale i doswiadczeniu, zaplanowac takie dziatania, by ma-
rzenia mogty sie ziscic. Teraz trzeba z konkretnymi propozycjami
przebi¢ sie do decydentéw. W wypracowaniu bardzo ambitnych
czasem wnioskéw pomocne byty warsztaty prowadzone metoda
Appreciative inquiry method, ktérych moderatorami byty osoby
z Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL oraz Regional-
nych Osrodkéw EFS. Wykorzystana metoda prowadzenia warsz-
tatéw nie skupia sie na szukaniu probleméw i barier, lecz bazuje
na znalezieniu pozytywnych rozwiagzan.

Takie wiasnie — pozytywne i petne zachety - byto réwniez prze-
stanie, wyrazone na wstepie spotkania przez premiera Tadeusza
Mazowieckiego - ktéry byt ambasadorem wydarzenia. Pan pre-

mier, wspominajac czasy transformacji, wyrazit réwniez poglad,
ze dzisiejsze czasy wymagaja pojécia dalej, budowania spote-
czenstwa obywatelskiego i wladzy wstuchanej w gtos tych, ktérzy
aktywnie na co dzien dziafaja, chca pozytywnie zmienia¢ Polske,
a jednoczesnie znaja potrzeby spoteczenstwa, szczegdlnie spo-
tecznosci lokalnych. Zwracajac sie do uczestnikéw, zachecitich do
artykutowania oczekiwan wobec decydentéw i zyczac owocnej
i wytezonej dwudniowej pracy, powiedziat m.in.:

,To spofeczenstwo obywatelskie, tworzace sie nie przeciw pan-
stwu obywatelskiemu, ale razem z tym panstwem obywatelskim,
majace ksztattowac wizje, ze jest i panstwo silne, ale i spoteczen-
stwojest silne, nieanonimowa masa.To wymaga nowych inicjatyw
i Panstwo jestescie petni tych inicjatyw, podzielcie sie wzajemnie
waszym doswiadczeniem, ale podzielcie sie tez wiasnie z innymi
instytucjami Parlamentu i Panstwa rezultatami waszych debat.
Zycze wam i nam wszystkim, by Wasz sejm od$wiezyt nasze spoj-
rzenie na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, na rozwdj po
prostu lepszej Polski”.

Padto wiele trafnych stéw, diagnoz i wnioskéw ze strony pana Pre-
miera Mazowieckiego. Oprécz kilkuset uczestnikéw — lokalnych
lideréw i animatoréw spotecznych, uwag tych wystuchali zaprosze-
ni przedstawiciele samorzaddéw i mediéw lokalnych, przedstawi-
ciele wtadz centralnych: ministrowie i przedstawiciele ministerstw
(m.in. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego), eksperci instytucji
rzadowych, postowie sejmowych i senackich komisji parlamentar-
nych, przedstawiciele biznesu, organizacji samorzadowych. W cza-
sie dwudniowego wydarzenia szczegdlnie aktywnie uczestniczyt
m.in. w dyskusjach doradca prezydenta RP, Henryk Wujec.

Jak co roku odbyta sie gala laureatéw Konkursu dla Anima-
toréw Spotecznych im. Heleny Radlinskiej, twoérczyni peda-
gogiki spotecznej w Polsce. tacznie w pieciu edycjach kon-
kursu uhonorowano 44 animatoréw lokalnych, ktérzy swoja
postawa i praca przyczyniaja sie do rozwoju spotecznoscilokalnych.
W tym roku wsréd nagrodzonych byta réwniez reprezentantka wo-
jewddztwa mazowieckiego, pani Katarzyna Federowicz.

Efektem debat i intensywnej pracy 12 zespotéw byto sformuto-
wanie i przedstawienie wnioskow i konkretnych postulatéw. Zde-
finiowano problemy w obszarach takich jak integracja spoteczna,
edukacja czy dziatalno$¢ organizacji spotecznych. Waznym za-
gadnieniem byty réwniez kwestie niewystarczajacej partycypacji
spotecznej, w tym wymagajace modernizacji relacje samorzadu z
mieszkanicami, bariery i perspektywy rozwoju gospodarczego na
poziomie lokalnym oraz ekonomii spotecznej. W debacie podsu-
mowujacej drugi dzien konferencji wzieli udziat: Henryk Wujec -
doradca prezydenta RP, postanka Joanna Kluzik-Rostkowska, po-
set Stawomir Jakubczak, profesor Mirostaw Grewinski, Wojewoda
Podlaski Maciej Zywno i liderzy spotecznosci lokalnych.

Co dalej? Na konferencji i warsztatach zaprezentowany zostat
przeglad dziatan, aktywnosci spotecznej, realizowanych juz z po-
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wodzeniem pomystéw, ale tez przedstawione zostaty realne oce-
ny oraz postulaty dotyczace decydentéw réznego szczebla.

JTeraz sporzadzimy raport, bedziemy go szeroko dystrybuowac
i starac sie organizowac serie spotkan z politykami, mamy wspar-
cie Kancelarii Prezydenta i jest szansa, ze ten gtos bedzie szero-
ko styszany” — wyjas$nia Izabela Grabowska, Naczelnik Krajowego
Osrodka EFS. ,Jednym stowem, bedzie to swojego rodzaju rzecz-
nictwo zwiazane z wypracowanymi materiatami. Druga rzecz to
inicjowanie oddolnych dziatar spotecznosci lokalnych, takich jak
sejmow rzeczpospolitych lokalnych na nizszych poziomach”.

Promowanie wspétpracy ponadnarodowej

Na konferencje ,Rzeczpospolita Lokalna 2020. Sejm spoteczni-
kow, bojownikéw i ekspertow” przybyli tez goscie zagraniczni
z Krajowych Osrodkéw EFS Chorwacji, Litwy i Szwecji.

Gdy przedstawiciele spotecznikéw z catej Polski pracowali na
warsztatach, goscie uczestniczyli w spotkaniu zorganizowanym
w siedzibie Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unij-
nych.

Gospodarzem wizyty byt Dyrektor MJWPU, Mariusz Frankowski,
ktéry omowit zadania MJWPU, kompetencje oraz zakres obec-
nych i dotychczasowych dziatan, dotyczacych absorpcji funduszy
unijnych z uwzglednieniem ich przeznaczenia i struktury efek-
tywnego wydatkowania.

W dalszej czesci spotkania Michat Borowy, przewodniczacy
Zespotu ds. projektéw innowacyjnych i projektéw wspétpracy
ponadnarodowej w MJWPU, przedstawit szczegdtowe informacje
o Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Prezentacja dotyczyta
w gtéwnej mierze projektéw innowacyjnych realizowanych we
wspotpracy ponadnarodowej. Tematy te spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem zagranicznych gosci.

Jako przyktad zaprezentowano m.in. innowacyjny i ponadna-
rodowy projekt realizowany przez Polska Fundacje Dzieci i Mto-
dziezy ,Mysle¢, pracowal, wspotpracowaé. Kompetencje spo-
teczne na rynku pracy” - w ramach Priorytetu IX PO KL Rozwdj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2 Podnie-
sienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego - projek-

ty innowacyjne. Ponadnarodowym partnerem projektu jest City
of Sunderland College z Wielkiej Brytanii.

O powyzszym projekcie pisalismy w biuletynie ,Fundusze euro-
pejskie dla Mazowsza” nr 1/2012. W artykule mozecie Panstwo
przeczyta¢ doktadny opis projektu — jego cele, etapy realizacji
i interesujace rezultaty, wpisujace sie w nowatorskiej formie w re-
forme ksztatcenia zawodowego miodziezy.

Study Visit w Markach

Jak wyglada partnerstwo organizacji pozarzadowych dziafaja-
cych na rzecz spotecznosci lokalnych, goscie z zagranicy mogli sie
przekona¢ na Il Pikniku Mareckich Organizacji Pozarzadowych,
zorganizowanym pod patronatem burmistrza miasta Marki, Ja-
nusza Werczynskiego.

Prezentacje ,Partnerstwo na rzecz rozwoju Gminy Marki” przy-
gotowata Matgorzata Kedzierska, prezes Fundacji Nasza Bajka.
Fundacja prowadzi m.in.: $wietlice socjoterapeutyczna, Bajkowy
Klub Odkrywcy dla dzieci i mtodziezy pod auspicjami Centrum
Kopernika, Klub Seniora, rehabilitacje dla dzieci i mtodziezy niepet-
nosprawnej, szkolenia dla asystentéw oséb niepetnosprawnych,
réznego rodzaju warsztaty. Taki ogrom realizowanych przedsie-
wziec sktonit Fundacje do nawigzania nieformalnego partnerstwa
z piecioma organizacjami spotecznymi na Mazowszu. Kooperacja
kilku podmiotéw odpowiada na zréznicowane potrzeby spo-
teczne. Goscie zainteresowani byli tym, jak wyglada wspétpraca
w praktyce, czy w realizowanych dziataniach biorg udziat wszyscy
partnerzy. Innym tematem interesujgcym uczestnikéw spotkania
byty zrédta finansowania, w tym absorpcja funduszy pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gosci zainteresowata row-
niez kwestia wspétpracy NGO-séw z wiadzami.

Po wizycie w Markach goscie z zagranicy wrdcili na konferencje,
by przystuchiwac sie obradom nieformalnego sejmu spoteczni-
kéw, moze raczej bojownikéw, jak powiedziat premier Mazowiec-
ki. Organizatorzy spotkania wierza, ze dyskutowane propozycje
konkretnych dziatarn beda mogty zosta¢ wykorzystane przez in-
stytucje centralne i lokalne, a ich wprowadzenie wptynie na po-
prawe zycia spoteczenstwa.
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ajczesciej popetniane btedy we wnioskach o ptatnos¢

Kluczem do utrzymania ptynnosci finansowej w ramach projektéw realizowanych ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego jest
po pierwsze - dysponowanie srodkami wiasnymi, ktére pozwolg na terminowe regulowanie wierzytelnosci niezaleznie od przekazywa-
nych przez Instytucje Posredniczaca Il stopnia transz dofinansowania, po drugie — sktadanie w terminie wnioskéw o ptatnos¢ pozbawio-
nych btedéw formalnych i merytorycznych.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie najczesciej popetnianych btedéw we wnioskach o ptatnos¢, jak réwniez wskazanie

rozwigzan eliminujacych/ograniczajacych ryzyko popetnienia btedu na etapie wypetniania wniosku o ptatnosc.

Ponizej omoéwione zostaty poszczegdlne punkty wniosku o ptatnos¢ ze wskazaniem najczesciej popetnianych btedéw.

1. Wniosek za okres - btednie wskazywany okres obejmujacy wniosek o ptatnosc.

W punkcie nr 1. beneficjent musi wpisac okres ptatnosci zgodnie z obowigzujagcym harmonogramem ptatnosci.

2.6 Btednie wpisany numer umowy o dofinansowanie, nieuwzglednienie aneksu. Niejednokrotnie umowy sg aneksowane,
dlatego tez beneficjent ma obowigzek wpisa¢ numer umowy o dofinansowanie z uwzglednieniem kolejnego aneksu 01, 02 itd.
2.7 Okres realizacji projektu jest niezgody z obowigzujacym i zaakceptowanym wnioskiem o dofinansowanie.

2.9 Kwota wydatkéw kwalifikowanych nie jest zgodna z wartoscig wskazang w tabeli 4 wniosku w kolumnie 3

,Wydatki poniesione w okresie rozliczeniowym (PLN)" w wierszu,Wydatki ogétem’.

WNIOSEK BENEFICIENTA O PLATNOSC

1_WNIOSEK ZA OKRES : od 2012-09-21 do 2012-09-21

2_PROJEKT

(1) Program Operacyjny Kapitat Ludzki

(2) Priorytet : VIIL Regionalne kadry gospodarki

(3) Dziatanie : 8.1. Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie

(4) Poddziatanie : 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i -

(5) Nazwa projektu : Nalezy uwzgledni¢ kolejny

&) Nr umo d ji @ POKL.08.01.01--/-
® Wy [ decyz) numer aneksu - jezeli dotyczy
(7) Okres realizacji projektu od 2012-09-21 do 2012-09-21

(8) Platnosc : zaliczkowa
(9) Kwota wydatkéw kwalifikowalnych objetych wnioskiem (PLN) : 0,00
(10) Wnioskowana kwota (PLN) : 0,00

2,10 Kwota wnioskowana nie jest zgodna z punktem 10 wniosku.
4. Postep finansowy realizacji projektu

4_POSTEP FINANSOWY REALIZACII PROJEKTU

Lp. Wydatki
kwalifikowalne od
Wydatki okredlone we Wydatki poniesione poczatku realizagji
Zadania/cele zatozone we whniosku o w okresie projektu (bez % realizacji
wniosku o dofinar i dofi lie projektu rozliczeniowym (PLN} wydatkéw w
(PLN) obecnym okresie
rozliczeniowym})
(PLN)
1 2 3 4
2. wydatkl posrednie 0,00 0,00
3 wydatki ogdltem 0,00 0,00
3.2, ... W tym cross-financing 0,00 o, Kwota w “l kolumnie
3.3, «.o W tym wkiad 0,00 C
niepleniezny musi by¢ toZsama z kwotg
34, w tym objgte pomocg 0,00 0,
publiczna w punkcie 2.9 wniosku.
35 w tym stawki jednostkowe 0,00 0,00 |
36 w tym kwoty ryczaltowe 0,00 0,00 1 j

« Kolumna nr 1 - btednie okreslone zadania - niezgodnie z obowigzujacym wnioskiem o dofinansowanie.

« Kolumna nr 2 - btednie okreslone wydatki — niezgodne z obowigzujagcym wnioskiem o dofinansowanie.

« Kolumna nr 3 — wypetniana jest automatycznie po wpisaniu wartosci do tabeli,Zestawienie wydatkow” (Zatacznik nr 1).
Prawdopodobienstwo popetnienia btedu jest niewielkie pod warunkiem, ze pole to nie zostanie wypetnione samodzielnie przez beneficjenta.

« Kolumna nr 4 - btednie zsumowane wydatki z poprzednich okreséw rozliczeniowych - ryzyko popetnienia btedu w niniejszej kolumnie
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jest wysokie (pomytki rachunkowe) i wzrasta w sytuacji, w ktérej byty korekty wczesniejszych wnioskéw o ptatnosé, ktérych beneficjent
nie uwzglednit. Kolumne te nalezy wypetniac¢ zgodnie z ostatecznie zatwierdzonym wnioskiem o ptatno$¢ za okres poprzedni.
- Wiersz 3.4 — niewfasciwie okreslona wysokos¢ wydatkow objetych pomoca publiczng - btedy rachunkowe zwigzane z niewfasciwym
zsumowaniem wydatkow objetych pomoca publiczna.
5. Postep rzeczowy realizacji projektu
W postepie rzeczowym realizacji projektu bardzo czestym btedem jest nieprecyzyjne wskazanie zakresu rzeczowego
zrealizowanych zadan, opis zadan zrealizowanych nie jest wspétmierny do postepu finansowego.
Ponadto beneficjenci bardzo czesto pomijaja kwestie réwnosci szans. W kazdym ze sktadanych wnioskéw nalezy wskaza¢, w jaki sposob
realizowana/przestrzegana jest ta jedna z kluczowych polityk horyzontalnych. Nalezy odnies¢ sie w szczegdlnosci do tych aspektéw réw-
nosci szans, ktérych spetnienie deklarowane byto na etapie wypetniania wniosku o dofinansowanie.
8. Zrédta finansowania wydatkéw
W tabeli nr 8 bardzo czestym btedem jest wykazywanie zrédet finansowania niezgodne z zatagcznikiem nr 1 do wniosku o ptatnos¢, btedy
w kolumnie pt.,Od poczatku realizacji” — odnoszenie sie do wydatkow tacznie z obecnym okresem rozliczeniowym, nieuwzglednianie
ostatnio zatwierdzonego wniosku.
W celu unikniecia btedéw tabele te nalezy sporzadzac wraz z zatgcznikiem nr 1 oraz z ostatnim zatwierdzonym wnioskiem o pfatnosc.
9. Rozliczenie kwoty dofinansowania i wktadu wlasnego

9_ROZLICZENIE KWOTY DOFINANSOWANIA T WKLADU WEASNEGO **

Kuwota Wkiad wiasny (PLN)
Lp. dofinansowania buctzet inne Ogdtem
(PLN) budzet jednostki krajowe wkiad (PLN)
panistwa samorzadu Srodki prywatny
terytorialnego
1. |Catkowita wartost projektu 0,00

2. |Srodki przekazane dotychczas
beneficjentowi w formie zaliczki*
3. |Kwota dotychczas rozliczonych
srodkdw

4, |Kwota rozliczana niniejszym
whioskiem

5. |Procent rozliczenia

6. |Kwota pozostajaca do rozliczenia w
kolejmym wniosku

* w tym wysokosE ostatniej transzy
= tabela w przypadku projektéw, w ktdrych dofi jest w formie zaliczki

W tabeli tej fatwo popenic¢ bfagd w wierszu nr 1, kolumnie nr 1, wpisujac catkowitg wartos¢ projektu, nie zas kwote dofinansowania - doty-
czy projektéw z wktadem wiasnym. W kolejnych wierszach oraz kolumnach o btad nie trudno, jezeli nie przygotowujemy tabeli z ostatnio
zatwierdzonym wnioskiem o ptatnosc.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na zrédto pochodzenia wktadu wiasnego.

10. Harmonogram platnosci na kolejne okresy

10_HARMONOGRAM PLATNOSCI NA KOLEINE OKRESY

Okres rozliczeniowy Planowane wydatki (PLN) Pl a kwota wniosh (PLN)

Planowana kwota wnioskowana
musi by¢ tozsama z kwola w punkcie 2.10

beneficjenci bardzo czesto wpisujg btedne okresy rozliczeniowe - niezgodne z ostatnio zatwierdzonym harmonogramem ptatnosci,
okresy rozliczeniowe sa dtuzsze niz 3 miesiace, zas kwoty w kolumnie ,Planowane kwoty wnioskowane” nie odpowiadajq zasadzie 70%.
Planujac o wnioskowanie kolejnej transzy, beneficjent musi wykaza¢, ze rozliczyt minimum 70% srodkéw przekazanych mu w ramach
poprzednich transz.

Kolejnym btedem jest nie sumowanie sie ,Planowanych wydatkéw” do wartosci projektu, zas,,Planowana kwota wnioskowana” jest nie-
zgodna z kwotg przyznanego dofinansowania. Beneficjent nie uwzglednit transz przekazanych/rozliczonych.

Sporzadzajac harmonogram ptatnosci nalezy mie¢ na uwadze wysoko$¢ planowanych wydatkéw na okres objety danym rozliczeniem
i na tej podstawie dokonac korekty planowanych wydatkéw i kwoty dofinansowania na kolejne okresy — proporcjonalnie zmniejszajac lub
zwiekszajac je — w zaleznosci od poziomu wydatkowanych srodkéw w okresie objetym sprawozdaniem.

W sytuacji w ktorej istnieje ryzyko nie wydatkowania wymaganych 70% przekazanej transzy, nalezy niezwtocznie, przed koricem uptywu
okresu rozliczeniowego, poinformowac o tym fakcie Opiekuna projektu oraz wystapic z prosba o aktualizacje harmonogramu ptatnosci.
Jezeli przedmiotowe ryzyko pojawic¢ sie moze w kolejnym okresie rozliczeniowym, zmiany takiej nalezy dokona¢ na etapie sktadania
whiosku o ptatnos¢. W rubryce ,Planowana kwota wnioskowana” w kolejnym okresie nalezy wpisac wartosc 0,00 zt — przesuwajac jedno-
cze$nie niewykorzystane srodki na kolejne okresy rozliczeniowe.



12

Majac na uwadze powyzsze wskazéweki, unikniemy ryzyka sptacania odsetek.

Nalezy pamietac, ze rozbieznosci na poziomie 0,01 zt w harmonogramie skutkowac beda negatywna weryfikacja wniosku,

dlatego nalezy dotozy¢ nalezytej starannosci w wypetnianiu harmonogramu.

12. Informacja na temat probleméw/trudnosci zwigzanych z realizacja projektu.

Czestym btedem na etapie wypetniania punktu 12. jest opisanie problemoéw bez jednoczesnego wskazania metod ich rozwiazania,
podjetych Srodkéw zaradczych przez beneficjenta.

Zatacznik nr 1. Zestawienie dokumentéw potwierdzajacych poniesione wydatki objete wnioskiem o ptatnos¢.

Lista uchybien/btedéw przy okazji wypetniania przedmiotowego zatacznika moze by¢ imponujaca. Postaramy sie wymienic
najwazniejsze z nich:

- Brak dat zaptaty/daty zaptaty p6zniejsze niz daty wystawienia dokumentéw.

W sytuacji gdy, dokonujemy pfatnosci wczesniej, niz wystawiony zostat dokument, np. w przypadku rezerwacji

- nalezy o tym poinformowac Opiekuna, aby nie miat watpliwosci

- wykazywanie dokumentéw, ktére nie sg dokumentami ksiegowymi, np. bilety/rezerwacje, itp.;

- zbyt lakoniczny opis towaréw/ustug;

- btednie wykazana kwota brutto i netto dokumentu ksiegowego. W przypadku wykazywania tego samego dokumentu ksiegowego
kwota dokumentu brutto i netto pozostaje dla dokumentu niezmienna/tozsama; rozbiciu na poszczegdlne wiersze ulega jedynie kwota
wydatkéw kwalifikowanych oraz kwota wskazana w kolumnie ,w tym VAT”;

+ w przypadku dokumentu wykazywanego w kilku wierszach czesto wykazywana kwota VAT jest kwotg z dokumentu a nie kwota liczong
od wykazanej kwoty kwalifikowanej;

+ w przypadku, gdy wynagrodzenie jest wypfacane z tytutu przepracowanych godzin, w kolumnie 5,Nazwa towaru lub ustugi” nie ma
informadji, za jaka ilos¢ przeprowadzonych godzin zostato wynagrodzenie wyptacone;

« bledem jest wykazywanie wydatkdw, ktdre nie zostaty poniesione;

« btedna kwota podatku VAT. W przypadku gdy faktura obejmuje kilka stawek VAT nalezy wskazac taka informacje w kolumnie nr 5,nazwa
towaru lub ustugi”;

- brak wskazania w kolumnie nr 5 stanowiska osoby ktérej wyptacono wynagrodzenie, oraz okresu, za jaki wykazano wydatek;

- btednie wykazano nr ksiegowy lub ewidencyjny - w przypadku wykazywania dokumentu ZUS P DRA lub oswiadczenia dot. wktadu
wiasnego niepienieznego w kolumnie nr 2 nalezy wpisac ,nie dotyczy”;

« btedne wykazanie oprogramowania jako wydatku w ramach kosztéw cross-financingu. Zgodnie z zasadami finansowania PO KL jest to
dopuszczalne tylko w przypadku gdy warto$¢ oprogramowania zwieksza wartos¢ poczatkowg srodka trwatego, w przeciwnym razie nie
powinno zastac rozliczone w ramach wydatkéw objetych cross-financingiem.

Btedy w zataczniku nr 2:

« bfednie wykazywane osoby ponizej 12 roku zycia; w tabelach 1-4 uwzgledniamy wytacznie osoby biorace udziat w projekcie, ktére
rozpoczety edukacje przynajmniej na poziomie gimnazjalnym lub ukoriczyty 12 rok zycia;

« btedne wykazywanie wartosci wskaznika Mr;

« brak spojnosci zatgcznika nr 2 z danymi wskazanymi w formularzu PEFS;

« niezgodno$¢ statusu uczestnikow projektu z punktem 3.4 we wniosku o dofinansowanie projektu;

« btedna warto$¢ wskaznikéw w odniesieniu do zrealizowanych zadan oraz zatwierdzonych wnioskéw o ptatnos¢;

« brak wszystkich wskaznikow - nalezy wskaza¢ jakie wskazniki zostaty okreslone we wniosku o dofinansowanie; zgodnie z zapisami
Podrecznika wskaznikéw PO KL 2007-2013 ze stycznia b.r. ,w odniesieniu do sprawozdawczosci projektu przyjetego do realizacji, projek-
todawca ma obowigzek monitorowania wskaznikow, ktdre okreslit we wniosku aplikacyjnym, w ramach czesci sprawozdawczej wniosku
o ptatnos¢ (zatacznik nr 2 do wniosku). Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze w ramach zatgcznika nr 2 nalezy monitorowac wszystkie wskaz-
niki, ktérych dotyczy projekt, nawet jesli nie okreslono ich we wniosku o dofinansowanie. W przypadku wskaznikéw, ktére nie zostaty
wskazane we wniosku aplikacyjnym, w kolumnie wartos¢ docelowa wskaznika (w czesci sprawozdawczej wniosku o pfatnosc - tabela 7.
Osiagniete wartosci wskaznikéw) nalezy wpisac ,nie okreslono” oraz podac¢ wartosci wskaznika, jakie zostaty osiggniete w danym okresie
sprawozdawczym (kolumna Mr) oraz narastajgco (kolumna Mp), za$ w kolumnie,, stopien realizacji wskaznika” nalezy wpisac¢, nie dotyczy”;
« btedne przyporzadkowanie wskaznikéw do poszczegdlnych dziatan.

Formularz PEFS

- formularz PEFS niezabezpieczony hastem;

« brak loginu i hasta umozliwiajacego weryfikacje formularza;

« btedny numer PESEL uczestnikéw projektu;

« brak danych kontaktowych uczestnikdw projektu;

- brak wskazanej daty przystapienia do projektu i zakonczenia realizacji projektu;

« btedne zidentyfikowanie instytucji, do ktérej kierowane jest wsparcie.

Mamy nadzieje, ze powyzszy artykut pomaégtPanstwuw usystematyzowaniuinformacjizzakresu wypelniania wniosku o ptatnos¢,
a obszerna lista wskazanych btedéw pozwoli uniknac ich w przysztosci.

W przypadku pojawienia sie watpliwosci zachecamy do przejrzenia instrukcji wypetnienia wniosku o ptatnos¢, jak réowniez
do bezposredniego kontaktu z Opiekunem Panstwa projektu.
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Nowoczesne szkolnictwo zawodowe
dostosowane do rynku pracy

Znany od lat stereotyp méwiacy o tym, ze szkolnictwo zawodowe, znacznie odbiega jakoscig od szkolnictwa ogdlnego, jest jednym z

powoddw mniejszego zainteresowania ucznidw szkolnictwem zawodowym. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj

wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego jest odpowie-

dzig na zapotrzebowanie uczniéw. Szkolnictwo zawodowe w obecnych czasach musi by¢ nowoczesne i atrakcyjne, co oznacza, ze

wymaga systematycznego dostosowywania kierunkéw ksztatcenia zawodowego do regionalnych i lokalnych uwarunkowan rynku

pracy i gospodarki. Osiggna¢ to mozna poprzez modernizacje ksztatcenia zawodowego zgodnie ze strategig rozwoju regionu, w $ci-

stej wspotpracy z przedsiebiorcami. Wdrozenie programéw doradztwa edukacyjno-zawodowego ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia

atrakcyjnosci, popularnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego, a takze pozytywnie wptynaé na postrzeganie go jako drogi rozwoju

osobistego i zawodowego.

Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego

Projekty realizowane w ramach dziatania musza zawierac¢ pro-
gramy rozwojowe szkét i placéwek prowadzacych ksztatce-
nie zawodowe ukierunkowane na zmniejszanie dysproporcji
w osiggnieciach ucznidw w trakcie procesu ksztatcenia.
Programy te powinny skupiac sie na podnoszeniu jakosci pro-
cesu ksztatcenia w szczegélnosci poprzez:

- dodatkowe zajecia dydaktyczno — wyréwnawcze oraz spe-
cjalistyczne;

- doradztwo i opieke pedagogiczno - psychologiczng dla
uczniéw wykazujacych problemy w nauce lub z innych przy-
czyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu
szkolnictwa (np. wsparcie dla uczniéw z obszaréw wiejskich,
wsparcie dla uczniéw niepetnosprawnych, przeciwdziatanie
patologiom spotecznym);

- organizowanie dodatkowych zaje¢ (pozalekcyjnych i pozasz-
kolnych) dla uczniéw, ukierunkowane na rozwéj kompetencji
kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykéw ob-
cych, przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo-matematycznych;
- przygotowywanie efektywnych programoéw doradztwa edu-
kacyjno-zawodowego;

- modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostoso-
wanie jej do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy
(wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikowa-
nie programow nauczania na kierunkach istniejacych), wspot-
prace szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
z pracodawcami i instytucjami rynku pracy (w tym w zakresie
praktycznych form nauczania-staze i praktyki zawodowe);

- wyposazenie szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie za-
wodowe w nowoczesne materiaty dydaktyczne, zapewniajace
wysoka jakos¢ ksztatcenia, wdrozenie nowych, innowacyjnych
form nauczania i oceniania;

- wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego zarzadzania
placéwka oswiatowa przyczyniajacych sie do poprawy jakosci
nauczania.

Programy rozwojowe dla szkét i placowek oswiatowych re-
alizowane w Dziataniu 9.2 musza spetnia¢ wszystkie naste-
pujace warunki:

- kompleksowo odpowiadaé na zdiagnozowane potrzeby dy-
daktyczne, wychowawcze i opiekuricze danej szkoty/placéwki
oswiatowej i jej uczniow;

- kompleksowo i trwale przyczynia¢ sie do jakosciowych
zmian w funkcjonowaniu placéwki oswiatowej i/lub rozsze-
rzenia oferty edukacyjnej danej szkoty/placéwki oswiatowej;
- zawierac¢ okreslone cele, rezultaty i dziatania juz na etapie

aplikowania;

- dziatania okreslone w programie rozwojowym muszg przy-
czynia¢ sie do rozwoju kompetencji kluczowych okreslo-
nych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
18 grudnia 2006 r. (2006/962/WE) lub kompetencji zawodo-
wych zgodnie z kierunkiem ksztatcenia zawodowego i stano-
wig co najmniej 70% og6tu dziatarh merytorycznych podejmo-
wanych w projekcie;

- zawiera¢ elementy zgodne z polityka edukacyjna panstwa
i wojewodztwa.

Kto moze aplikowac ?

Beneficjent jest organem prowadzacym dang szkote lub pla-
cowke oswiatowa albo innym podmiotem (z wylaczeniem
0s6b fizycznych innych niz prowadzace dziatalnos$¢ gospodar-
czg lub oswiatowa na podstawie odrebnych przepiséw) pod
warunkiem realizacji projektu w partnerstwie z organem pro-
wadzacym szkoty i/lub placéwki o$wiatowe, ktérych ucznio-
wie/wychowankowie maja otrzyma¢ w ramach projektu
wsparcie. Projektodawca w okresie realizacji projektu prowa-
dzi biuro projektu na terenie wojewddztwa mazowieckiego
z mozliwoscig udostepnienia petnej dokumentacji wdrazane-
go projektu oraz zapewniajgce uczestnikom projektu mozli-
wos¢ osobistego kontaktu z kadra projektu.

Zakonczenie realizacji projektu nie moze nastapi¢ pozniej niz
30 czerwca 2015 r.

Szczegotowe kryteria, w tym kryteria strategiczne,
okreslone beda w Dokumentacji Konkursowej

Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym
przy ul. Jagiellonskiej 74 w Warszawie, pod numerami tel.:

22 542 22 73,22 542 22 74, 22 542 22 75, 22 542 22 77, 22 542
24 38 oraz w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatéw
Zamiejscowych w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrofece: 29
760 92 36, Ptocku: 24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedl-
cach: 22 542 23 07, a takze pod numerem infolinii 801 101 101,
mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu

Nabory wnioskéw sg zaplanowane
na czwarty kwartat 2012 r.

Zapraszamy do sktadania wnioskéw
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atrudnij ASA

Implementacja skutecznych europejskich systeméw funkcjonowania ekonomii spotecznej w zakresie

wprowadzania 0séb z autyzmem na polski rynek pracy

Osoby z autyzmem (OzA) i zespotem Aspergera (ZA) kon-
czace edukacje w systemie szkolnym lub na studiach naj-
czesdciej potrzebujg wsparcia, ukierunkowania i doradztwa
w momencie wejscia w doroste zycie i podejmowania de-
cyzji dotyczacych przysziosci. Oferta dla dorostych oséb
z autyzmem w zakresie poradnictwa, doradztwa zawodo-
wego i aktywizacji spotecznej oraz zawodowej jest bardzo
ograniczona. W Polsce nasila sie zjawisko (obserwowane
wczesniej w krajach Europy Zachodniej) poszukiwania przez
coraz wieksza liczbe oséb diagnozy trudnosci w komuni-
kacji spotecznej stosunkowo pézno, w okresie dorastania
i dorostosci, gdyz zwtaszcza u oséb z zespotem Aspergera
problemy zyciowe nasilaja sie czesto dopiero w momencie
podejmowania decyzji i obowigzkéw zwigzanych z okre-
sem dorostosci. W zetknieciu z rosngcymi wymaganiami
Srodowiska réwiesniczego stabsze kompetencje spoteczne
u sprawnych intelektualnie oséb z autyzmem i oséb z ze-
spotem Aspergera stajg sie bardziej widoczne w pdzniej-
szym okresie zycia. Wiele oséb dopiero powyzej 16 roku
zycia zgtasza sie po pomoc.

Takie osoby potrzebuja wsparcia nie tylko w poszukiwa-
niu pracy, ale réwniez w jej utrzymaniu — maja problemy
z komunikacjg zwigzana m.in. z interpretowaniem emogji,
zachowan, oczekiwan, przejawiaja czasem zaburzenia sen-
soryczne oraz maja trudnosci z wyobraznig spoteczna. Jed-
noczesnie oprdcz ograniczen — jak wskazujg doswiadczenia
partneréw projektu - istnieje duzy potencjat i mozliwosci,
a tym samym korzysci dla pracodawcéw wynikajace z za-
trudnienia takich oséb. OzA wykazuja sie rzetelnoscia, pre-
cyzja, wytrwatoscia, doskonatg pamiecia, doktadnoscia, co
jest bardzo pozadane np. w sektorze IT (programowanie,
testowanie oprogramowania).

Omawiany w tym artykule projekt Fundacji SYNAPSIS jest
catkowicie innowacyjny - implementuje doswiadczenia za-
granicznych partneréw, proponujac praktyczne rozwigza-
nia dotyczace stworzenia mozliwosci rozwoju osobistego
i zawodowego 0séb z autyzmem i ZA, jednoczesnie stwarza
trwate fundamenty dla funkcjonowania Instytucji Ekonomii
Spotecznej (IES) oraz wptywa na postawy przedsiebiorcow
wobec 0s6b autystycznych i z ZA. Zadna z polskich organi-
zacji pozarzadowych nie dysponuje podobnymi do$wiadcze-
niami i dotychczas nie wypracowata modelu dziatania po-
zwalajagcego na wdrozenie metod dla realizacji takich celéw.

W ramach projektu stworzony zostat model (kompleksowy
program dziatania) udzielenia takiego wsparcia osobom
zautyzmem i zespotem Aspergera, by mogty podjaé prace w

ramach IES, a nastepnie, w miare nabywania dos$wiadcze-

nia i podwyzszania kompetencji, podejmowac prace na
otwartym rynku. Skupiono sie na zaplanowaniu catego
procesu rekrutowania, oceny kompetencji, organizacji szko-
len i przygotowania zawodowego, treningu umiejetnosci
spotecznych i stazy dla OzA. Wazne w nim byto odkrycie
i wyszkolenie takich umiejetnosci i kompetencji oséb z ASD
(Autism Spectrum Disorders), zeby mogty podejmowac
w ramach IES specjalistyczne prace i ustugi, wymagajace
wysokich kompetencji, a tym samym dobrze ptatne i pozwa-
lajace na wyzsza optacalnosc¢ IES zatrudniajacych te osoby.

Problemy wystepuja jednak w sferze spotecznej, przede
wszystkim dotycza komunikacji z innymi ludZmi i uniemoz-
liwiajg realizacje nowych rél spotecznych, ktére wigzg sie
z koniecznoscig podejmowania decyzji, odpowiedzialnoscia
i samodzielnym planowaniem swoich dziatan lub spetnia-
niem oczekiwan przetozonych w pracy. Dlatego dziatania
podejmowane w projekcie skierowane byty réwniez do pra-
codawcéw. Dotychczas w Polsce nie byto propozycji wspar-
cia dla pracodawcéw rozwazajacych zatrudnienie oséb
z autyzmem, wsparcia samych OzA w miejscu pracy i narze-
dzi wspierajacych zaréwno pracodawcéw, jak i pracowni-
kow.

Projekt ma na celu rozwignie dotychczasowych obaw poten-
cjalnych pracodawcéw, ze OzA i ZA nie beda dobrze wywia-
zywac sie z obowiazkéw w pracy. Opracowany zostat nowy
kompleksowy sposdb wsparcia tych oséb w podejmowa-
niu pracy na otwartym lub chronionym rynku pracy tak, by
byli w stanie nie tylko podja¢ prace, ale i utrzymac ja przez
dtuzszy czas przy jednoczesnym tworzeniu bezpiecznych
z punktu widzenia pracodawcéw form zatrudnienia. Stu-
zyty temu szkolenia i warsztaty dla pracodawcéw oraz do-
radztwo zaréwno dla oséb z autyzmem, jak i pracodawcéw,
a takze staze w przedsiebiorstwach.



Otwarcie pierwszej w Polsce pracowni biurowej i IT dla
0s6b z autyzmem to nie jedyne efekty projektu. Bez wat-
pienia miato to rzeczywisty wptyw na wzmocnienie dziata-
nia IES, a takze pozytywnie wptywa na stworzenie trwatych
relacji miedzy pracg oséb w uruchomionej pracowni a dzia-
talnoscia Instytucji Ekonomii Spotecznej.

Nie mniej wazne jest upowszechnienie rezultatéw pro-
jektu wsrdéd organizacji pozarzadowych, pracownikéw
administracji rzadowej i samorzadowej oraz pracodaw-
cow. W siedzibie Fundacji, w dniach 25 i 26 pazdzier-
nika przeprowadzone zostaty warsztaty ,Jak wykorzy-
sta¢ potencjat 0séb z zespotem Aspergera na rynku
pracy?’, upowszechniajgce efekty projektu. Z kolei w
dniach 29-30 listopada odbedzie sie miedzynarodowa
konferencja ,Zatrudnij ASA. Rola przedsiebiorstw spo-
tecznych w zatrudnianiu dorostych oséb z autyzmem
i zespotem Aspergera”. W konferencji wystapia partnerzy
zagraniczni uczestniczacy w projekcie.

Przygotowane raporty, publikacja, konferencje maja przy-
czyni¢ sie do dostrzezenia, jak wielki potencjat drzemie
w ludziach.

Projekt ,Implementacja skutecznych europejskich

systemow funkcjonowania ekonomii spotecznej
w zakresie wprowadzania oséb zautyzmem na pol-
ski rynek pracy” realizowany jest przez Fundacje
SYNAPSISwramachPriorytetuVIlIPromocjaintegra-
cji spotecznej, Dziatanie 7.4: Projekty innowacyjne.
Projekt ma charakter ponadnarodowy, partnerami
sa: stowarzyszenie The National Autistic Society
z Wielkiej Brytanii oraz The Specialist People
Fundation z Danii. Ponadto partnerem w realizo-
wanym projekcie jest Akademia Szybkiej Nauki
Tadeusz Buzarewicz. Okres realizacji projektu:

01.11.2010 - 31.12.2012r.

Kwota dofinansowania: 1 974 275,87 zt
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Partnerstwo publiczno-prywatne a fundusze europejskie

Doswiadczenia okresu programowania w latach 2004-2006 wskazuja, ze realizacja projektéw w partnerstwie

niesie ze sobg znaczng wartos¢ dodang, wyrazong w efekcie synergii. Wspélne dziatanie przy realizacji za-

dan w projekcie daje lepsze efekty, pozwala wypracowac optymalne rozwigzania. Jednoczesnie partnerskie

wspodtdziatanie w ramach projektu réznych podmiotéw powoduje, ze realizowany projekt ma charakter cato-

Sciowy. Jest to korzystniejsze i pozwala unikna¢ sytuacji, gdy rézne podmioty, niezaleznie od siebie, podejmu-

ja dziatania w tych samych obszarach, ale fragmentarycznie.

Czym jest PPP?

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) stanowi szczegélna forme
wspotpracy podmiotéw publicznych z inwestorami (tzw. partne-
rami prywatnymi), ktéra cechuje mozliwos¢ realizacji przedsie-
wzie¢ bez koniecznosci ponoszenia z goéry znacznych kosztéw
inwestycji. Innym atrybutem takiego partnerstwa jest poprawa
jakosci swiadczonych ustug pofaczona z zyskiem partnera pry-
watnego. PPP zakfada dtugofalowg wspotprace pomiedzy sek-
torem publicznym i prywatnym przy wykonywaniu zadan, ktére
tradycyjnie realizowane sg przez podmiot publiczny. Podstawa
prawng realizacji przedsiewzie¢ w formule PPP jest ustawa z dnia
19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U.
nr 19, poz. 100).

Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspol-
na realizacja przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyka
pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym. PPP
opierac sie moze wyfacznie na umowie badz tez zakfada¢ dodat-
kowo realizacje projektu przez zawigzang specjalnie w tym celu
spotke.

Katalog przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach PPP jest
otwarty. Ustawodawca ograniczyt sie tu jedynie do egzemplifika-
¢ji mozliwych dziatan, wskazujac na budowe lub remont obiek-
tu budowlanego, swiadczenie ustug, wykonanie dzieta lub inne
$wiadczenie. Jak wida¢, z formalnego punktu widzenia przedsie-
wziecie PPP polega¢ moze takze na dziataniach tozsamych z pro-
jektami mozliwymi do dofinansowania Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. W praktyce jednak potgczenie obu tych formut nie
zaistnieje czesto. Bezposrednim tego powodem jest stanowigcy
niejako o istocie PPP ustawowy wymag sprawowania kontroli co
najmniej jednej ze stron umowy PPP nad sktadnikiem majatko-
wym wykorzystywanym do realizacji przedsiewziecia. By wymag
ten zaistniat, elementem projektu musi by¢ pewnego rodzaju in-
frastruktura. Program Operacyjny Kapitat Ludzki koncentruje sie
natomiast na ,dziataniach miekkich” i zasadniczo nie przewiduje
wiekszych dziatan inwestycyjnych. Nie mozna jednak z géry wy-
kluczy¢, ze zaistniejg projekty partnerskie dofinansowane z PO
KL, spetniajace wszelkie warunki zastosowania obydwu wskaza-

nych form finansowania przedsiewzie¢.

Kluczem do realizacji udanego przedsiewziecia jest zawsze umie-
jetne roztozenie zadan oraz ryzyka wigzacych sie z przeprowadze-
niem projektu. Podmiot publiczny odpowiada przede wszystkim
za okreslenie celéw, ktdre maja byc¢ osiggniete z punktu widzenia
interesu publicznego, oraz za zagwarantowanie jakosci $wiad-
czonych ustug. Zadania partnera prywatnego koncentrujg sie
natomiast wokét procesu inwestycyjnego: jego planowania, reali-
zacji, a nastepnie zarzadzania, $wiadczenia ustug publicznych lub
utrzymania sktadnikéw majatkowych.

Obok wielu zalet PPP, takich jak: mozliwos$¢ pozyskania zewnetrz-
nego kapitatu, efektywniejsze wdrozenie przedsiewziecia, uzyska-
nie lepszej jakosci ustug, podstawowym czynnikiem budzacym
zainteresowanie sektora publicznego partnerstwem publiczno-
-prywatnym jest mozliwos¢ neutralnego wptywu zobowigzan
z tytutu umowy PPP na dtug danego podmiotu publicznego. Przy
ocenie takiego wptywu zastosowanie znajduje Decyzja Eurostat
nr 18/2004 z dnia 11 lutego 2004 r. Zgodnie z jej postanowienia-
mi aktywa wigczone do przedsiewziecia PPP nie beda zaliczane
do dtugu sektora finanséw publicznych, jezeli zostang spetnione
kumulatywnie dwa warunki: partner prywatny wezmie na siebie
,ryzyko zwigzane z budowg” oraz co najmniej jedno z dwoch ry-

zyk:,ryzyko popytu”lub ,ryzyko dostepnosci”.

Partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce dopiero zaczyna sie
rozwijac. Jak dotad zawarto okoto 30 tego rodzaju kontraktéw,

ale liczba przygotowywanych projektéw systematycznie wzrasta.



Hybrydowe PPP - trudne, ale korzystne

Funkcjonowanie na rynku réznych form finansowania okreslo-
nych dziatan czesto sktania podmioty do podejmowania préb ich
faczenia. Nie inaczej jest w przypadku PPP i funduszy europej-
skich (tzw. PPP hybrydowe). Istotg hybrydowych projektéw part-
nerstwa publiczno-prywatnego jest sfinansowanie planowanego
przedsiewziecia w oparciu o srodki podmiotéw z sektora publicz-
nego, przedsiebiorcOw (partnera prywatnego), przy jednocze-
snym dofinansowaniu pochodzacym z funduszy europejskich lub
innego zewnetrznego Zrédta dofinansowania. Niewatpliwa zale-
ta hybrydowego PPP jest mozliwos¢ pozyskania przez podmiot
publiczny istotnego kapitatu. Pofgczenie PPP i czesto wielu dro-
biazgowych wymogdéw zwigzanych z wydatkowaniem funduszy
unijnych wymaga duzego wysitku organizacyjnego. Warto jed-
nak sie go podjac. Jak wskazuje Komisja Europejska, hybrydowe
projekty PPP cechuje z reguty wyzsza efektywnos¢, zas wsparcie
unijne uwiarygodnia inwestycje, zwlaszcza w oczach instytucji

finansujacych.

Podstawg prawna taczenia funduszy europejskich i PPP jest
ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Mozliwosci
pozyskania dofinansowania projektéw PPP nalezy poszukiwad
w zasadach wdrazania poszczegdlnych programéw operacyj-
nych. Krajowe programy operacyjne przewiduja tego typu wspar-
cie w niewielkim zakresie. W przeciwienstwie jednak do nich
obecnie we wszystkich regionalnych programach operacyjnych
mozna zidentyfikowac PPP jako beneficjentéw wybranej osi prio-

rytetowej czy dziatania.

Jak potaczy¢ dotacje z PPP?

Okreslenie optymalnego modelu partnerstwa publiczno-pry-
watnego z udziatem funduszy europejskich nie jest mozliwe bez
doktadnej analizy zatozen konkretnego projektu. Wybor najefek-
tywniejszej metody wspotpracy uzalezniony jest bowiem od wie-
lu aspektéw obejmujacych m. in. obszar partnerstwa, dostepnos¢
dofinansowania na dany cel, wymogi dotyczace charakteru bene-
ficjentéw etc.

Przygotowujac sie do realizacji projektu hybrydowego, nale-
zy ustali¢, ktory z potencjalnych partneréw ubiegac sie bedzie
o udzielenie dotacji z funduszy europejskich. Cho¢ w teo-
rii dopuszczalne jest przyjecie statusu beneficjenta zaréwno
przez podmiot publiczny, jak i partnera prywatnego, w praktyce
whnioskodawca dotacji zostanie ten partner, ktéry odpowiadac
bedzie wymaganiom danego programu operacyjnego, z ktérego

wsparcie ma pochodzic.

Aspektem nie mniej istotnym jest czas (moment) wyboru part-
nera prywatnego w stosunku do chwili ztozenia wniosku o dofi-
nansowanie projektu. W praktyce wystepuja tu dwie mozliwosci

- ubieganie sie o dofinansowanie po zawarciu umowy PPP (wa-
runkowej, zaleznej od przyznania dotacji) oraz zawarcie umowy
PPP dopiero po uzyskaniu dofinansowania (w tym wypadku
podmiotem wnioskujagcym o wsparcie jest podmiot publiczny).
Zgodnie z rekomendacjami Komisji Europejskiej warto, by obie

procedury toczyly sie wzglednie réownolegle.

Niezaleznie od wybranego modelu projektu hybrydowego pod-
stawa jego funkcjonowania zawsze beda dwie umowy: umowa
o PPP i umowa o dofinansowanie inwestycji. W praktyce oba kon-
trakty powinny ze soba scisle wspétgrac i wzajemnie sie uzupet-

niac.

Pierwsze projekty hybrydowe

Pomimo trudnosci, jakie wiazg sie z realizacjg hybrydowych pro-
jektow PPP, od lat realizowane sg one w innych krajach Unii Euro-
pejskiej. Jesli chodzi o Polske, przedsiewziec takich jest stosunko-
wo niewiele. Projektami pilotazowymi tagczacymi PPP z dotacjami
unijnymi sg cztery wielomilionowe inwestycje z zakresu komplek-
sowej gospodarki odpadami dofinansowane z Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko i realizowane w Poznaniu,
todzi, na Gérnym Slasku i Pomorzu. Zawarto takze dwie umowy
koncesji na roboty budowlane dotyczace infrastruktury sporto-
wo-rekreacyjnej w Solcu Zdroju oraz Gostyninie w wojewodztwie

mazowieckim.

Wskazane przedsiewziecia s projektami o duzej wartosci. Nie
oznacza to jednak, ze przy inwestycjach o mniejszej skali tacze-
nie PPP i zewnetrznych zZrédet dofinansowania nie jest mozliwe.
Ciekawym przyktadem moze tu by¢ choéby termomodernizacja
obiektow uzytecznosci publicznej, gdzie dziatania partnera pry-
watnego wspierane s3 finansowo z tzw. systemu zielonych in-
westydji (GIS) realizowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowe taka planuje zawrze¢
wkroétce podwarszawska gmina Karczew. Réwniez w sektorze
edukacyjno-o$wiatowym formuta hybrydowego PPP staje sie
coraz bardziej popularna, z uwagi na mozliwos$¢ pozyskania do-

finansowania z programu ,Maluch” na prowadzenie ztobkdw.

Przedsiewziecie takie udato sie zrealizowa¢ gminie Krapkowice.
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wa lata funkcjonowania Sieci PIFE na Mazowszu

W pazdzierniku br. uptynety dwa lata, od kiedy Gtéwny Punkt
Informacyjny oraz Lokalne Punkty Informacyjne w Ostrofece,
Radomiu, Siedlcach, Ptocku i Ciechanowie zastgpity Punk-
ty Kontaktowe dziatajgce na Mazowszu od 2005 roku. Przez
ten czas pracownicy Mazowieckiej Sieci Punktéw Informa-
cyjnych Funduszy Europejskich spotkali sie z wieloma cie-
kawymi i kreatywnymi pomystami na projekty finansowane
z Programoéw Operacyjnych wdrazanych w obecnej perspek-
tywie 2007-2013. Najczesciej z ustug swiadczonych przez PIFE
korzystaja przedsiebiorcy-przyszlii juz dziatajgcy na rynku.

W ramach udzielanych konsultacji kazda osoba starajaca sie
o dotacje otrzymuje szczegétowa odpowiedz na nurtujace
pytania dotyczace pozyskiwania Srodkéw, realizacji projek-
téw, rozliczania oraz kontroli. Wszystkich konsultantéw cha-
rakteryzuje profesjonalizm i zaangazowanie w wykonywane
obowiazki, a takze indywidualne podejscie do beneficjenta

(potencjalnego oraz realizujgcego projekt).

Sie¢ PIFE, ktéra powstata przy Mazowieckiej Jednostce Wdra-
zania Programoéw Unijnych, stara sie dotrze¢ do oséb zainte-
resowanych tematyka funduszy, réwniez poza stacjonarnymi
Punktami Informacyjnymi. W ramach dziatalnosci Mobilnych
Punktéw Informacyjnych przeprowadzonych zostato ponad 120
spotkan w urzedach gmin oraz miast Mazowsza. Pomyst ten cie-

szy sie ogromnym zainteresowaniem wsrod mieszkancow.

Oproécz dziatan informacyjno-promocyjnych Punkty Informa-

cyjne realizujg dziatania koordynacyjne, ktére maja na celu

wypracowanie nowych, lepszych i skuteczniejszych narzedzi
przekazywania Panstwu informacji o mozliwosciach pozyska-

nia dofinansowania.

Nawigzali$my stata wspdtprace z podmiotami zaangazowa-
nymi w proces wdrazania Programéw Operacyjnych na Ma-
zowszu, m.in. z Punktami Konsultacyjnymi Krajowego Syste-
mu Ustug, Regionalnymi Osrodkami Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Centralnym Punktem Informacyjnym Funduszy

Europejskich.

Wachlarz ustug $wiadczonych przez Mazowiecka Sie¢ Punk-
téw Informacyjnych Funduszy Europejskich jest na tyle zr6z-
nicowany, ze moga z niego skorzysta¢ osoby, ktére dopiero
zaczynajga interesowac sie dofinansowaniem, albo dofinanso-
wanie juz otrzymaty, ale potrzebuja pomocy np. w procesie

rozliczenia projektu.

Serdecznie zapraszamy do korzystania z naszych ustug za-
rowno w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym, jak i w Lokalnych
Punktach Informacyjnych. Adresy i telefony wszystkich placé-
wek mozna znaleZ¢ na stronie internetowe;j:

WWW.mazowia.eu

Przez dwa lata funkcjonowania Sieci Punktéow
Informacyjnych Funduszy Europejskich w Mazo-
wieckiej Jednostce Wdrazania Programéw Unij-
nych udzielono 65 301 konsultacji, w tym ponad
42 941 telefonicznie, 5 504 mailowo natomiast
bezposrednio konsultanci rozmawiali z 16 856
osobami.



ak zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg

z funduszy europejskich

czesc |

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom oséb zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, przygotowa-

lisSmy dwuczesciowy cykl artykutéw z przydatnymi informacjami: ,Jak zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza z funduszy

europejskich”.

Osoby planujace zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej napotykaja bariery zwigzane m.in. z brakiem udoku-

mentowanej historii kredytowej oraz odpowiednich zabezpieczen finansowych niezbednych do zaciagniecia kredytu

w bankach komercyjnych. Odpowiedzia na te problemy jest wsparcie z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Jedna z mozliwosci uzyskania srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci jest skorzystanie z preferencyjnego,

niskooprocentowanego kredytu finansowanego z funduszy unijnych w ramach instrumentu inzynierii finansowe;j.

Kto moze aplikowac?

O przyznanie pozyczki moze ubiegac sie osoba fizyczna, ktéra
w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych dzien przystapienia do pro-
jektu nie posiadata zarejestrowanej dziatalnosci gospodarczej oraz
nie korzystata réwnolegle z innych $rodkéw publicznych, w tym
m.in. ze srodkéw PFRON, Funduszu Pracy lub PROW na pokrycie
tych samych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Jakie sa zadania Pozyczkobiorcy?

« Przygotowanie zatozen biznesowych

« Sptacanie pozyczki

« Rozpoczecie i utrzymanie dziatalnosci gospodarczej
« Udziat w szkoleniach i doradztwie

- Poddanie sie monitoringowi i kontroli

« Przechowywanie dokumentacji

Uczestnik projektu ubiegajacy sie o pozyczke jest zobowigzany do
ztozenia pisemnego formalnego wniosku o udzielenie pozyczki.
Jest on sporzadzany po dniu rekrutacji do projektu — w toku kon-
sultacji przedstawiciela instytucji finansowej z Pozyczkobiorca - na
podstawie standardowego formularza, wypetnianego podczas spo-
tkania stron i podpisanego przez Pozyczkobiorce.

Takie postepowanie daje szczegolnie dobre efekty w odniesieniu do
0s6b nieprowadzacych jeszcze dziatalnosci gospodarczej i nieposia-
dajacych sprawnosci poruszania sie w nomenklaturze ekonomicz-
nej. Posrednik finansowy uczestniczy w powstawaniu catego planu
finansowego, co pozwala zweryfikowac zatozenia biznes planu.

Na co wolno przeznaczy¢ pozyczke?

Pozyczka moze by¢ przeznaczona na dowolny cel gospodarczy. Po-
zyczkobiorca musi udokumentowac potrzebe uzyskania pozyczki
w kontekscie swoich planéw gospodarczych zwigzanych z zatoze-
niem dziatalnosci gospodarczej. Cel pozyczki musi by¢ jasno i do-
kladnie okreslony. Przedstawiony wniosek o udzielenie pozyczki
musi wymienia¢ pozycje kosztowe, na jakie ma zosta¢ wydatko-
wana pozyczka. W szczegdlnosci pozyczka moze by¢ przeznaczo-
na na cele:

- inwestycyjne,
- obrotowe,
- inwestycyjno-obrotowe.

Pozyczka w pierwszej kolejnosci powinna stuzy¢ inwestowaniu
w utworzenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, zas wydatki na
dziatalnos¢ biezaca powinny mie¢ jedynie charakter uzupetniaja-
cy w stosunku do gtéwnego celu przedsiewziecia.

W ramach zakupu srodkéw obrotowych mozliwe jest pokrycie za-
réowno wydatkéw zwigzanych z zakupem towaréw handlowych
i materiatéw do produkgji, jak réwniez wydatkéw zwigzanych
z biezaca dziatalnoscia firmy, w tym kosztow ZUS, podatku, optat
leasingowych, a takze wynagrodzen i optat administracyjnych.

O wsparciu zwrotnym, swiadczonym przez instrumenty inzy-
nierii finansowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, informowalismy réwniez w biuletynie MJWPU ,,Fun-
dusze Europejskie dla Mazowsza” nr 1/2012.

W kolejnym numerze biuletynu 4/2012 przedstawione zostang
zagadnienia oprocentowania pozyczki, trybu jej wypfacania,
kwoty i okresu umowy pozyczki oraz mozliwosci jej zabezpie-
czenia.
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KAPITAL LUDZKI Mazowsze. A RoPE IS

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Cztowiek - najlepsza inwestycja

Zapraszamy Panstwa na nowy portal informacyjno-rozrywkowy
www.fan.mazowia.eu

Poznaj Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programoéw Unijnych

od innej strony

PORTAL MA CHARAKTER INFORMACYJNO-ROZRYWKOWY.
STANOWI ZRODLO INFORMACJI NA TEMAT REALIZOWANYCH PROJEKTOW FINANSOWANYCH
Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH ORAZ DZIALAN PROMOCYJNYCH PROWADZONYCH PRZEZ
MAZOWIECKA JEDNOSTKE WDRAZANIA PROGRAMOW UNIJNYCH.

NA PORTALU MOZECIE PANSTWO M.IN. ZAGRAC W GRY, UZYSKAC INFORMACJE
O AKTUALNYCH KONKURSACH ORGANIZOWANYCH PRZEZ MJWPU, A TAKZE

ZAPOZNAC SIE Z KAMPANIAMI INFORMACYJNO-PROMOCYJNYMI.

ZAPRASZAMY



