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zanowni Panstwo,

jest mi niezmiernie mito przekaza¢ w Panstwa rece drugie
w tym roku wydanie biuletynu ,Fundusze Europejskie dla
Mazowsza". W obecnym numerze przedstawiamy ludzi, miej-
sca i inicjatywy, ktére maja szczegdlne znaczenie dla rozwo-
ju kapitatu ludzkiego oraz przyczyniaja sie do petniejszego
wykorzystania zasoboéw pracy, ktére pozytywnie wptywaja
na wzrost konkurencyjnosci Wojewddztwa Mazowieckiego.
Z przyjemnoscia przedstawiam Pafnstwu projekty, ktérych ce-
lem jest podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci mieszkaricow
Mazowsza. W biuletynie opisaliémy dobre praktyki, z ktérych
warto czerpac wiedze na temat wsparcia pozyskanego z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach Poddziatania 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw realizowany
jest projekt ,Otwarci na wiedze — konkurencyjni w pracy’, kté-
ry jest odpowiedzig na zmieniajace sie potrzeby spoteczno-
gospodarcze. W ramach tego projektu mieszkaicy gminy
Mszczondw podnosza swoje kompetencje zawodowe, stajac
sie m.in. bardziej swiadomymi swoich atutéw i konkurencyj-
nymi pracownikami na rynku. Przedstawiam Panstwu réwniez
projekt innowacyjny ,TORO - w poszukiwaniu skutecznych
metod wsparcia instytucji ekonomii spotecznej’, ktéry jest
realizowany w ramach Poddziatania 7.2.2 Wsparcie ekono-
mii spotecznej. Celem projektu jest zwiekszenie trwatosci

i wzmocnienie potencjatu instytucji ekonomii spotecznej
dziafajacych na rzecz spotecznosci lokalnych poprzez wypra-
cowanie i przetestowanie zintegrowanego systemu wsparcia,
zapewniajacego zwiekszenie udziatu tych podmiotéw w reali-
zacji miejskich lub gminnych polityk publicznych. Natomiast
Panstwu, ktérzy zastanawiaja sie nad podjeciem dziatai w kie-
runku przedsiebiorczosci, w szczegdlnosdci polecam artykut
o sukcesach oséb, ktére rozpoczety dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. W obecnym
numerze zostata opisana historia Beaty Misztal-Dethloff — od

marzenia do stworzenia gabinetu medycyny estetyczne;j.

Ponadto przygotowalismy dla Panstwa informacje o konkur-
sach ogfaszanych przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania
Programéw Unijnych. OmowiliSmy réwniez nurtujace Pan-
stwa tematy pomocy publicznej i partnerstwa w projektach
PO KL, do ktérych pojawia sie duzo pytan, szczegdlnie pod-
czas tworzenia projektu.

Serdecznie zapraszam do lektury biuletynu oraz do dziele-
nia sie opiniami i uwagami, jakie rodzg sie nie tylko podczas
samego procesu aplikowania o unijne $rodki, lecz rowniez
w trakcie realizacji projektow. Licze rowniez, ze zamieszczo-
ne artykuty beda dla Panstwa inspiracja, jak mozna w ciekawy

sposob wykorzystac szanse, jaka daja Fundusze Europejskie.

Elelrefe %M Hirm K

Elzbieta Szymanik
Zastepca Dyrektora do spraw PO KL Mazowieckiej Jednostki

Wdrazania Programéw Unijnych



ywiad z Minister Czestawg Ostrowska,
Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Pracy

i Polityki Spotecznej

Pani Minister, rok 2012 zostatl ogloszony Europejskim
Rokiem Aktywnosci i Solidarnosci Miedzypokoleniowej.
Jaka jest jego idea i gtéwne zatozenia?

Europejski Rok Aktywnosci i Solidarnosci Miedzypokoleniowej
obchodzony jest w catej Unii Europejskiej. Gtownym zatozeniem
jest podniesienie $wiadomosci spofeczenstwa na temat tego,
jak wazne jest utrzymanie aktywnosci oséb starszych, rozpo-
wszechnianie informacji na ten temat, wypracowanie zatozen
dla innowacyjnych rozwigzan w zakresie aktywnosci senioréw,
a takze promowanie dziatan przeciwdziatajacych dyskryminacji
ze wzgledu na wiek. Celem obchodéw Europejskiego Roku Ak-
tywnosci i Solidarnosci Miedzypokoleniowej jest takze przed-
stawienie obszaréw dziatania, takich jak: rynek pracy, zdrowie,
infrastruktura, sport, kultura i edukacja, ktérych rozwdj jest ko-
nieczny dla osiggniecia zwiekszenia aktywnosci oséb starszych
oraz wspotpracy miedzypokoleniowej.

W jaki sposéb Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
angazuje sie w obchody Europejskiego Roku Aktywnosci
i Solidarnosci Miedzypokoleniowej?

Minister Pracy i Polityki Spotecznej jest koordynatorem kra-
jowym dziatan obchodzonych w ramach obchodu tego roku
w kraju. Mam zaszczyt, w imieniu Pana Ministra, petni¢ te
funkcje. Od poczatku roku 2012 Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej zaangazowane jest w szereg wydarzen, ktére od-
bywaja sie w ramach obchodéw Europejskiego Roku Aktyw-
nosci i Solidarnosci Miedzypokoleniowej zaréwno na poziomie
centralnym, jak i regionalnym. Obchody rozpoczeta konferen-
cja ,Get involved - Zaangazuj sie!’, podczas ktoérej zaprezen-
towano wyniki badan nad aktywnoscig zawodowa oséb star-
szych. Przedstawiono réwniez doswiadczenia pracodawcéw
i przedsiebiorcow w kwestiach zwigzanych z zarzagdzaniem wie-
kiem, a takze korzysci ptynace z wiekszego wykorzystywania po-
tencjatu zawodowego senioréw, np. poprzez wolontariat.

Poza wydarzeniami centralnymi ministerstwo aktywnie wig-
cza sie réwniez w wydarzenia lokalne organizowane przez sa-
morzady, a takze regionalne organizacje i instytucje dziatajace
w obszarze aktywnosci 0séb starszych. Planujemy takze przepro-
wadzenie w ostatniej dekadzie tego roku kampanii spotecznej
promujacej znaczenie aktywnosci zawodowej 0s6b starszych.

Na jakie wsparcie z Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki, w dziataniach nadzorowanych przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spolecznej, moga liczy¢ osoby z tej grupy naszego
spoteczenstwa?

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej od 2010 roku koordynu-
je projekt systemowy ,Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla
0s6b 50+" realizowany przez Centrum Rozwoju Zasobéw Ludz-
kich w ramach Dziatania 1.1 Priorytetu | PO KL. Projekt jest adre-
sowany przede wszystkim do instytucji rynku pracy, jednostek

organizacyjnych pomocy i integracji spotecznej i ich pracow-

nikéw. Ma on na celu m.in. skuteczne kreowanie postaw spo-
tecznej aprobaty dla aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn
w wieku 50+. Projekt zaktada przede wszystkim promocje dtu-
gofalowych korzysci spotecznych i ekonomicznych, jakie daje
aktywnos¢ zawodowa kobiet i mezczyzn powyzej piecdziesiate-
go roku zycia. Wazne jest podkreslanie wartosci doswiadczenia
i wiedzy tych osob, a takze wsparcie dla zatrudniajacych ich pra-
codawcow.

Pod koniec czerwca br. w ramach projektu odbyta sie konferen-
cja poswiecona wyréwnywaniu szans na rynku pracy i solidar-
nosci miedzypokoleniowej z udziatem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej, Pana Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza, ktéra inau-
gurowata cykl dziatan o charakterze ogdlnopolskim na rzecz
promocji idei aktywnosci zawodowej kobiet i mezczyzn w wie-
ku 50+. Na konferencji zaprezentowano m.in. niepublikowane
wczesniej wyniki badan dotyczacych diagnozy sytuacji oséb
w wieku 45+ w Polsce w Swietle opinii pracodawcéw. Bada-
nia te pozwalajg na okreslenie, jakie usprawnienia systemu
aktywizacji zawodowej dadza najlepszy efekt. Wymieniono
tutaj m.in. potrzebe wiekszego wsparcia panstwa dla ela-
stycznych form zatrudnienia czy konieczno$¢ wspodtpracy
instytucji szkoleniowych, doradczych i Powiatowych Urze-
doéw Pracy z pracodawcami poszukujagcymi pracownikéw.
Zwrécono réwniez uwage na istotna role organizacji po-
zarzadowych dziatajagcych na rzecz oséb starszych i roz-
woj ekonomii spotecznej. Szczegdtowa relacja z konferencji
i tre$¢ prezentacji prelegentéw zamieszczone sa na stronie in-
ternetowej projektu: www.50plus.gov.pl

Konferencja, jak juz wspomniatam, rozpoczeta cykl takich
wydarzen w regionach. W okresie od wrzesnia 2012 roku do
czerwca 2013 roku odbedzie sie 16 wojewddzkich spotkan po-
Swieconych tej tematyce.



Warto zwréci¢ uwage, ze projekt ,Wyréwnywanie szans na
rynku pracy dla oséb 504" stanowi uzupetnienie dla rzado-
wego Programu ,Solidarnos¢ Pokolen. Dziatania dla zwiek-
szenia aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+" realizowa-
nego przez Rzad RP od 2008 roku Program stanowi pakiet
dziatan rzadowych i samorzadowych obejmujacy réznorod-
ne inicjatywy ktadace szczegodlny nacisk na poprawe aktyw-
nosci zawodowej oséb w wieku 50+. Celem strategicznym
Programu jest osiggniecie do 2020 roku wskaznika zatrud-
nienia os6b w wieku 55-64 lata na poziomie 50%. Ponadto
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej zostat powotany
Zespot do Spraw Polityki na Rzecz Oséb Starszych, ktéry przy-
gotowat projekt ,Rzadowego Programu na rzecz Aktywnosci
Spotecznej Oséb Starszych na lata 2012-2013". Jest to komplek-
sowy program, majacy na celu - poprzez ré6znorodne dziatanie
- poprawe jakosci i poziomu zycia 0séb starszych dla godnego
starzenia sie poprzez aktywnos¢ spoteczna. Program zaktada
réwniez praktyczne witaczenie sektora organizacji pozarzado-
wych do dziatan stuzacych zaangazowaniu senioréw.

W Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej zostanie wydzielony
Departament Polityki Senioralnej, ktéry bedzie odpowiedzial-
ny za tworzenie i rozwdj dziatann skierowanych do senioréw.
Departament bedzie réwniez wdrazat i koordynowat nowe
rozwigzania z zakresu form wspdtpracy wewnatrz- i miedzypo-
koleniowej z udziatem osdb starszych oraz monitorowat wdra-
Zane rozwigzania.

Z punktu widzenia Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
ktore z dziatan realizowanych w ramach PO KL sg szczegdlnie
istotne dla rynku pracy?

Dla rynku pracy przede wszystkim istotne sg dziatania przyczy-
niajace sie do wspierania aktywizacji zawodowej oséb wykluczo-
nych spotfecznie, zmniejszenia stopy bezrobocia czy wspominane
juz dziatania majace na celu promowanie potencjatu zawodo-
wego 0s6b starszych. Zadaniem instytucji zaangazowanych we
wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w tym Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej, jest jak najlepsze i najskutecz-
niejsze wykorzystanie tych srodkéw, aby w sposoéb trwaty zmieni-
ty sytuacje ekonomiczno-spoteczna Polski na lepsze.

Stan realizacji PO KL i liczba oséb objetych wsparciem pozwala
stwierdzi¢, ze stopniowo udaje nam sie osigga¢ zamierzone re-
zultaty. Warto tu wspomniec¢ chociazby o rozwoju sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw czy srodkach na wsparcie podmiotow
ekonomii spoteczne;j.

Po przegladzie srodokresowym do Szczegétowego Opisu Prio-
rytetéw PO KL wprowadzono Dziatanie 1.4 Wsparcie inZynierii
finansowej na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej. W ramach tego
dziatania podmioty ekonomii spotecznej zyskaja dostep do ze-
wnetrznych zrédet finansowych, niezbednych do rozwijania
przez nie dziatalnosci. Minister Pracy i Polityki Spotecznej i Prezes
Banku Gospodarstwa Krajowego podpisali w lipcu br. umowe, na
podstawie ktérej podmiotom ekonomii spotecznej prowadzacym
dziatalnos¢ gospodarczg beda udzielane mikropozyczki na prefe-
rencyjnych warunkach. Pozwoli to na zwiekszenie konkurencyj-
nosci tego rodzaju przedsiebiorstw na rynku.

Ponadto Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej koordynuje
Dziatanie 1.5 Wspieranie rozwiqzar na rzecz godzenia zycia zawo-
dowego i rodzinnego, ktére réwniez zostato wprowadzone do

Szczegotowego Opisu Priorytetéw PO KL po przegladzie srod-
okresowym. W ramach tego dziatania mozna uzyskac¢ dofinan-
sowanie na tworzenie ztobkéw i klubéw dzieciecych. Dziatanie
1.5 umozliwia réwniez finansowanie ustug swiadczonych przez
dziennego opiekuna, jak rowniez realizacje ogdélnopolskich kam-
panii informacyjno-promocyjnych poswieconych idei réwnych
szans w dostepie do zatrudnienia.

W pierwszym konkursie w ramach Dziatania 1.5 alokacja wynosita
150 min zt. Do Departamentu Wdrazania EFS w MPiPS, czyli In-
stytucji Organizujacej Konkurs, wptyneto w sumie 320 wnioskéw
o dofinansowanie projektéw z catej Polski. Obecnie trwajg ne-
gocjacje z wnioskodawcami, ktérych projekty zostaly ocenione
najwyzej.

Zostalo niespelna poéttora roku do zakornczenia obecnej
perspektywy 2007-2013. Na jakie cele bedzie nakierowany
nowy okres programowania 2014-2020 w zakresie dotycza-
cym rynku pracy?

Warto zwrdéci¢ uwage, ze alokacja dla Polski w okresie progra-
mowania 2014-2020 bedzie ostatnim tak znaczacym wsparciem
z budzetu unijnego, a system realizacji polityki spéjnosci w nowej
perspektywie bedzie z pewnoscia bardziej wymagajacy od obec-
nego. Ze wzgledu na bezposrednie powiazanie funduszy unijnych
z celami strategii Europa 2020 i kryzys finansowo-ekonomiczny
w Europie fundusze unijne beda gtéwnymi instrumentami re-
alizacji nowej strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia. W okre-
sie programowania na lata 2014-2020 planowany jest znaczacy
wzrost wsparcia w obszarze badan naukowych, rozwoju techno-
logicznego i innowacji. Wiecej srodkéw ma zostaé przeznaczo-
nych réwniez na kwestie dotyczace kapitatu ludzkiego, m.in. na
zatrudnienie, edukacje czy proces wiaczenia spotecznego.
Jednym z proponowanych celéw tematycznych nowego okresu
programowania w zakresie dotyczacym rynku pracy jest wspiera-
nie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw. W tym celu planowa-
ne jest m.in. wieksze wsparcie dla 0séb rozpoczynajacych dziatal-
nos¢ gospodarcza. Kontynuowane bedzie réwniez promowanie
rozwiazan stuzacych godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego,
a takze realizacja programéw aktywizacji rezerw na rynku pracy.
Chodzi tu o umozliwienie wczesniejszego startu na rynku pracy
ludzi mtodych, wydtuzenie aktywnosci zawodowej oséb starszych
orazefektywne wspieranie zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.
W Polsce coraz bardziej widoczny jest problem niedopasowa-
nia kwalifikacji i kompetencji pracownikéw do wymagan praco-
dawcéw na lokalnych rynkach pracy, a takze spadek liczby oséb
w wieku produkcyjnym. Dlatego tez planuje sie zwiekszenie srod-
kéw na wzrost mobilnosci zawodowej i geograficznej oséb bezro-
botnych oraz podnoszenie adaptacyjnosci przedsiebiorstw i ich
pracownikéw.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w nowym okresie programowania
2014-2020 planuje sie réwniez przeznaczy¢ Srodki na moderni-
zacje instytucji rynku pracy oraz zwiekszenie elastycznosci po-
dejmowanych przez nie dziatan. Wazne jest tutaj wsparcie z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, ktére ma by¢ przeznaczone
na tworzenie platform wspétpracy z pracodawcami, instytucjami
edukacyjnymi oraz instytucjami pomocy spotecznej.

Dziekuje za rozmowe.



Ocena merytoryczna projektéw w PO KL

Ocena merytoryczna projektu jest drugim etapem oceny wnio-
skéow sktadanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Wnioski pozytywnie ocenione pod wzgledem formalnym
przekazywane sg do Wydziatu oceny merytorycznej, w ktérym
weryfikacji wniosku dokonujg cztonkowie Komisji Oceniajacej
Projekty.

Ocena merytoryczna ma na celu zweryfikowanie jakosci i ce-
lowosci realizowanego przedsiewziecia oraz dokonywana jest
W oparciu o:

+Kryteria horyzontalne Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, do ktérych zalicza sie m.in.:

- zgodnos¢ z wtasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi,
- zgodno$¢ z prawodawstwem krajowym,

- zgodnos¢ ze Szczegotowym Opisem Priorytetow.

Ocena horyzontalna jest oceng 0/1. Niespetnienie ktéregokol-
wiek z kryteriow horyzontalnych skutkuje odrzuceniem projek-
tu. Wniosek nie jest poddawany ogdlnej i strategicznej ocenie
merytorycznej.

« Kryteria ogélne i strategiczne

Ogodlna ocena merytoryczna jest oceng punktowa, w ramach
ktérej wniosek moze otrzymac 100 punktéw. Dodatkowe punk-
ty mozna otrzymac za spetnienie kryteriéw strategicznych (kry-
teria fakultatywne), a tym samym zwiekszy¢ swoje szanse na
otrzymanie dofinansowania.

Zasady przyznawania punktéw strategicznych

Warunkiem przyznania dodatkowych punktéw za spetnienie
kryteriow strategicznych jest przyznanie przez kazdego z oce-
niajacych 60 punktéw na etapie oceny spetniania ogdlnych
kryteriow merytorycznych, a takze przynajmniej 60% punktéw
od kazdego z oceniajacych w poszczegdinych punktach oceny
merytorycznej (zawartych w Karcie oceny merytorycznej).

Za kryteria strategiczne mozna maksymalnie otrzymac¢ do
40 punktéw (w wysokosci okreslonej w Planie dziatania).

W przypadku réznicy w ocenie kryteriéw strategicznych w pro-
jekcie miedzy dwoma oceniajagcymi przewodniczacy KOP roz-
strzyga, ktéra z ocen jest prawidtowa lub wskazuje inny sposéb
rozstrzygniecia réznicy w ocenie. Wniosek, ktéry uzyskat w trakcie
oceny merytorycznej maksymalng liczbe punktéw za spetnianie
wszystkich ogdlnych kryteriow merytorycznych (do 100 punk-
tow) oraz wszystkich kryteriéw strategicznych (do 40 punktéw),
moze uzyska¢ maksymalnie 140 punktéw.

Przygotowanie listy rankingowej

Na podstawie oceny zamieszczonej w zatwierdzonym protokole
z prac KOP sporzadzana jest lista rankingowa wszystkich wnio-
skéw przekazanych do oceny merytorycznej (tj. lista projektéw,
ktére podlegaty ocenie merytorycznej, uszeregowanych w ko-
lejnosci malejacej liczby uzyskanych punktow). Projekty niespet-
niajace co najmniej jednego z kryteriow dostepu weryfikowa-
nych na etapie oceny merytorycznej i/lub co najmniej jednego
z kryteriéw horyzontalnych umieszczane sa na licie rankingowej
z liczba punktéw wynoszaca 0", jako projekty niespetniajace wy-
magan minimalnych, aby uzyska¢ dofinansowanie.

Projekt umieszczony na liscie rankingowej moze zostac przyjety
do dofinansowania, jesli jego wartos¢ nie przekracza 125% kwoty
dostepnej jeszcze do zakontraktowania.

Po zatwierdzeniu listy rankingowej wnioskéw projektodawca
otrzyma (wystane za potwierdzeniem odbioru) pismo informu-
jace o:

a) mozliwosci przyjecia wniosku do realizacji — pismo informuje
projektodawce o pozytywnym rozpatrzeniu wniosku (wraz z po-
daniem szczegétowej punktacji i mozliwosci przyjecia do realiza-
¢ji wraz z proponowang kwota dofinansowania, pod warunkiem
dostarczenia w podanym terminie (nie krétszym niz 5 dni od daty
otrzymania pisma) wymaganych dokumentéw (zatgcznikéw);

b) mozliwosci podjecia negocjacji — pismo informuje o wyniku
oceny merytorycznej (wraz z podaniem szczegétowej punkta-
¢ji), a takze propozycji dokonania zmian merytorycznych w tresci
whniosku i/lub zmian w budzecie projektu (w tym wysokosci kwo-
ty dofinansowania) wraz z uzasadnieniem, lub

¢) pozytywnym rozpatrzeniu wniosku, ale nieprzyjeciu go do do-
finansowania z powodu braku srodkéw finansowych (wraz z po-
daniem szczegétowej punktacji);

d) odrzuceniu wniosku - pismo informujace projektodawce
o negatywnym rozpatrzeniu wniosku wraz z podaniem przyczyny,
w tym szczegétowej punktacji.

W sytuacji gdy w wyniku ocen dokonanych przez dwdéch ocenia-
jacych albo jednego z dwéch oceniajacych i trzeciego oceniajace-
go wniosek o dofinansowanie zostanie rozpatrzony pozytywnie
i zajmie na liscie rankingowej miejsce uprawniajace do uzyskania
dofinansowania, kierowany jest do negocjacji.



Negocjacje mogg dotyczy¢ zaréwno zakresu merytorycznego, jak
i budzetu projektu, w tym wysokosci kwoty dofinansowania. Ne-
gocjacje budzetu powinny prowadzi¢ do ustalenia wydatkéw na
poziomie racjonalnym i efektywnym, w szczegélnosci do zapew-
nienia zgodnosci ze stawkami rynkowymi nie tylko pojedynczych
wydatkdw, ale rowniez tacznej wartosci ustug/towaréw uwzgled-
nionych w budzecie projektu lub catej wartosci projektu.

Negocjacje obligatoryjnie obejmujg wszystkie kwestie wskaza-
ne przez oceniajacych w czesciach D Kart oceny merytorycznej
oraz kwestie wskazane przez przewodniczacego KOP (o ile prze-
wodniczacy KOP wskazat takie kwestie), w szczegdlnosci dotyczy
to uwag na temat kategorii oceny IV: Wydatki projektu zawartej
w czesci B Karty oceny merytorycznej.

Propozycja dokonania zmian merytorycznych w tresci wniosku
i/lub zmian w budzecie projektu (w tym wysokosci kwoty dofi-
nansowania) zawarta jest w piSmie adresowanym do projekto-
dawcy.

Terminy powiadomienia o wynikach oceny merytorycznej

W zaleznosci od trybu przeprowadzonego konkursu (otwarty lub
zamkniety) pismo informujace o wynikach oceny merytorycznej
przesytane jest w terminie:

Konkurs otwarty:
10 dni od daty zakonczenia posiedzenia Komisji Oceniajacej
Projekty, podczas ktérego dany wniosek byt oceniony.

Konkurs zamkniety:

40 dni od daty zarejestrowania ostatniego wniosku poprawnego
formalnie w Krajowym Systemie Informatycznym.

W celu dotrzymania terminu powyzsze informacje moga by¢
przekazane réwniez droga faksowg lub poczta elektroniczna
na numery fakséw lub adresy poczty elektronicznej. Dlatego
istotne jest, aby dane teleadresowe podawane we wniosku
o dofinansowanie byty aktualne i umozliwiajgce szybkie nawia-
zanie kontaktu.

Za date otrzymania przez projektodawce informacji dotyczacej
wynikéw oceny wniosku nalezy uznawac date doreczenia pi-
sma poczta. Za doreczone nalezy uznac pismo, jesli wystano je
na adres wskazany w pkt 2.5 wniosku o dofinansowanie projektu
i otrzymano zwrotne potwierdzenie jego odbioru lub odmowe
odbioru albo dwukrotnie otrzymano zwrotne potwierdzenie od-
bioru z informacja o nieodebraniu przesyiki.

Na co szczegdlnie trzeba zwréci¢ uwage
Osoby przystepujace do prac koncepcyjnych nad projektem po-
winny zapoznac sie z kryteriami oceny merytorycznej, ktére sta-
nowia zatacznik do dokumentacji konkursowej, jak réwniez do-
stepne sg w dokumentach programowych.

Projektodawcy we wiasciwych polach opisowych wniosku po-
winni zawrze¢ precyzyjne, zgodne z instrukcjg wniosku, niebu-
dzace watpliwosci zapisy odnoszace sie do poszczegdlnych kry-
teriéw oceny.

Ocenie merytorycznej poddawana jest m.in.:

- zasadnosc i potrzeba realizacji projektu,

- trafnos¢ sformutowania celéw w odniesieniu do wskazanych
probleméw,

- charakterystyka grupy docelowej, uzasadnienie wyboru poten-
cjalnych uczestnikéw, opis ich potrzeb, probleméw, oczekiwan,
jak réwniez proces rekrutacji.

Wazna kwestig jest takze dobér odpowiednich zadan - za traf-
nie i efektywnie dobrane narzedzia wsparcia mozna otrzymac
20 punktow.

Projektodawcy moga otrzymac 15 punktéw za racjonalnie i efek-
tywnie skalkulowane wydatki w ramach projektu, mieszczace sie
w katalogu kwalifikowalnosci wydatkéw PO KL.

W przypadku uzyskania liczby punktéw niekwalifikujacej wnio-
sku do dofinansowania wnioskodawcom na drodze protestu
przystuguje mozliwos¢ odwotania sie od wynikédw oceny, jednak

by unikna¢ tego typu sytuacji, zalecamy zapoznanie sie z kryteria-

mi oceny wniosku przed przystapieniem do jego sporzadzenia.




omoc publiczna i pomoc de minimis w projektach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Definicja pomocy publicznej

Pojecie pomocy publicznej nie zostato precyzyjnie okreslone
w dokumentach Unii Europejskiej. Jednak posrednio na pod-
stawie art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej (TFUE) mozna uzna¢, ze pomoca publiczna jest wsparcie
udzielone przedsiebiorstwu, o ile jednoczesnie spetnione sg
nastepujace przestanki:

» jest przyznawane przez Panstwo lub pochodzi ze srodkéw
panstwowych;

« udzielane jest na warunkach korzystniejszych niz oferowane
na rynku;

- ma charakter selektywny (uprzywilejowuje konkretne przed-
siebiorstwo lub przedsiebiorstwa albo produkcje okreslonych
towaréw);

- zakidca lub grozi zaktéceniem konkurencji oraz wptywa na
wymiane handlowg miedzy Panstwami Cztonkowskimi UE.
Niewystapienie chocby jednej z powyzszych przestanek decy-
duje, ze w danym przypadku nie mamy do czynienia z pomo-
ca publiczna.

Obowiagzek przeprowadzenia testu pomocy publicznej spo-
czywa na podmiocie udzielajacym pomocy, ktéry powinien
dotozy¢ wszelkich staran celem sprawdzenia, czy wsparcie
udzielone na rzecz danego podmiotu w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki ma charakter pomocy publicz-
nej.

Pomoc publiczna w ramach PO KL udzielana jest w ramach
wytgczen blokowych oraz jako pomoc de minimis i obejmuje:
- pomoc na szkolenia;

« pomoc na subsydiowanie zatrudnienia;

« pomoc na $wiadczenie ustug doradczych dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw;

« pomoc na tymczasowe zatrudnienie wysoko wykwalifikowa-
nego personelu;

« pomoc de minimis.

Jednoczesnie w przypadku czesci instrumentéw w PO KL
zastosowanie majg odrebne przepisy dotyczace udzielania
pomocy publicznej, ktére powinny by¢ stosowane tacznie
z przepisami regulujgcymi wdrazanie Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w Polsce.

Definicja beneficjenta pomocy w PO KL

W PO KL przyjeto szeroka definicje beneficjenta pomocy,
w rozumieniu art. 2 pkt 16 ustawy o postepowaniu w spra-
wach dotyczacych pomocy publicznej, zgodnie z ktdrg przez
beneficjenta pomocy nalezy rozumie¢ nie tylko przedsiebior-
ce, ale réwniez kazdy inny podmiot prowadzacy dziatalnos¢
gospodarcza, bez wzgledu na jego forme organizacyjno-
-prawnga oraz sposéb finansowania, o ile otrzymat on pomoc
publiczna.

Dla okreslenia, czy mamy do czynienia z beneficjentem po-
mocy publicznej, znaczenie ma zatem przede wszystkim fakt
rzeczywistego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nie
za$ forma prawna danego podmiotu lub tez pozostawanie
w ewidencji podmiotéw gospodarczych.

Definicja pomocy de minimis

Pomoc de minimis jest to wsparcie, ktére ze wzgledu na swdj
niewielki rozmiar nie zaktéca konkurencji na wspélnym rynku
i w zwigzku z powyzszym nie stanowi de facto pomocy pu-
blicznej w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE, a w konsekwen-
¢ji nie podlega obowiagzkowi notyfikacji Komisji Europejskiej
(w odréznieniu od pomocy publicznej). Pomoc de minimis jest



udzielana zgodnie z przepisami rozporzadzenia Komisji (WE)
nr 1998/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie stosowania
art. 87 i 88 Traktatu do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 379
z28.12.2006, 5. 5).

Od dnia 1 maja 2007 r. maksymalny dopuszczalny putap po-
mocy de minimis wynosi 200 tys. euro (w sektorze transportu
drogowego 100 tys. euro).

Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza moze uzy-
ska¢ powyzsza pomoc, jezeli wartos¢ tej pomocy tgcznie
z wartoscig innej pomocy de minimis otrzymanej w przeciaggu
biezacego roku podatkowego oraz dwéch poprzedzajacych
go latach podatkowych nie przekracza kwoty stanowiacej
rownowartos¢ wyrazong w ztotych wspomnianych powyzej
kwot.

Nie ma znaczenia forma pomocy, zZrédto jej pochodzenia ani
cel, na jaki zostata wykorzystana - do ogdlnej puli wliczane sg
wszystkie srodki uzyskane przez danego przedsiebiorce jako
pomoc de minimis w badanym okresie.

Pomoc de minimis w PO KL

Aktem prawnym okreslajagcym zasady udzielania pomocy
de minimis w PO KL jest rozporzadzenie Ministra Rozwoju
Regionalnego z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie udzielania
pomocy publicznej w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki (Dz. U. nr 239, poz. 1598, z pézn. zm.), zgodnie z kto-
rym pomoc de minimis moze by¢ udzielana na:

« pokrycie dodatkowych wydatkéw kwalifikowalnych bezpo-
$rednio zwigzanych z realizacja projektu, ktére nie stanowig
pomocy publicznej na subsydiowanie zatrudnienia, pomocy
na szkolenia, pomocy na ustugi doradcze dla mikroprzedsie-
biorcéw, matych i srednich przedsiebiorcéw lub pomocy na
tymczasowe zatrudnienie wysoko wykwalifikowanego per-
sonelu, w tym w szczegdlnosci wydatkéw przeznaczonych
na zakup pojazdéw i mebli, a takze adaptacje budynkoéw, po-
mieszczen i miejsc pracy, w ktérych odbywa sie szkolenie, na
potrzeby oséb niepetnosprawnych;

« uzyskanie srodkéw finansowych na rozwdéj przedsiebiorczo-
$ci przez beneficjentéw pomocy, z wytaczeniem podmiotdw,
ktére w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych dzieh przy-

stgpienia do projektu posiadaty wpis do rejestru Ewidencji
Dziatalnosci Gospodarczej, byly zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym lub prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza
na podstawie odrebnych przepiséw;

«zakup ustug doradczych i szkoleniowych oraz uzyskanie
wsparcia pomostowego w postaci bezposredniej i bez-
zwrotnej pomocy kapitatowej przez beneficjentéw pomocy,
w okresie do 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy o udziele-
nie wsparcia;

« tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebior-
czosci ze Srodkéw instrumentéw inzynierii finansowej;

« pokrycie innych wydatkéw kwalifikowalnych, ponoszonych
w ramach realizowanego projektu.

Do wydatkéw kwalifikowalnych zalicza sie wszystkie wydatki,
o ktérych mowa powyzej, spetniajace kryteria kwalifikowalno-
sci wydatkow, okreslone w art. 5 pkt 6 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Zgodnie z przepisami art. 7 ust. 3 rozporzadzenia Komisji (WE)
nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uznajacego niektére
rodzaje pomocy za zgodne ze wspélnym rynkiem w zastoso-
waniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne rozporzadzenie w sprawie
wyfaczen blokowych) (Dz. Urz. UE L 214/3 z 09.08.2008) po-
moc wylaczona na mocy powyzszego rozporzadzenia mozna
kumulowac z kazda inng pomoca wytagczong na mocy niniej-
szego rozporzadzenia oraz z pomocg de minimis spetniajaca
warunki, o ktérych mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr
1998/2006, a takze z pomocg finansowang przez Wspdlnote
w odniesieniu do tych samych - czesciowo lub w catosci -
kosztéw kwalifikowalnych, jezeli w wyniku tej kumulacji nie
nastapi przekroczenie najwyzszego progu intensywnosci po-
mocy lub kwoty pomocy majacej zastosowanie do tej pomo-
Cy na mocy niniejszego rozporzadzenia.

W przypadku niedotrzymania warunkéw dotyczacych udzie-
lania pomocy de minimis beneficjent pomocy zobligowany
jest do zwrotu catosci uzyskanej pomocy wraz z odsetkami
naliczanymi jak dla zalegtosci podatkowych od dnia udziele-

nia pomocy.
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Otwarci na wiedze — konkurencyjni w pracy

Procesy przemian gospodarczych, postep techniczny i technologiczny powodujg wzrost wymagan zawodo-

wych w stosunku do pracownikéw. Odpowiednie kompetencje, otwartos¢ na doksztatcanie sie, zdobywanie

nowych umiejetnosci, elastycznos¢ w poruszaniu sie na rynku pracy oraz zwigzana z tym sktonnos¢ do po-

szukiwania i zdobywania nowej wiedzy moga skutecznie przeciwdziata¢ wykluczeniom spotecznym. Osoby

ksztatcace sie — zarébwno pracujace, jak i poszukujgce pracy - dzieki uzupetnianiu wiedzy, przekwalifikowywa-

niu sie, zdobywaniu nowych umiejetnosci maja wieksza mozliwos¢ dostosowania sie do zmieniajacych sie wa-

runkéw na rynku pracy i oczekiwan pracodawcow. Inwestowanie w swoja indywidualng wiedze i podnoszenie

kwalifikacji wzmacnia kapitat spoteczny, jest wazne dla funkcjonowania spotecznosci lokalnej, ale rowniez dla

rozwoju gospodarki. Wptywa na podniesienie poziomu edukacji spotecznosci lokalnej.

Projekt realizowany przez gmine Mszczondw jest wtasnie odpo-

wiedzig na zmieniajace sie potrzeby spoteczno-gospodarcze.

Oferta bezptatnych kurséw i szkolen, zaproponowanych
w trakcie realizacji trwajacego jeszcze projektu, jest réznorod-
na i tak pomyslana, by zwiekszy¢ ,dopasowanie” zawodowe
do oczekiwan lokalnego rynku pracy. Chetnych do wziecia
udziatu w kursach jest wiecej, niz zakfada projekt.

W kursach i szkoleniach biorg udziat osoby doroste, zamiesz-
kate badz zatrudnione w gminie Mszczonéw. Osoby pracu-
jace (zatrudnione zaréwno na podstawie kodeksu pracy, jak

i kodeksu cywilnego) nie sg kierowane na szkolenia przez pra-
codawcow, ale z wiasnej woli i poza godzinami pracy biorg
w nich udziat. Jest to wazny element rzeczywistej aktywizacji
i zaangazowania oséb zainteresowanych podwyzszeniem
swojego potencjatu zawodowego.

Dla utrzymania aktywnosci na rynku pracy oséb pracuja-
cych, szczegdlnie zagrozonych bezrobociem, starszych lub
o niskich kwalifikacjach, niezwykle wazne jest stymulowanie
podnoszenia przez nie i aktualizowanie ich umiejetnosci za-
wodowych. Zdobycie konkretnych kompetencji jest réwniez
wazne dla ludzi mtodych, szukajacych dla siebie miejsca
na rynku pracy.

Szkolenia i kursy, w ktérych wezmie udziat 290 oséb, zosta-
ty przygotowane tak, by osoby te mogty dopasowaé poziom
swojej dotychczasowej wiedzy do oferty edukacyjnej i pro-
ponowanych poziomoéw nauki podnoszacych ich kwalifikacje
lub uczacych nowych umiejetnosci.

W ramach projektu prowadzone sa kursy:

- jezyka angielskiego — od poziomu podstawowego

do Certificate In Advanced English (CAE);

-komputerowe - réwniez od poziomu podstawowego,
zajecia obejmujace nauke tworzenia stron internetowych
z wykorzystaniem grafiki komputerowej, pozwalajace row-
niez uzyskac Europejski Certyfikat Umiejetnosci Komputero-
wych (ECDL), zaswiadczajacy o posiadaniu podstawowych
umiejetnosci w zakresie korzystania z komputera osobistego;
« przedsiebiorczosci — omawiajace otwieranie i prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem srodkéw Unii Eu-
ropejskiej;

« prowadzenia kadr z elementami jezyka angielskiego w bizne-
sie i ksiegowosci z wykorzystaniem technik informatycznych.
Przygotowane zostaty réwniez kursy zawodowe:

« prawa jazdy kategorii C oraz C + E z elementami praktyczny-
mi jezyka angielskiego oraz swiadectwem kwalifikacji wstep-
nej;



Piotr Szklakski, uczestnik kursu komputerowego (tworzenie
stron internetowych z elementami grafiki komputeroweyj)

+magazyniera z obstuga urzadzen transportu bliskiego:
wozkéw widtowych, podestéw ruchomych;
- operatora koparkotadowarki.

Wybér kurséw i szkolen wynika z naszej diagnozy sytuacji
i szczegbtowej analizy potrzeb mieszkancow gminy Mszczo-
néw - jak wyglada rynek pracy, czego oczekuja przedsiebior-
cy” - moéwi Beata Sznajder, kierownik Gminnego Centrum
Informacji, beneficjenta projektu. ,Decyzja o udziale w pro-
jekcie nie jest zalezna od pracodawcy i nie musi on nawet
wiedzie¢, ze jego pracownik uczestniczy w kursie. Pracow-
nicy sa sami swiadomi tego, ze muszg podwyzsza¢ swoje
kwalifikacje, zeby poprawi¢ swoje miejsce na rynku pracy.
Na przestrzeni 10 lat diametralnie zmienita sie Swiadomos¢
odbiorcéw naszych dziatan. Pamietam czasy, kiedy trudno
byto zebra¢ 10 os6b na jakiekolwiek kursy, a teraz musimy
organizowac losowania. Poniewaz jest za duzo chetnych na
niemalze kazdy kurs, czasami zgtasza sie kilkakrotnie wiecej
0s6b, np. na kurs dla 40 oséb zapisuje sie 200. Bardzo nas
to cieszy, poniewaz swiadczy o tym, ze ludzie sg zadni wie-
dzy, ze dbajg sami o siebie i 0o swoéj rozwdj. Chca zaistniec
w miejscu pracy. A takze aktywizujg sie spotecznie. Planujac
ten projekt, sugerowalismy sie réwniez wtasnym doswiad-
czeniem - pracowalismy juz wczesniej z ludZzmi, ktérzy chca

sie edukowac¢. Stad faczenie kurséw z praktycznej wiedzy
z elementami psychologicznymi. Skoro przygotowujemy
ludzi do pracy, to niezbedna bedzie im umiejetnos¢ komu-
nikacji interpersonalnej i odpowiedniego zachowania sie
w rozmowie z klientami lub odpowiedniego traktowania
partneréw. To jest tak naprawde pionierskie pofaczenie
prowadzenia kursu edukacyjnego, wzbogaconego o panel
technik psychospotecznych. Mam nadzieje, ze dla uczestni-
kow bedzie to pomocne w pracy, chociazby w negocjowaniu
warunkéw zatrudnienia. Czasy zmienity sie tak, ze wiedza
specjalistyczna, zawodowa jest wycinkiem naszego zycia.
Tak naprawde, zeby funkcjonowac¢ w Srodowisku, musimy
by¢ wszechstronni.”

,Do udziatu w kursie sktonita mnie che¢ rozwoju osobiste-
go, poznania swoich mozliwosci. Komputer to urzadzenie,
ktére daje bardzo duze mozliwosci, nie jesteSmy sami tego
w stanie ogarngc. To sg kursy, ktore nas doksztatcajg, rozwijaja
nasza inteligencje. To wtasnie mnie sktonito do uczestnicze-
nia w nich. Moja praca zawodowa nie wigze sie bezposrednio
z tematyka szkolenia, to moja che¢ osobista poznania
nowych umiejetnosci. Nie twierdze, ze kiedys nie do zastoso-
wania. Moze kiedys$ zmienie prace, moze zatoze wtasng firme
i wtedy bede potrzebowac tej wiedzy” — moéwi Piotr Szklarski,
uczestnik kursu komputerowego (tworzenie stron interneto-
wych z elementami grafiki komputerowej).

Beata Przyborowska, uczestnik kursu dla $rednio zaawanso-
wanych z jezyka angielskiego: ,Podjetam decyzje o uczest-
nictwie tym kursie, poniewaz po pierwsze, to moja droga
rozwoju, po drugie, angielski jest mi potrzebny w pracy
i go uzywam, po trzecie, wydaje mi sie, ze w tych czasach
kazdy powinien ten jezyk przynajmniej w $rednio zaawan-
sowanym stopniu zna¢. Jestem zadowolona, kurs spetnia
moje oczekiwania, jak najbardziej odpowiadaja mi lektorzy,
s bardzo dobrze przygotowani do zaje¢, ktére prowadza.
Dodatkowym atutem jest to, ze kurs jest prowadzony
w Mszczonowie, gdzie mieszkam. Oznacza to szybki dojazd,
nie trace czasu na jezdzenie do wiekszych miast, a Mszczo-
néw, nie ukrywajmy, nie jest duzym miastem. Mam mozli-
wos¢ kontynuowania nauki, ktérg kiedys$ zaczetam”.

Projekt ,Otwarci na wiedze - konkurencyjni
w pracy” realizowany jest ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego, PO KL Priorytet
VIIl Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1
Rozwdj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie,
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji
zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw.
Czas trwania projektu: 01.04.2011-31.05.2013.
Catkowita wartosc projektu: 1 534 480,08 zt, wyso-
kos¢ dotacji: 1 534 480,08 z! (projekt bez wkiadu
wilasnego gminy).

11
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ktywnosc¢ i innowacyjnosc przedsiebiorstw
dzieki wykorzystaniu wiedzy i badan naukowych

Transfer wiedzy oraz wspétpraca mikro, matych i srednich przedsiebiorstw z sektorem nauki i technologii nie tylko warunkuja trwaty

rozwéj MMSP, ale przede wszystkim sg kluczowe dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki Mazowsza. Dlatego konieczne jest efektyw-

ne wykorzystanie potencjatu badawczo-rozwojowego regionu i dostosowanie oferty badawczej do potrzeb przedsiebiorstw. Transfer

wiedzy do biznesu to dziatania niezbedne, ktére musza by¢ podejmowane, by osiggna¢ wysoki poziom innowacyjnosci gospodarki

regionu. Jest to zgodne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku oraz z konsultowanym projektem

strategii rozwoju regionu, opracowanej do roku 2030. Realizowane w ramach Priorytetu VIII, w Poddziataniu 8.2.1 projekty stuzy¢ beda

wspomaganiu innowacyjnosci i wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach oraz intensyfikacji

wspotpracy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym a mikro, matymi i srednimi firmami, zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji.

Konkurs PO KL Priorytet VIll, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy,
Poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki i przedsiebiorstw

W ramach projektu musza by¢ zorganizowane staze i szkolenia
praktyczne dla:

- pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach naukowych;

« pracownikéw naukowych jednostek naukowych oraz pracow-
nikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni w przed-
siebiorstwach.

Beneficjencie, pamietaj, ze:

- Projekt musi obejmowa¢ tymczasowe zatrudnienie w MMSP
wysoko wykwalifikowanego personelu. Zgodnie z art. 30 pkt
5 rozporzadzenia KE 800/2008,wysoko wykwalifikowany perso-
nel” oznacza badaczy, inzynieréw, projektantéw i osoby odpo-
wiedzialne za marketing, posiadajace wyzsze wyksztatcenie i co
najmniej piecioletnie odpowiednie doswiadczenie zawodowe.
Do doswiadczenia zawodowego mozna zaliczy¢ studia dokto-
ranckie. Zatozone w projekcie staze i/lub czasowe zatrudnie-
nie wysoko wykwalifilkowanego personelu musza odbywac sie
w wymiarze minimum trzech miesiecy.

« Projekt powinien uwzglednia¢ wsparcie dla przedsiebiorstw
obejmujace szkolenia i/lub doradztwo dla pracownikéw przed-
siebiorstw, prowadzone przez lub z udziatem pracownikéw na-
ukowych jednostek naukowych i uczelni. Dziatania te powinny
by¢ ukierunkowane na wdrozenie przedsiewzie¢ innowacyj-

nych w przedsiebiorstwach.

« Projekt jest skierowany do grup docelowych z obszaru wo-
jewddztwa mazowieckiego (w przypadku oséb fizycznych
oznacza to, ze osoby uczestniczace w nim uczg sie, pracuja lub
zamieszkujg na obszarze wojewoédztwa mazowieckiego w ro-
zumieniu przepiséw kodeksu cywilnego, w przypadku innych
podmiotéw posiadajq jednostke organizacyjng na obszarze
wojewddztwa mazowieckiego). Wymédg regionalnego charak-
teru grupy docelowej nie odnosi sie do pracownikéw uczelni
i jednostek naukowych.

« Zgodnie z kryteriami strategicznymi premie punktowa moze
uzyskac projekt, w ktérym rezultatem stazy pracownikéw na-
ukowych w przedsiebiorstwach bedzie opracowanie przynaj-
mniej jednego rozwiazania innowacyjnego dla danego przed-
siebiorstwa.

Premiowana bedzie komplementarno$¢ projektu z projektem
finansowanym w ramach Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka lub Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Szczegotowe kryteria, w tym kryteria strategiczne,
okreslone beda w Dokumentacji Konkursowej

Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym
przy ul. Jagielloniskiej 74 w Warszawie, pod numerami tel. 22 542
2273,22542 22 74,22 54222 75,2254222 77,22 542 24 38 oraz
w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatéw Zamiejscowych
w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrofece: 29 760 92 36, Ptocku:
24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07,
a takze pod numerem infolinii: 801 101 101

e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu

Planowana alokacja srodkéw: 10 000 000 z#
Nabor wnioskow: 08.08.2012-06.09.2012

Zapraszamy do sktadania wnioskéw
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odwyzszanie kwalifikacji, doskonalenie
nauczycieli i pracownikéw administracji oSwiatowej

Zgodnie ze znowelizowana wersjg ,Szczegétowego Opisu Priory-
tetéw Programu Kapitat Ludzki” projekty przewidziane do realizacji
w ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regio-
nach, Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry oswiaty stuzy¢
beda poprawie jakosci ksztatcenia i zarzadzania oswiatg dzieki roz-
wojowi zawodowemu i podnoszeniu kwalifikacji nauczycieli oraz pra-
cownikéw administracyjnych systemu oswiaty. Dodatkowo projekty
maja wyréwnywac dysproporcje w jakosci nauczania miedzy obsza-
rami wiejskimi i miejskimi, przeciwdziatajagc marginalizacji obszaréw
wiejskich. Stad projekty wspiera¢ musza nauczycieli i pracownikéw
administracji oSwiatowej zatrudnionych w placéwkach na obszarach
wiejskich. Obszary wiejskie nalezy rozumiec zgodnie z definicjg Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, ktdra opiera sie na podziale jednostek
administracyjnych, zastosowanym w rejestrze TERYT (Krajowym Reje-
strze Urzedowym Podziatu Terytorialnego Kraju).

Konkurs PO KL Priorytet Xl, Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry oswiaty

Jakie grupy docelowe ma objac¢ projekt i jakie dziatania musza
by¢ zrealizowane tgcznie w projekcie?

Projekt musi oferowac:

- Studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne i doskonalgce oraz
inne formy podwyzszania kwalifikacji dla nauczycieli w zakre-
sie zgodnym z lokalng i regionalng polityka edukacyjna (w tym
przygotowanie do nauczania drugiego przedmiotu lub rodzaju
prowadzonych zajec).

« Studia podyplomowe, kursy i szkolenia oraz inne formy pod-
wyzszania kwalifikacji pracownikéw placowek ksztatcenia usta-
wicznego, praktycznego i doskonalenia zawodowego oraz in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu.

- Studia wyzsze oraz kursy kwalifikacyjne dla nauczycieli zainte-
resowanych podwyzszeniem lub uzupetnieniem posiadanego
wyksztatcenia.

«Studia podyplomowe i kursy doskonalace dla nauczycieli
i pracownikéw administracji oswiatowej w zakresie organiza-
¢ji, zarzadzania, finansowania oraz monitoringu dziatalnosci
os$wiatowej.

« Programy przekwalifikowania nauczycieli szkolnych w zwiaz-
ku ze zmieniajaca sie sytuacjg demograficzng (niz szkolny)
w kierunku ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych.

Beneficjencie, pamietaj, ze:

« Projekt zaktada doskonalenie zawodowe nauczycieli zatrud-
nionych w szkotach wiejskich wojewédztwa mazowieckiego,
ktérzy dotychczas nie uczestniczyli w doskonaleniu zawodo-
wym w ramach Dziatania 9.4 PO KL.

- Doskonalenie zawodowe odbywac sie bedzie w krotkich for-
mach (co najmniej 40 godzin), zgodnie z potrzebami grup do-
celowych oraz srodowiska, w ktérym pracuja,

+ Wnioskodawca moze ztozy¢ nie wiecej niz dwa wnioski,

« Podmioty aplikujace powinny zwrdéci¢ uwage na kryteria stra-
tegiczne, w ktérych zawarte s3 wymagania, bedace odpowie-

dzig na wyzwania stojace przed systemem oswiaty i wspotczes-
na szkoty, takie jak np.:
— Zakres tematyczny podejmowanych w ramach projektu
dziatar powinien obejmowac ksztatcenie nauczycieli
w celu wykorzystywania ICT w procesie nauczania — ma to
podwyzszy¢ umiejetnosci stosowania technologii informacyj-
no-komunikacyjnych w praktyce.
- Projekt powinien by¢ komplementarny z inwestycjami
finansowanymi ze zrédet wspdlnotowych innych niz
Europejski Fundusz Spoteczny.

Maksymalna wartos¢ dofinansowania: 400 000 zt
Wsparcie w przeliczeniu na jednego uczestnika: maks. 3000 zt
Zakonczenie realizacji projektu — do 30 czerwca 2015 .

Szczego6towe kryteria, w tym kryteria strategiczne,
okreslone beda w Dokumentacji Konkursowej

Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym
przy ul. Jagielloniskiej 74 w Warszawie, pod numerami tel. 22 542
2273,225422274,225422275,2254222 77,22 542 24 38 oraz
w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatéw Zamiejscowych
w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrotfece: 29 760 92 36, Ptocku:
24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07,
a takze pod numerem infolinii: 801 101 101

e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu

Planowana alokacja srodkéw: 7 035 240 zt
Nabor wnioskow: trzeci kwartat 2012

Zapraszamy do sktadania wnioskow
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Podnoszenie umiejetnosci wykorzystywania
technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
i znajomosci jezykdw obcych

Ksztatcenie ustawiczne, dostosowane do potrzeb regionalnego rynku pracy, skoncentrowane na podnoszeniu kompetencji jezyko-

wych oraz umiejetnosci wykorzystania technologii ICT przez osoby doroste, ma ogromny wptyw na sytuacje oséb dorostych na rynku

pracy. Zwieksza ich szanse zatrudnienia, mobilnos¢, dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej. Dziatania po-

dejmowane w ramach Priorytetu IX, Poddziatania 9.6.2, skierowane na podnoszenie kompetencji oséb dorostych w obszarach umie-

jetnosci ICT i znajomosci jezykdéw obcych, majg wptyw nie tylko na sytuacje na rynku pracy, ale przyczyniaja sie do petnej integracji

spotecznej, jednoczesnie umozliwiajg dalsza samorealizacje i rozwdéj osobisty oraz promuja idee uczenia sie przez cate zycie.

Konkurs PO KL Priorytet IX, Dziatanie 9.6 Upowszechnienie uczenia sie dorostych,
Poddziatanie 9.6.2 Podwyzszanie kompetencji osob dorostych w zakresie ICT i znajomosci jezykow obcych

Jakie dziatania musza by¢ zrealizowane w projekcie?

W ramach projektu musza by¢ zorganizowane szkolenia i kur-
sy, skierowane do os6b dorostych, ktére z wiasnej inicjatywy sa
zainteresowane nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem
umiejetnosci i kompetencji w nastepujacych obszarach:

» Umiejetnosci ICT

Kursy i/lub szkolenia muszg konczy¢ sie uzyskaniem przez
uczestnikow projektu certyfikatu potwierdzajgcego zdobycie
kompetencji okreslonych dla réznych pozioméw European
Computer Driving Licence (ECDL) — Europejskiego Certyfikatu
Umiejetnosci Komputerowych, zaswiadczajacego o posiadaniu
podstawowych umiejetnosci w zakresie korzystania z kompute-
ra osobistego i postugiwania sie technologiami komputerowymi.
Weryfikacja powinna by¢ przeprowadzona w sposéb gwarantu-
jacy bezstronnos¢ wobec projektodawcy.

» Znajomosci jezykéw obcych

Organizacja kurséw jezykowych obejmuje moduty 60-godzin-
ne (lub ich wielokrotnos¢), a nauka przebiega w grupach licza-
cych nie wiecej niz 12 uczestnikéw. Réwniez szkolenia i kursy
jezykowe koncza sie uzyskaniem certyfikatu potwierdzajacego
zdobycie okreslonego poziomu biegtosci jezykowej, zgodnie
z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Wery-
fikacja musi gwarantowac bezstronnos¢ wobec projektodawcy.
Jednoczesnie w wyniku realizacji projektu co najmniej 70% oséb
uczestniczacych w nim osiggnie peten poziom kompetenc;ji jezy-
kowych, zgodny z ESOKJ (A, B, C).

Beneficjencie, pamietaj, ze:

« Grupe docelowa w projekcie stanowia osoby nalezace do
jednej i/lub wiecej z wymienionych ponizej grup:

- osoby, ktére ukonczyty 50 rok zycia,

- osoby powracajace oraz wchodzace po raz pierwszy na rynek
pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowywaniem
dzieci,

- osoby z wyksztatceniem co najwyzej Srednim,

- osoby niepetnosprawne,

- osoby pozostajace bez zatrudnienia przez okres ostatnich
6 miesiecy przed przystapieniem do projektu, a wsparcie udzie-
lane w ramach projektu dostosowane jest do specyficznych po-
trzeb tej grupy.

Aby to kryterium byto spetnione, minimum 50% uczestnikéw
powinny stanowi¢ osoby nalezace do jednej z wymienionych
grup. Ponadto zaleca sie koncentracje wsparcia na grupach do-
celowych pozostajagcych w najtrudniejszej sytuacji (wykazuja-
cych najwieksza luke kompetencyjng w omawianym zakresie)
i posiadajacych najwieksze potrzeby odnosnie szkolen.

» Projektodawca w okresie realizacji projektu prowadzi biuro
projektu (lub posiada siedzibe, filie, delegature, oddziat czy
inng prawnie dozwolong forme organizacyjna dziatalnosci pod-
miotu) na terenie wojewddztwa mazowieckiego z mozliwoscig
udostepnienia petnej dokumentacji wdrazanego projektu oraz
zapewniajace uczestnikom projektu mozliwos¢ osobistego kon-
taktu z kadra projektu.

Maksymalna wartos¢ dofinansowania: 400 000 zt
Zakonczenie realizacji projektu: do 30 czerwca 2015 roku

Podmioty aplikujace powinny zwréci¢ uwage na kryteria strate-
giczne, w ktorych zawarte s3 wymagania, bedace odpowiedzia
na potrzebe uaktualniania i dostosowywania tresci ksztatcenia
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Szczegotowe kryteria, w tym kryteria strategiczne,
okreslone beda w Dokumentacji Konkursowej

Informacje mozna uzyska¢ w Gtéwnym Punkcie Informacyjnym
przy ul. Jagielloriskiej 74 w Warszawie, pod numerami tel. 22 542
2273,2254222 74,22 54222 75,22 542 22 77,22 542 24 38 oraz
w Lokalnych Punktach Informacyjnych Oddziatéw Zamiejscowych
w Ciechanowie: 23 672 32 74, Ostrofece: 29 760 92 36, Ptocku:
24 262 23 74, Radomiu: 22 542 22 52, Siedlcach: 22 542 23 07,
a takze pod numerem infolinii: 801 101 101

e-mail: punkt_kontaktowy@mazowia.eu

Planowana alokacja srodkow: 21 228 059 zt
Naboér wnioskéw: od 30 lipca 2012

Zapraszamy do sktadania wnioskéow



eauty Excellence
Estetyka i piekno wedtug dr Beaty Misztal-Dethloff

Projekt Wtasna firma — sukces bez tajemnic — BIS, w ktorym wzie-
tam udziat, to nie tylko intensywne szkolenia, ale réwniez doradz-
two indywidualne i opieka mentora, do ktérego mogtam zwrécic¢
sie z kazdym zapytaniem. Zakres wiedzy, ktérg nam przekazano,
obejmowat szeroki wachlarz zagadnien, m.in.: wypetnianie do-
kumentacji zwiagzanej z zaktadaniem wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej, poznanie prawnych aspektéw jej prowadzenia, tworzenie
biznesplanu, zarzadzanie finansami firmy, prowadzenie nego-
cjacji biznesowych czy tez stosowanie skutecznej komunikacji
interpersonalnej. Wykorzystatam te wiedze i zatozytam Beauty
Excellence — miejsce, w ktérym moge realizowac z powodzeniem
mojg pasje, ktorg jest medycyna estetyczna. Stworzytam gabinet,
w ktérym moge pomagac pacjentom w duchu tego, co napisat
Eric Emmanuel Schmitt w swojej ksiazce Kiedy bytem dzietem
sztuki:

,Kazdy z nas nosi w sobie piekno. Cata sztuka polega na tym, by
umiec je odkryc”.

W dobie kultu mtodosci bezwiednie poddajemy sie pogoni za
odejmowaniem sobie lat. Szukamy szablonéw, ktére potwier-
dzityby, ze miescimy sie w kanonach tego, co nasze otoczenie
uznaje za piekno. Chce poméc kazdemu z moich pacjentéw (nie
tylko pacjentek), tak aby stali sie piekni, aby znalezli wtasng de-
finicje piekna. Definicje, w ktérej mieszcza sie takie pojecia jak
harmonia, umiar, wewnetrzne proporcje, rbwnowaga i prawda.

Moim celem nie jest tworzenie nowych twarzy, lecz znalezienie
wartosci i $wiezosci sprzed kilku lat, ktore sa odzwierciedleniem
naszego ja, by¢ moze schowanego chwilowo za zmeczonym
spojrzeniem, zmarszczonym czotem czy szaroscig skory. Nie ,po-
prawiam” ust czy oczu, lecz pomagam odnalez¢ siebie i piekno
w sobie, ktéremu czasem trzeba tylko troche pomdc, by je wy-

dobyc¢.

Wiasny biznes to dla mnie filozofia zycia. Permanentne zaangazo-

wanie i pasja, ktéra wcigga i motywuje. Projekt pomogt mi nabrac
pewnosci siebie, dajac narzedzia, z ktérymi tatwiej funkcjonowacd
w dobie olbrzymiego rozwoju i konkurencji na rynku ustug.

Projekt Wiasna firma - sukces bez tajemnic - BIS
zrealizowany zostat przez Fundacje Matych i Srednich
Przedsiebiorstw ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dzia-
tanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia.

Okres realizacji: 01.04.2010-29.02.2012
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Partnerstwo w projektach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki

Doswiadczenia okresu programowania w latach 2004 -2006 wskazuja, ze realizacja projektéw w partnerstwie
niesie ze sobg znaczng wartos¢ dodang, wyrazong w efekcie synergii. Wspdlne dziatanie przy realizacji za-
dan w projekcie daje lepsze efekty, pozwala wypracowac optymalne rozwigzania. Jednoczesnie partnerskie
wspotdziatanie w ramach projektu réznych podmiotéw powoduje, ze realizowany projekt ma charakter cato-
$ciowy. Jest to korzystniejsze i pozwala unikna¢ sytuacji, gdy rézne podmioty, niezaleznie od siebie, podejmu-
ja dziatania w tych samych obszarach, ale fragmentarycznie.

Projekty realizowane w partnerstwie przyczyniajg sie takze
do nawiagzania wspétpracy miedzy instytucjami i organiza-
Cjami reprezentujacymi rézne grupy interesariuszy, np. rynku
pracy, integracji spotecznej, sektora edukacji, pracownikéw
i przedsiebiorstw, co wptywa korzystnie na proces wzajem-
nego uczenia sie i rozwigzywania problemoéw. Przepisy prawa
Unii Europejskiej, w tym rozporzadzenia nr 1081/2006 Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego, uchylajace rozporzadze-
nie (WE)nr 1784/1999 (Dz. Urz. UE L 210/12 z 31.07.2006) na-
ktadaja na panstwo cztonkowskie obowiagzek realizacji zasady
partnerstwa przy wdrazaniu projektow wspétfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zasady partnerstwa na
kazdym poziomie realizacji okreslono w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki zaréwno w wymiarze celéw szczegétowych pro-
gramu, jak i zagadnien horyzontalnych.

Zasady partnerstwa w Programie Operacyjnym

Kapitat Ludzki

Mozliwos¢ realizacji projektéw w partnerstwie zostata okreslona
w obowiazujacym od 20 grudnia 2008 r. art. 28a ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U.z 2009 . nr 84, poz. 712, z p6zn. zm.). Przepis ten okresla
ogolne zasady realizacji projektéw partnerskich oraz zasady wy-
boru partneréw spoza sektora finanséw publicznych przez projek-
todawcoéw nalezacych do sektora finanséw publicznych. Zgodnie
z art. 28a ust. 1 ustawy partnerstwa moga by¢ tworzone w zakre-
sie okreslonym przez Instytucje Zarzadzajaca.

Partnerami w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki moga by¢:
 wszystkie podmioty uprawnione do skfadania wnioskéw, spet-
niajace definicje beneficjenta (niezaleznie od tego, czy sa lub czy
nie s3 wymienione w danym Dziataniu lub Poddziataniu Szcze-
go6towego Opisu Priorytetéw PO KL);

-jednostki niespetniajace definicji beneficjenta na zasadach
okreslonych w dokumencie Zakres realizacji projektow partner-
skich okreslony przez Instytucje Zarzqdzajqcq Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki.

Realizacja projektéw w partnerstwie z innymi podmiotami sta-

nowi odmienny sposéb realizacji zadania niz zlecenie zadania

publicznego innym podmiotom spoza sektora finanséw publicz-
nych, jak réwniez zakup towaréw lub ustug.

Nalezy wyrézni¢ dwa catkowicie odrebne sposoby realizacji
projektu z udziatem wiecej niz jednego podmiotu:

« partnerstwo — co oznacza wspolng realizacje projektu przez
beneficjenta i podmioty z sektora lub spoza sektora finansow
publicznych.

Idea partnerstwa nie dopuszcza mozliwosci zlecania $wiadczenia
ustug czy zakupu towaréw pomiedzy beneficjentem (liderem)
a partnerami , w tym takze angazowania pracownikéw/wspot-
pracownikéw partneréw przez beneficjenta (lidera).
«przekazanie realizacji zadan w projekcie lub zakup ustug
w ramach projektu - co oznacza mozliwos¢ zlecenia czesci zadan
podmiotom z sektora lub spoza sektora finanséw publicznych.
W tych przypadkach przepisy dopuszczaja mozliwos¢ realiza-
¢ji zlecenia zadania w projekcie, pod warunkiem wskazania we
wniosku o dofinansowanie, ktére zadania i dlaczego projekto-
dawca zamierza powierzy¢ wykonawcom, oraz w jaki sposéb

i wedtug jakich kryteriow bedzie ich wytaniat.

Podstawowe wymagania dotyczace partnerstwa

Zgodnie z zapisami art. 28a ustawy partnerzy w projekcie to:
»podmioty wnoszace do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne,
techniczne lub finansowe, realizujace wspdlnie projekt”. Realizacja
projektow partnerskich w ramach PO KL wymaga spetnienia facz-
nie nastepujacych warunkow:

- posiadania lidera partnerstwa, ktory jest jednoczesnie benefi-
cjentem projektu (strong umowy o dofinansowanie);

« uczestnictwa partneréw w realizacji projektu na kazdym jego
etapie, co oznacza réwniez wspodlne przygotowanie wniosku
o dofinansowanie projektu oraz wspoélne zarzadzanie projektem,
przy czym partner moze uczestniczy¢ w realizacji tylko czesci za-
dan w projekcie;

-adekwatnosci udziatu partneréw, co oznacza odpowiedni
udziat partneréw w realizacji projektu (wniesienie zasobéw ludz-
kich, organizacyjnych, technicznych lub finansowych odpowia-
dajacych realizowanym zadaniom);

<zawarcia pisemnej umowy lub porozumienia partneréw,
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okreslajacego podziat zadan i obowigzkéw pomiedzy partnerami
oraz precyzyjne zasady zarzadzania finansami, w tym przeptywy
finansowe i rozliczanie $rodkéw partnera. Istotg odrézniajaca
partnerstwo od przekazania realizacji zadan lub zakupu ustug jest
wiasnie wspdlne zarzadzanie projektem.

Niezaleznie od podziatu zadan i obowigzkéw w ramach partner-
stwa odpowiedzialnos¢ za prawidtowa realizacje projektu ponosi
beneficjent (lider partnerstwa), jako strona umowy o dofinanso-
wanie. Dlatego tez struktura zarzadzania powinna wyraznie od-
dziela¢ zarzadzanie strategiczne (realizowane przez wszystkich
partneréw) oraz zarzadzanie administracyjne (administrowanie
projektem przez beneficjenta).

Partnerstwo w rozumieniu ustawy oznacza nieinstytucjonalne
porozumienie autonomicznych podmiotéw, realizujacych wspol-
nie konkretny projekt. Nie moze zosta¢ zawarte partnerstwo
obejmujace podmioty, ktére s3 ze soba powigzane. Informacja
o planowanym partnerstwie oraz partnerach powinna znalez¢ sie

we wniosku o dofinansowanie projektu.

Szczegotowe informacje dotyczace Partnerstwa w PO KL takie, jak:
wymagania dotyczace partnerstw, powotywanie partnerstw jed-
nostek sektora finanséw publicznych, réwniez z jednostkami spoza
sektora finanséw publicznych, partnerstwo z udziatem podmiotow
niespetniajacych ustawowej definicji beneficjenta, zmiany w part-
nerstwie w trakcie realizacji projektu, kwestie finansowe w projek-
tach partnerskich oraz wzér umowy partnerskiej na rzecz realizacji
projektu, znalez¢ mozna w dokumencie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego Zakres realizacji projektéw partnerskich okreslony
przez Instytucje Zarzqdzajqcq Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
z dnia 1 stycznia 2012, dostepnym na stronie: www.mazowia.eu
w zaktadce ,System Realizacji PO KL — dokumentacja”: Dokumenty
PO KL.

DMIOTOW
W REALIZACJI PROJEKTU

PRZEKAZANIE

DZIAtAJACEMU
NIE DLA ZYSKU

SYSTEMATYKA PARTNERSTW

~

PUBLICZNE -

LUB
PODMIOTU

Jakie problemy wymagaty rozstrzygniecia i zostaly szcze-
goétowo omowione w dokumencie? ZapytaliSmy o to Pana
Pawta Szymanskiego z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
z Departamentu Zarzadzania Europejskim Funduszem Spo-
tecznym.

Na wstepie nalezy podkreslic, ze celem opracowania dokumen-
tu byto zwrécenie uwagi na praktyczne aspekty stosowania
obowiqzujgcego od dnia 20 grudnia 2008 r. art. 28a Ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju dotyczqcego reali-
zacji projektow wspétfinansowanych ze srodkow funduszy Unii
Europejskiej oraz okreslenie jednolitych warunkéw wsparcia
dla projektow PO KL realizowanych w partnerstwie.

1. Kluczowq kwestiq wymagajqcq omodwienia i uporzqgdkowa-
nia w dokumencie byly podstawowe wymagania dotyczqce
partnerstwa w PO KL (m.in. powofywanie w projekcie part-
nerskim Grupy Sterujqcej, zdefiniowanie sytuacji, w ktorych
nie moze zosta¢ zawarte partnerstwo, okreslenie, w ktorych
miejscach wniosku o dofinansowanie powinny zostac zawarte
informacje dotyczqce partnerstwa).

2. Zwrdécono rowniez uwage na konkurencyjny tryb wyboru
partnerow spoza sektora finansow publicznych przez podmioty
nalezqce do tego sektora.

3. Dodatkowo poruszono zasady zawierania partnerstwa
z podmiotem niespetniajqcym definicji beneficjenta.

4. W zwiqzku z doswiadczeniami wynikajqcymi z wdrazania
Programu istotnq kwestiq wymagajqcq uregulowania okaza-
fa sie mozliwos¢ wprowadzania zmian w partnerstwie w trak-
cie realizacji projektu (np. w przypadku rezygnacji partnera
zudziatu w przedsiewzieciu).

5. Ponadto oméwiono kwestie finansowe w projektach partner-
skich oraz okreslono wzér umowy partnerskiej.



Projekt innowacyjny TORO
— w poszukiwaniu skutecznych metod
wsparcia instytucji ekonomii spotecznej

Podmioty ekonomii spotecznej, czyli organizacje prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego, majg do ode-

grania ogromng role - moga skutecznie przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa, realizujac

swoje cele statutowe dotyczace bardzo réznych obszaréw. Jednak diagnoza dotyczaca ich funkcjonowania,

rozwoju i trwatosci dziatania wskazuje, ze potrzebne jest stworzenie narzedzi zdecydowanie wspomagajacych

instytucje ekonomii spotecznej (IES).

Celem innowacyjnego projektu TORO jest wypracowanie takich
narzedzi i ich przetestowanie, by umozliwi¢ jak najefektywniej-
sze korzystanie z nich przez IES oraz by rozpropagowac idee fi-
nansowania dziatalnosci statutowej z dziatalnosci gospodarczej.
Powinno to doprowadzi¢ do zwiekszenia stabilnosci juz istnie-
jacych IES oraz zacheci¢ podmioty do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dzi$ wiele organizacji zyje ,od projektu do pro-
jektu”, jest zaleznych od dotacji, nie ma ptynnosci finansowej.
Jest to jeden z wnioskéw zawartych w raportach opracowanych
w ramach projektu przez partneréw projektu — WYG Interna-
tional Sp. z 0.0. i Wspdlnote Roboczg Zwigzkéw Organizacji So-
cjalnych. Gtebsza analiza wynikéw badarn wskazuje na istnie-
nie powaznych barier natury prawnej, finansowej, ale réwniez
mentalnej, utrwalajacych niekorzystne zjawisko zbyt matego
zainteresowania podmiotéw spotecznych przedsiebiorczosciag
i samofinansowaniem. Tak sformutowane wnioski wskazuja, ze
wsparcie, jakie powinny otrzymac IES, musi by¢ wielowymiaro-
we i dtugofalowe, a nowe mechanizmy - stworzone w ramach
realizowanego projektu — rozwigzywac¢ kompleksowo problemy
podmiotéw ekonomii spoteczne;.

Obecnie projekt jest w fazie testowania. Powstate juz produkty to:

« Produkt I - Instrument Finansowy w postaci systemu pozycz-
kowo-poreczeniowego, wspierajgcego ptynnos¢ finansowg in-
stytucji ekonomii spotecznej. Produkt | projektu TORO - Instru-
ment Finansowy (IF) — to system pozyczkowo-poreczeniowy
przystosowany do potrzeb instytucji ekonomii spotecznej (m.in.
organizacji pozarzadowych i spétdzielni socjalnych), wspiera-
ny przez samorzad. Produkty finansowe opracowane zostaty
przez partneréw projektu, czyli przez Bank Ochrony Srodowi-
ska SA oraz Polsko-Amerykanski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw
Obywatelskich.

Produkty oferowane przez BOS:
« kredyt pomostowy,

« kredyt uzupetniajacy,

« kredyt na biezaca dziatalnos¢.

Produkty oferowane przez PAFPIO:
« pozyczka obrotowa,
« pozyczka inwestycyjna.

W kazdym indywidualnym przypadku wazna jest,historia” dane-

go podmiotu, jego wspodtpraca z instytucjami finansowymi, ale
takze sposéb wykorzystania i rozliczania dotychczasowych dota-
cji. Opracowywane sa procedury poreczen przez m.st. Warszawa
udzielanych instytucjom finansowym (np. pozyczki pomostowe
sq w PAFPIO nizej oprocentowane, jesli m.st. Warszawa je pore-
czy, dotyczy to réwniez kredytu uzupetniajagcego udzielanego
przez BOS). Dlatego tak istotnym elementem jest wdrozenie
Il Produktu, wchodzacego w sktad wypracowanego zintegrowa-
nego systemu narzedzi i mechanizmoéw wspierajacych IES, jako
stabilnego partnera w realizacji zadan publicznych.

« Produkt Il - System Monitoringu Realizowanych Przedsiewziec¢
(SMRP) dotyczacy realizacji zadan publicznych ze zintegrowana
bazg danych o Instytucjach Ekonomii Spotecznej i ich udziale
w konkursach i przetargach z r6znych zrédet publicznych.

Monitoring SMRP to narzedzie informatyczne - zintegrowany
system monitorujacy realizacje zadan publicznych zleconych
przez m.st. Warszawe. W ramach systemu zostang uruchomio-
ne aplikacje umozliwiajagce generowanie danych dotyczacych
np. przyznania dotacji, jej rozliczenia, rejestru umoéw. Pozwolg
na monitorowanie kosztéw poniesionych na realizacje progra-
méw uchwalonych przez m.st. Warszawe i poréwnanie ich ze
wskaznikami osiggnietymi w ramach tych programéw, a tak-
Ze na ocenienie ich efektywnosci. W jednym miejscu zebrane
zostang informacje o wspodtpracy z podmiotami spoteczny-
mi oraz poniesionych kosztach przez Urzad m.st. Warszawy.



Jest to wazne narzedzie z punktu widzenia zbierania danych
0 pozytywnej wspdtpracy organizacji starajacej sie o wsparcie
finansowe w instytucji pozyczkowe;j.

«Produkt Ill - Wieloletni Program Wspotpracy z instytucjami
ekonomii spotecznej wprowadzajacy wieloletnie plany finan-
sowe i wspdlne procedury wypracowywania podstawowych
kierunkéw dziatania. Jest to dokument, ktéry ma regulowac
wspotprace miasta z IES w latach 2013-2015, plany i zatozenia
finansowe, kierunki dziatania, by zwiekszy¢ potencjat i trwatos¢
instytucji ekonomii spotecznej przez zaprogramowanie budze-
towania na okresy wieloletnie.

Raporty z badan - diagnozujace potrzeby srodowiska IES
- wytyczyty dziatania, ktére zostaty zrealizowane w projekcie.
W raportach wskazano na bariery mentalne, takie jak: obawa
przed ,zaleznoscig” od komercyjnych instytucji finansowych
(w obecnej formule istnieje wybdér pomiedzy podmiotami
finansujacymi — komercyjnym BOS SA i PAFPIO), niski poziom
wiedzy dotyczacej zarzadzania finansami, planowania, strategii
dziatania, kompetencjami oséb pracujacych w IES. Odpowie-
dzig na te i wiele innych zdiagnozowanych w badaniach potrzeb
byty szkolenia, warsztaty skoncentrowane tematycznie na pod-
niesieniu poziomu wiedzy i kwalifikacji w zakresie niwelowania
luk kompetencyjnych oraz kompetencji zawodowych kadry IES,
umiejetnosci kierowniczych oséb koordynujacych prace zespo-
téw projektowych, strategicznego zarzadzania organizacja, kre-
atywnego rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji
oraz zarzadzania finansami. Réznego typu szkolenia (organi-
zowane przez partnera projektu — Stowarzyszenie Interwencji
Prawnej) - skierowane do potencjalnych odbiorcéw projektu -
byly elementem wypracowywania instrumentéw innowacyjne-
go zintegrowanego dziatania. Zatozone w projekcie dwie wizyty
studyjne - na etapie przygotowawczym i testowania, zorganizo-
wane wspdlnie przez Wspoélnote Roboczg Zwigzkéw Organizacji
Socjalnych i partnera zagranicznego projektu, Stowarzyszenie
Niemiecko-Polskiej Wspotpracy Socjalnej, wniosty do projektu
wiedze z zakresu finansowania podmiotéw ekonomii spotecznej
oraz pozyskiwania srodkéw finansowych na dziatalno$¢ gospo-
darczy, z ktérej zyski beda przekazywane na dziatalnos¢ statu-
towa.

Faza testowania:

« Produkt IV - Mechanizm Wsparcia Instytucji Ekonomii Spotecz-
nej w prowadzeniu dziatalnosci pozytku publicznego tak, aby
dziatania podmiotéw faczyly w sobie stabilnos¢ finansowania
zaréwno w wymiarze gospodarczym, jak i dziatalnosci pozytku
publicznego.

Przetestowanie Mechanizmu Wsparcia Instytucji Ekonomii Spo-
tecznej powierzono, w wyniku rozstrzygniecia otwartego konkur-
su ofert, Fundacji MaMa. Fundacja realizuje projekt KES — Kobieca
Ekonomia Spoteczna, ktéry promuje idee ekonomii spotecznej
oraz reintegracje zawodowa kobiet — zacheca do podjecia pracy
w |ES oraz wspiera kobiety dziatajagce w tym obszarze. Fundacja

w celu zyskania niezaleznosci ekonomicznej zaczyna prowadze-

nie dziatalnosci gospodarczej (czeka na wpis do KRS) w formie
prowadzenia klubokawiarni kulturalnej dla rodzicéw i dzieci:
Centrum Matek ,Mama Cafe" Realizowany projekt sktada sie
z kilku czesci, takich jak: szkolenia z ekonomii spotecznej (obje-
ty one réwniez osoby pracujace w Fundacji), organizacje forum
dotyczacego Kobiecej Ekonomii Spotecznej, przygotowanie wy-
dawnictwa zwigzanego z réznymi zagadnieniami zwigzanymi
z ekonomig spoteczng i oczywiscie adaptacja lokalu - kawiarni,
w ktérej juz dzi$ duzo sie dzieje. Na przyktad w godzinach po-
rannych wolontariuszki prowadzg bezptatne zajecia muzyczne
lub plastyczne dla dzieci. Klubokawiarnia, wykorzystywana dla
celéw kulturalno-spotecznych, zaprasza réwniez na warsztaty,
spotkania tematyczne, takie jak ,Domowy zielnik’, ,Foto Mama”
czy ,Wielkie odkrycia” - cykl interaktywnych spotkan dla dzieci
i rodzicéw w ramach ,Kawiarni nauki”. To tylko niektére z propo-
zycji przygotowywanych przez Fundacje MaMa dla oséb cieka-
wych $wiata, zarébwno najblizszej lokalnej spotecznosci, jak i ma-

krokosmosu.

LInnowacyjnos¢ projektu” - méwi Maciej Wéjtowicz z Biura Fun-
duszy Europejskich, Wydziatu Projektéw Spotecznych Urzedu
m.st. Warszawy, koordynator projektu - ,polega na zintegrowa-
niu réznych narzedzi wsparcia IES i kompleksowym podejsciu
do przezwyciezania barier w ich rozwoju. Wieloletni program
wspdtpracy m.st. Warszawy z instytucjami ekonomii spotecznej na
lata 2013-2015 bedzie uwzgledniat state stosowanie pozosta-
tych produktéw projektu TORO i zostanie wtaczony do gtéwnego
nurtu polityki wspotpracy m.st. Warszawy z organizacjami poza-
rzagdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 Ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie”.

Program finansowany z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, PO KL Priorytet VIl Promocja Integracji Spo-
tecznej, Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu
i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej, Poddzia-
tanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii spotecznej. Okres reali-
zacji: 01.01.2011-30.04.2013. Jednostka realizujaca
projekt: m.st. Warszawa. Partnerzy krajowi: Fundacja
Gospodarcza im. Karola Marcinkowskiego w Ciecha-
nowie, WYG International Sp. z 0.0., Bank Ochrony
Srodowiska SA, Polsko-Amerykanski Fundusz Pozycz-
kowy Inicjatyw Obywatelskich, Wspdlnota Robocza
Zwigzkéw Organizacji Socjalnych, Stowarzyszenie
Interwencji Prawnej. Partner zagraniczny: Stowarzy-
szenie Niemiecko-Polskiej Wspodtpracy Socjalnej. War-
tos¢ catkowita projektu: 1 658 380,00 z}, wartos¢ dofi-
nansowania z funduszy UE: 1 658 380,00 zi.

Wiecej informacji o projekcie mozna znalez¢ na stronie:
www.ngo.um.warszawa.pl/ekonomia-spoleczna-i-projekt-toro
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Cztowiek — najlepsza inwestycja

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych

zaprasza na bezptatne szkolenia

organizowane dla potencjalnych beneficjentéw
oraz beneficjentéw realizujacych
projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zapraszamy na:

Seminaria ,Wdrazanie projektow wspoéftfinansowanych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki bez tajemnic”
- organizowane dla beneficjentéw, ktorzy sg na etapie podpisywania uméw o dofinansowanie badz sg w trakcie

realizacji projektu.

Warsztaty szkoleniowe ,Jak napisa¢ dobry projekt do Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”
- organizowane dla szerokiej grupy potencjalnych projektodawcéw, ktérzy maja zamiar aplikowac o srodki
w ramach PO KL.

Warsztaty szkoleniowe ,Wdraza¢ z sukcesem”
- szkolenia informujace o zakresie obowiazkéw beneficjenta zwigzanych z wdrazaniem projektu finansowanego
w ramach PO KL.

Szkolenia informacyjne
- organizowane dla szerokiej grupy potencjalnych projektodawcéw, ktérzy majg zamiar aplikowac o srodki

w ramach konkurséw ogtaszanych przez MJWPU.

Ogtoszenia o aktualnie organizowanych bezptatnych szkoleniach publikowane sg
na stronie internetowej Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych www.mazowia.eu

www.mazowia.eu
pokl.mazowia.eu
e-mail: pokl_szkolenia@mazowia.eu
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