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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

Mito mi zaprezentowac kolejny numer
biuletynu poswieconego Regionalnemu Pro-
gramowi Operacyjnemu Wojewddztwa Ma-
zowieckiego. Juz pigty rok Mazowiecka Jed-
nostka Wdrazania Programdw Unijjnych
ogtasza nabory wnioskéw oraz wdraza naj-
lepsze projekty, ktére otrzymaly wspar-
cie w ramach funduszy europejskich. Be-
neficjenci coraz lepiej wiedzq, jak sobie ra-
dzi¢ w aplikowaniu, a nastepnie w reali-
zaqji inwestycji. Warto jednak zastano-
wi¢ sie, czy znane sq kluczowe zasady
redlizacji polityki wspdlnotowej. O jednej
z nich — zasadzie komplementarnosci
przeczytajq Parstwo w tym wydaniu biu-
letynu.

Wywiad z przedstawicielem Zarzqdu
Wojewddztwa Mazowieckiego, Wicemar-
szatkiem Leszkiem Ruszczykiem okaze sie
zrédtem cennych informacji o stanie wdra-
zania RPO WM oraz przyblizy plany
wladz Mazowsza na najblizsze miesigce.

Czy w Polsce mozliwe jest zbudowa-
nie drugiej Doliny Krzemowej? Patrzgc na
liczbe projektéw realizowanych w ramach
Dziatania 1.6 RPO WM Wspieranie po-
wigzan kooperacyjnych o znaczeniu regio-
nalnym, nasuwa sie wqtpliwos¢, czy mate
firmy skupione w ramach klastra bedg
w stanie konkurowac na rynkach zarezer-
wowanych dotychczas dla duzych przed-
siebiorstw i czy sektor MSP jest na to
gotowy? Sprébujemy zastanowic sie, czy
inicjatywa klastrowa, ktéra zakfada rozbu-
dowe dziatalnosci B+R poprzez budowe
klastrow, inkubatordéw przedsiebiorczosci

oraz transfer technologii, to na razie wizja

przysztosci czy juz terazniejszosc.

Prezentujemy Panstwu firme CD Pro-
jekt RED S.A. Spétka, bedaca beneficjen-
tem juz 4 projektéw RPO WM, pozys-
kata w Mazowieckiej Jednostce Wdraza-
nia Programdw Uniinych 2 min zt dofinan-
sowania. To przyktad, jak mozna stac sie
innowacyjng, nowoczesnq i konkurencyjng
firmg znang nie tylko w Polsce, ale i na
swiecie. Naprawde warto poznac historie
pewnej znajomosci i co z tego wynikfo. ..

Kolejnym przyktadem jest Patac Do-
maniowski, ktdry dzieki unijinemu dofinan-
sowaniu przeszedt gruntowny remont i stat
sie nowym atrakcyjnym miejscem na tu-
rystycznej mapie Mazowsza. Poprzez za-
adaptowanie i rozbudowe obiektu bedg-
cego dziedzictwem kulturowym dla celow
turystycznych, powstat zupefnie nowy pro-
dukt w subregionie radomskim.

Werod lideréw w wykorzystywaniu szan-
sy, jakg daly fundusze uniine, jest miasto
Przasnysz. Pierwszq umowe podpisano wios-
ng 2009 roku. Prezentacja osiggnie¢ oraz
zmian, jakie zaszly dzieki realizacji unij-
nych inwestycji, bedzie waznym podsu-
mowaniem.

Whioskodawca, chcqc dobrze i uczci-
wie redlizowac, a takze rozliczac¢ unijne
projekty, powinien wiedzie¢ wszystko o po-
datku VAT, Budzet wspéffinansowanej z RPO
WM inwestycji to kwestia absolutnie klu-

czowa.

Nie kazdy wniosek ma szczescie otrzy-

mac unijne wsparcie. Konkurencja jest du-
za, a budzet na dany konkurs ma okre-
slone ramy finansowe. Czy mozna pogo-
dzi¢ sie z odrzuceniem wniosku? Przed-
stawiamy kilka przyktadéw ,dlaczego nie
dostafem dotacji”.

Zachecam Panstwa do lektury kolej-
nych wydan biuletynu ,Fundusze Euro-
pejskie dla rozwoju Mazowsza”. W kaz-
dym z nich przekazemy najbardziej ak-
tualne informacje o RPO WM. Juz teraz,
az do wrzednia, mozna skfadac¢ wnios-
ki na rozwdj e-ustug, a do pazdziernika
MIWPU przyjmuje projekty zmierzajgce
do zamykania i rekultywadji istniejgcych
sktadowisk odpaddw. Chce podkresli¢, ze
to juz ostatnia szansa na zdobycie $rod-

kéw zewnetrznych.

G'ch?"‘% §u:)° WCLI

Zastepca dyrektora MJWPU ds. Wdrazania RPO WM i Dziafania 3.4 ZPORR



Wywiad z wicemarszatkien wojewddztwa
mazowieckiego, Leszkiem Ruszczykiem

Panie Marszatku, wdrazanie fun-
duszy w ramach RPO WM zaczeto
przynosi¢ wymierne efekty. Wiele
inwestycji jest juz zakonczonych.
Jak zmienito sie Mazowsze?

Mazowsze zawsze bylo regionem
o ogromnym potencjale gospodarczym,
ekonomicznym, turystycznym i spotecz-
nym. Fundusze unine, ktére dotychczas
pozyskalismy w ramach Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego w wysokosci 8,5 mid zt zna-
czaco wplynely na przys$pieszenie zréwno-
Wwazonego rozwoju naszego wojewoddz-
twa oraz wyréwnywanie réznic poziomu
zycia mieszkancéw. Kazdy zrealizowany
projekt, kazda podjeta inicjatywa zapro-
centowaly tym, ze Mazowsze staje sie jed-
nym z atrakcyjniejszych miejsc inwestycyj-
nych w Europie. W poprzednim okresie
programowania 2004-2006 beneficjenci
z duza rezerwa podchodzili do skfadania
whioskéw  aplikacyjnych i pozyskiwania
dotacji. W obecnym okresie programo-
wania 2007-2013 wszystkie miasta i po-
wiaty Mazowsza, a takze blisko 90 proc.
gmin realizuje inwestycje dzieki srodkom
unjnym. A przeciez nie tylko jednostki
samorzadu terytorialnego aktywnie stara-
ty sie o dotacje. Liczna grupe stanowig
réwniez przedsiebiorstwa reprezentuja-
ce wszystkie branze, ktére dzieki pozyska-
nemu dofinansowaniu wzmacniajg swoja
pozycje réwniez na rynku miedzynarodo-
wym. Przede wszystkim zmienito sie po-
dejscie projektodawcow do funduszy unij-
nych. Wszyscy beneficjenci wymienieni
w Szczegdtowym Opisie Priorytetéw RPO
WM 2007-2013 uprawnieni do skiadania
whioskdw korzystali z szansy doinwesto-
wania swoich projektow. Skuteczne i efek-

tywne wdrozenie tego programu juz przy-

nosi mierzalne efekty, a bedzie miafo dale-
kosiezne skutki dla wojewddztwa. Dzigki

temu Mazowsze rozwija sie i zmienia.

Regionalny Program Operacyj-
ny Wojewédztwa Mazowieckiego
2007-2013 to program typowo in-
frastrukturalny. Ktére z inwestyciji
wedtug Pana Marszatka sa najistot-
niejsze dla rozwoju Mazowsza?

Kazda inwestycja infrastrukturalna, ktd-
ra powstafa na Mazowszu i zostata dofinan-
sowana z funduszy RPO WM to inwes-
tycja potrzebna i przemyslana. Tym sa-
mym trudno jest wskazac jedna z tak wie-
lu waznych dla naszego wojewddztwa.
Mdowiac o projektach istotnych dla rozwo-
ju Mazowsza najczesciej wymieniamy te,
ktére zostaly ujete w Indykatywnym Wy-
kazie Indywidualnych Projektow Kluczo-
wych dla RPO WM 2007-2013. Lotnisko

Modlin, projekty dotyczace zakupu taboru
kolejowego, projekty drogowe, rewitali-
zacja znaczacych zabytkow. Wszystkie te
inwestycje sa wazne i strategiczne dla Ma-
zowsza. Nie mniej wazne sa réwniez pro-
jekty realizowane przez indywidualnych
beneficjentdow. One tez buduja potencjat
naszego wojewddztwa pod wzgledem
ekonomicznym i spotecznym. Zapraszam
do zapoznania sie z mapa projektow RPO
WM, ktdra jest dostepna na stronie www.
mazowia.eu. To miejsce pokazuje, jak
wiele inwestycji jest realizowanych i jak
rézni projektodawcy starali sie o wsparcie.
A kazdy z wymienionych na Mapie pro-
jektéw jest wartosciowy, albo w ramach
strategii wojewddztwa, albo dla danego

regionu.

A jak wypada potudniowa czes¢
Mazowsza na tle calego wojewodz-
twa? To panskie rodzinne okolice,



zapewne kibicuje Pan podjetym na
tym terenie inicjatywom...

Oczywiscie, to co sie dzieje na terenie
subregionu radomskiego jest mi bliskie i je-
stem dumny z projektéw, ktdre sa tam
realizowane. Z duza radodcia obserwuje
zmiany zachodzace dzigki wdrazanym fun-
duszom i zaangazowaniu mieszkancéw,
inwestorow i samorzaddéw. Samo miasto
Radom ztozylo 36 projektéw, z czego 17
zostalo dofinansowanych w ramach RPO
WM na kwotg 309,9 min zt. Za aktywnos¢
i skuteczno$¢ w pozyskiwaniu funduszy
strukturalnych Radom otrzymat statuetke
Lidera RPO WM. Radomskie inwestycje,
ktére dostaty wsparcie z RPO, to m.in. in-
formatyzacja Politechniki Radomskiej, in-
formatyzacja Komendy Wojewddzkiej Po-
licji, szpital ginekologiczno-potozniczy, ul.
Mtodzianowska, Watowa, Zeromskiego,
Reja, Malczewskiego, Warszawska, Debo-
wa i Stanczyka, a takze uzbrojenie tere-
néw przy ul. Hodowlanej. Az 72 min zt
przyznano na budowe obwodnicy potu-
dniowej. Dzieki funduszom z RPO zmo-
dernizowano tez wszystkie cztery radom-
skie domy pomocy spotecznej. Niedawno
w Radomiu odbyfa sie zabawa terenowa
,Tropy Europy”. Na mapie Radomia zos-
taly wytyczone trasy, na ktorych uczestnicy
musieli wykazad si¢ m.in. znajomoscia re-
alizowanych projektéw unijnych. Mile zas-
koczyta mnie liczba oséb bioracych udziat
w tej zabawie i wiedza, ktdra sie wykaza-
ty podczas zaliczania zadan. Ale nie tylko
na terenie miasta s realizowane projekty
zfunduszy unijnych. Zapraszam wszystkich
do odwiedzenia Muzeum Wsi Radomskiej
i spedzenia czasu podczas zwiedzania trasy
,Zdarzyto sie nad woda”, albo nad Zalew
Domaniowski, gdzie w Konarach zostat od-
restaurowany Patac Domaniowski. Szcze-
gélnym miejscem jest tez Muzeum im. Jac-
ka Malczewskiego, ktére juz po raz kolej-
ny otrzymato dofinansowanie z funduszy
unijnych. Gdyby zorganizowano kolejng
edycje takiej zabawy jak ,Tropy Europy”
i wytyczono trase po projektach zlokali-
zowanych na terenie catego regionu radom-
skiego, z pewnoscig trzeba by bylo zapla-
nowac taka gre na co najmniej kilka dni.

Mimo dobiegajacego konca okresu
programowania 2007-2013, Mazow-
sze wdraza nowe instrumenty wy-
korzystania funduszy unijnych. Juz
nie dotacje, a pozyczki. Niektorzy
projektodawcy sa rozczarowani....

Decyzja o wdrozeniu nowych instru-
mentdw, takich jak Inicjatywa Jessica, Inicja-
tywa Jeremie czy partnerstwo publiczno-
-prywatne, zostala podjeta wiasnie z mysla
o fatwiejszym dostepie do srodkdw unij-
nych. Obecnie procedury naboru wnios-
kow, terminy czy kryteria, ktére benefi-
cjent musi spefni¢, by starac sie o dotacje,
czesto wykluczaja lub ograniczaja poten-
cjalnego projektodawce. Mysle, ze rozcza-
rowanie wnioskodawcéw moze wigzad sie
z faktem, iz pozyskane fundusze przesta-
na by¢ dotacja, a stang sie pozyczka. Ale
charakter wdrazanych instrumentéw po-
woduje wiekszg dostepnos¢ i elastycz-
nos$¢ wykorzystania tych funduszy wias-
nie przez grupe docelowa. Istotnym argu-
mentem jest rowniez mozliwo$¢ ponow-
nego wykorzystania tych srodkdw, bo one
,0bréca” i beda pracowaty na rzecz nie-
jednego wnioskodawcy. Tym samym, nie
bedzie zagrozenia wyczerpane] alokacji
i braku funduszy dla kolejnych podmio-
téw potrzebujacych wsparcia.

Ruszyly konsultacje z mieszkan-
cami do projektu Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030r.
Jakie dziedziny beda wiodace w roz-
woju naszego wojewodztwa?

Od | | lipcado30wrzednia2012r. trwa-
ja konsultacje z mieszkarcami nad projek-
tem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma-
zowieckiego do 2030 r. wraz z prognoza
oddziatywania na $rodowisko. Zachecam
Panstwa do udziatu w tych konsultacjach,
przedstawiania opinii, uwag, komentarzy
i wnioskéw. Informacje na ten temat znaj-
duja sie na stronie Samorzadu Wojewoddz-
twa Mazowieckiego www.mazovia.pl. Dzia-
fania, ktore podejmujemy, po raz kolejny

pozwalaja nawiaza¢ dialog miedzy jednost-
ka samorzadu terytorialnego a nami, miesz-
karicami Mazowsza, poniewaz wspdlnie
chcemy wybrac droge rozwoju. Efektem
tej wspdltpracy jest wypracowanie koncep-
qji wojewddztwa z uwzglednieniem juz do-
konanych zmian. Celem priorytetowym
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazo-
wieckiego do 2030 . jest rozwdj przemys-
tu i produkgji, cele strategiczne to wspiera-
nie gospodarki, spoteczenstwa oraz tran-
sportui przestrzeni, a cele ramowe to wspie-
ranie $rodowiska i energetyki oraz dzie-
dzictwa i kultury.

Czy projekt Strategii Rozwoju Wo-
jewodztwa Mazowieckiego do 2030 r.
jest spajny z nowa perspektywa wdra-
Zania funduszy unijnych?

Projekt Strategii Rozwoju Wojewddz-
twa Mazowieckiego do 2030 r. musi by¢
dokumentem spéjnym z planowanym kie-
runkiem wsparcia w ramach funduszy unij-
nych. To podstawowy i nadrzedny doku-
ment strategiczny regionu. Wskazuje kie-
runki prowadzonej przez samorzad woje-
waodztwa polityki, a takze przenosi na po-
ziom regionalny ustalenia dokumentéw
krajowych i unijnych. Jest punktem odnie-
sienia dla pozostalych wojewddzkich do-
kumentow strategicznych i wykonawczych.
W kolejnej perspektywie finansowania
2014-2020 spodziewamy sie przeznacze-
nia funduszy uninych na rozwd; przedsie-
biorczosci, wdrozenie innowacyjnych tech-
nologii oraz na energie odnawialna. Mniej-
sza pula bedzie przeznaczona na realiza-
cje projektéw drogowych i infrastruktural-
nych. Prowadzone konsultacje maja na ce-
lu dostosowanie polityki regionu do mozli-
wosci korzystania w kolejnej perspektywie
z funduszy strukturalnych, by zapewnic
osiggniecie trwatych rezultatdéw, do reali-
zadji ktérych przyczyni sie zarbwno samo-
rzad wojewddztwa, samorzady lokalne,
instytucje, przedsiebiorcy i mieszkarcy Ma-

ZOwsZza.



Klastry to szansa na rozwoj innowagji

dniu 28 lutego 2012 r. Ma-

zowiecka Jednostka Wdra-

zania Programéw Unijnych
zamkneta konkurs naboru wnioskéw
dotyczacy Dzialania 1.6 Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego pod nazwa ,Wspieranie
powiazan kooperacyjnych o znaczeniu
regionalnym”. Nalezy podkresli¢, ze mimo
wymagan stawianym beneficjentom, uda-
to sie rozdysponowac pefng pule srod-
kéw i dofinansowanie otrzymaty inno-
wacyjne podmioty, ktére beda petnic
role koordynatordw klastréw. Warto bli-
zej przyjrzed sie logice konstruowania
i zakresowi takich projektéw, poniewaz
w okresie programowania budzetu UE
na lata 2014 — 2020 beda one stanowic
istotng cze$¢ dofinansowania. Tym bar-
dziej, ze potencjalni beneficjenci zfozyli
znaczng liczbe wnioskéw o dofinanso-
wanie, ktore przekroczyly alokacje dos-
tepna na konkurs. Kwota wnioskowane-
go dofinansowania okreslona zostata przez
whioskodawcdw na ponad 81 min PLN.
Nalezy przypomnie¢, ze $rodki dostepne
na konkurs wynosity ponad 20 min PLN,
a wiec prawie czterokrotnie mniej. Ptynie
stad wniosek, ze mimo specyfiki Dziatania
|.6, na Mazowszu jest wiele podmiotéw,
ktore widza dla siebie szanse rozwoju
dzigki kooperadji nie tylko w obszarze wo-
jewddztwa.

Rodzaje realizowanych projektéw

Katalog wnioskodawcow w ramach
Dziafania | .6 jest do$¢ szeroki — wsparcie
mogly otrzymac osoby prawne zaliczane
do grona przedsiebiorcow, jednostek
naukowych, szkdt wyzszych, organizadi
pozarzadowych oraz instytucji otoczenia

biznesu. Beneficjenci projektu okreslani

jako koordynatorzy klastréw, a wiec in-

stytucje zarzadzajace porozumieniem da-

nego srodowiska przedsiebiorcdw i in-

stytucji otoczenia biznesu, mogli otrzy-
mac dofinansowanie przeznaczone na
takie dziatania jak:

* przygotowanie wspdlnego produktu
oraz/lub ustugi i ich wprowadzenia na
rynek,

* zakup $rodkéw trwatych na rzecz wspdl-
nych dziatan klastrowych,

budowa infrastruktury badawczo — roz-
wojowej na potrzeby dziatalnosci kla-

stra,

przeprowadzenie badan wykorzysty-
wanych przez cztonkdw klastra,
* doradztwo z zakresu opracowania pla-

néw i strategii rozwoju klastra,

organizowanie konferencji, seminariéw,
spotkan majacych na celu promocje
klastra oraz branzy, w ktérej dziafa kla-
ster,

prowadzenie dziatarn promocyjnych
klastra w celu pozyskania nowych pod-
miotdw, m.in. poprzez udzial w tar-

gach oraz misjach biznesowych zaréw-

no o charakterze krajowym, jak i za-
granicznym,

* budowanie wspdlnej marki umozli-
wiajacej wprowadzenie technologii oraz
produktéw na rynek,

* wymiane wiedzy oraz technologii w ra-
mach klastra.

Powyzsze wskazuje jednoznacznie na
koniecznos¢ realizacji projektu o komplek-
sowym charakterze, a jednoczesnie skon-
centrowaniu sie na celu dziatania, jakim
jest rozwdj sieci powigzan gospodar-
czych. Konieczne jest wiec upowszech-
nianie i popularyzowanie idei powiazan
kooperacyjnych pomiedzy firmami a sfe-

ra badawczo — rozwojowa.

Idea klastra

Szeroki katalog dziatary umozliwia bu-
dowanie platformy wymiany wiedzy nie-
zbednej do osiagniecia postepu techno-
logicznego i ,wkroczenia na Sciezke inno-
wagji”. Bardzo istotne, aby firmy tworza-

ce klastry zbudowaty komplementarne



srodowisko innowacyjnych podmiotdw,
jednoczesnie mialy zapewnione warun-
ki wypracowania i upowszechniania no-
wych rozwigzan technologicznych przy
zalozeniu, ze wszelkie innowacje kre-
owane sg we wspdtpracy z jednostkami
naukowymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu. Niezwykle istotnym czynnikiem
jest réwniez popularyzowanie w ramach
klastréw wiedzy dotyczacej innowadji,
zasad wspdipracy na arenie miedzyna-
rodowej, upowszechniania swoich roz-
wigzan, a takze ochrony prawa wifasnosci

przemysfowe;j.

Beneficjenci

Po dokonaniu eksperckiej oceny, Za-
rzad Wojewddztwa zatwierdzit wybdr
projektdw do dofinansowania. Dotacje
na wsparcie podmiotéw zarzadzajacych
klastrami zostaly przekazane nastepuja-
cym podmiotom:
¢ Futurial S.p. z.0.0 - Klaster ECO-

TECH,
¢ Instytut Medycyny Doswiadczalnej

i Klinicznej im. M. Mossakowskiego

PAN - Tworzenie klastra leczenia bdlu,
* Instytut Medycyny Doswiadczalnej
i Klinicznej im. M. Mossakowskiego
PAN - Rozwdj Mazowieckiego Klastra
Peptydowego,
¢ UO-Technologia S.p. z.0.0 - Utwo-
rzenie Klastra Warzywno — Owoco-
wego Wojewddztwa Mazowieckiego ,
¢ System Rewident S.p. z.0.0 - Two-
rzenie Mazowieckiego Klastra Audytu
i Consultingu ,
¢ JOLLY MED - Invest S.p. z.0.0 - Kla-
ster Medyczne Centrum Naukowe.
We wczedniejszych naborach bezpo-
Srednimi odbiorcami pomocy byty: Sto-
warzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gos-
podarczego Wiedza'- Mazowiecki Klaster
ICT, Instytut Agroenergetyki S.p. z.0.0
- Mazowiecki Sojusz Energetyczny, Se-
kwencja S.p. z.0.0 - Alternatywny Klaster
Teleinformatyczny, Szkota Gtéwna Gos-
podarstwa Wiejskiego - Klaster innowacji
w agrobiznesie.

Mozna stwierdzi¢, ze w ramach wo-
jewddztwa mazowieckiego nie wystepu-
je jaka$ wyrdzniajaca sie wyraznie gataz
przemystu. Duze zréznicowanie odbior-
cOw pomocy $wiadczy takze o uniwer-
salnych kryteriach, ktére premiowaly te

najlepiej przygotowane projekty.

Klastry na Mazowszu

Przedsiebiorstwa mazowieckie bar-
dzo dobrze wykorzystuja dofinansowa-
nia przeznaczone na indywidualny roz-
wdj i czesto zaczynajg odnosi¢ sukcesy
réwniez na rynkach ponadlokalnych.
Jednakze w celu rozwijania innowacyj-
nosci konieczne jest utworzenie pod-
miotdw, ktdre zapewnia stala wspdtpra-
ce $rodowiska naukowego z firmami,
a jednoczesnie w sposéb zorganizowa-
ny zapewnig plan rozwoju danej branzy
i umozliwig stworzenie warunkéw do bu-
dowania sukcesu biznesowego wyko-
rzystujac mozliwosci wspdtpracy pomie-
dzy przedsiebiorstwami. Istnieje koniecz-
no$¢ ciagtej edukacji, ktéra bedzie pozy-
tywnie nastawiala przedsiebiorstwa do
dziafania w grupie i tworzenia klastréw,
ktére w innowacyjnej gospodarce czesto
sa kojarzone z sukcesem biznesowym.
Pozwala to takze na lepsza promocje
ewentualnego eksportu — wizerunek fir-
my konkurencyjnej, bedacej czfonkiem
nowoczesnego porozumienia gospo-
darczo - naukowego powinien stano-
wi¢ wartos¢ dodang dla potencjalnych
partneréw biznesowych.




Co to jest komplementarnosc w projektach
RPO WM 2007-2013?

Komplementarnos¢ w projektach realizowanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 200/-2013 jest zagadnieniem trudnym

| zZtozonym, ale jednoczesnie bardzo waznym. Niejednokrotnie od zapewnienia
komplementarnosci zalezy efektywnos¢ udzielanego wsparcia i osiggniecie okreslonego
strategicznego celu. Jest rowniez jednym z kryteridw wyboru projektodw, przez

co wptywa bezposrednio na wyniki oceny merytorycznej wnioskéw.,

zczegdlne znaczenie nadano komple-
S mentarno$ci w perspektywie finanso-

wej 2007-2013. Rozporzadzenie Ra-
dy (WE) nr 1083/2006 z dnia | | lipca 2006 r.,
ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajace roz-
porzadzenie (WE) nr 1260/1999, w art. 9
pkt 2 stanowi, iz ,Komisja i paristwa czfon-
kowskie zapewniajg zachowanie spéjnosci po-
mocy funduszy z dziataniami, politykami i prio-
rytetami Wspdlnoty oraz jej komplementar-
nosci z innymi wspdlnotowymi instrumentami
finansowymi. Ta spdjnosc¢ i komplementarnos¢
jest przede wszystkim wskazana w strategicz-
nych wytycznych Wspdlnoty dla spdjnosci, w na-
rodowych strategicznych ramach odniesienia
i w programach operacyjnych”. Na potrzeby
wdrazania funduszy UE w Polsce, Komitet
Koordynacyjny Narodowych Strategicznych
Ram Odhniesienia na lata 2007-2013 przyjat
Uchwatg Nr 64 z dnia 22 marca 2012 roku
definicje ,komplementarnosci’. Wypraco-
wana w ramach prac Grupy Roboczej ds. ko-
ordynacji i komplementarnosci definicja za-
gadnienia komplementarnosci brzmi ,Kom-
plementarnos¢ polityk, strategii, programow,
dziatar, projektdw to ich dopetnianie sie pro-
wadzqgce do realizacji okreslonego celu”. Na-
lezy podkredli¢, ze komplementarnosci nie
nalezy utozsamiac z efektem synergii i trak-
towac jako jedng z cech komplementarno-
4ci, poniewaz synergia moze wystapic¢ nie-
zaleznie. Synergia jest definiowana jako wza-

jemne wzmacnianie, potegowanie sie efek-
téw interwencji publicznej, kooperacja czyn-
nikéw, skuteczniejsza niz suma ich oddziel-
nych dziatan; to maksymalizacja rezultatéw
uzyskanych na skutek realizacji dziatan/pro-
jektéw uzupetniajacych sie wzajemnie (kom-
plementarnych). Celem realizacji projektow
komplementarnych jest osiagniecie efektu
synergii.

Warto pamietad, iz realizacja projektéw
komplementarnych przyczynia sie do osiag-
niecia dodatkowych korzysci, takich jak
oszczednos¢ zasobdw, otrzymanie lepszych
i trwatych produktéw oraz rezultatéw przed-
siewziecia, a takze skuteczniejsze zaspo-
kojenie potrzeb czy tez rozwiazanie zdia-
gnozowanych problemow.

Z punktu widzenia wnioskodawcy, za-
gadnienie komplementarnosci jest o tyle

istotne, ze stanowi jedno z kryteridw wy-
boru projektdw. Jest brane pod uwage na
etapie oceny merytorycznej, stanowi jedno
z kryteridow horyzontalnych, wspdlnych dla
zdecydowanej wiekszosci Dziatarh w ramach
RPO WM. Projekt komplementarny moze
uzyska¢ 5 punktéw, co stanowi prawie 0%
ogdlnej liczby punktéw mozliwych do uzys-
kania na etapie oceny merytorycznej. Oce-
nie podlega komplementarnos¢ projektu
z innymi przedsiewzieciami, ktéra rozumia-
na jest jako wzajemne uzupetnianie sie lub
dopefnianie projektdw w celu zaspokojenia
okreslonej potrzeby. Mozliwe jest wystapie-
nie kilku rodzajéw komplementarnosci: przed-
miotowa, geograficzna oraz funkcjonalna.
Dla uzyskania maksymalnej liczby punktéw,
projekt musi charakteryzowac sie kazdym
stopniem komplementarnosci.



Kwalifikowalnos¢ VAT w RPO WM

Punktem wyjscia do analizy kwalifikacji podatku VAT powinno by¢ zdefiniowanie
pojecia kwalifikowalnosci wydatkow.

Zgodnie z Krajowymi wytycznymi doty-
czqcymi kwalifikowania wydatkéw w ra-
mach funduszy strukturalnych i Fundu-
szu Spdjnosci w okresie programowania 2007
-2013, wydatek kwalifikowalny to wydatek lub
koszt poniesiony przez beneficjenta w zwiaz-
ku z realizacja projektu w ramach PO/RPO,
zgodnie z zasadami obowiazujacymi we wias-
ciwych wytycznych, ktéry kwalifikuje sie do re-
fundadji (lub rozliczenia — w przypadku syste-
mu zaliczkowego) ze $rodkéw przeznaczo-
nych na realizacje PO/RPO w trybie okreslo-
nym w umowie o dofinansowanie projektu.

W przypadku podatku VAT, kluczowa prze-
stanka kwalifikowalnosci jest fakt, czy wyda-
tek zostaf rzeczywiécie poniesiony przez be-
neficjenta. Pod pojeciem wydatku faktycz-
nie poniesionego nalezy rozumie¢ wydatek
poniesiony w znaczeniu kasowym, tj. jako
rozchdd $rodkéw pienieznych z kasy lub ra-
chunku bankowego beneficjenta.

Zatem VAT moze by¢ uznany za wyda-
tek kwalifikowalny tylko wtedy gdy:

- zostat faktycznie poniesiony przez bene-
ficjenta,

- beneficjent nie ma prawnej mozliwosci od-
zyskania podatku VAT,

Mozliwos¢ odzyskania podatku VAT na-
lezy rozpatrywac w Swietle ustawy z dnia
I'l marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (Dz. U. Nr 54, poz. 535, z pdzn. zm.).

Inne podatki i opfaty (w szczegdlnosci
podatki bezposrednie oraz sktadki na ubez-
pieczenie spoleczne zwigzane z wynagro-
dzeniem), ktére wynikaja ze wspdfifinanso-
wania przez fundusze strukturalne lub Fun-
dusz Spéjnosci, nie stanowia wydatkéw kwa-
lifikowalnych, chyba ze zostaly rzeczywiscie
i ostatecznie poniesione przez beneficjenta.

Powyzsze zatozenia znajduja réwniez
odzwierciedlenie w Zasadach kwadlifikowania
wydatkéw w ramach Regionalnego programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013, zgodnie z ktérymi podatek od
towardw i ustug (VAT) moze by¢ uznany za
wydatek kwalifikowalny tylko wtedy, gdy
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zostat faktycznie poniesiony przez Bene-
ficjenta, ktéry nie ma prawnej mozliwo-
$ci odzyskania podatku VAT.

Zgodnie z ww. wytycznymi, beneficjent
zobowiazany jest zafaczy¢ do wniosku o do-
finansowanie projektu o$wiadczenie wraz
z ankieta, w ktorym zadeklaruje, czy w ra-
mach realizowanego projektu bedzie miaf
mozliwos¢ odzyskania podatku VAT.

Brak prawnej mozliwosci odzyskania po-
datku VAT zachodzi, jezeli beneficjent (lub
inny podmiot realizujacy/wdrazajacy projekt,
w szczegdlnosci jednostka organizacyjna be-
neficjenta lub partner w projekcie) nie nabe-
dzie uprawnienia do obnizenia podatku na-
leznego (zwiazanego z opodatkowanymi czyn-
nosciami w projekcie) o podatek naliczony
(zwiazany ze zrefundowanymi w projekcie
zakupami towardéw i ustug oraz $rodkéw
trwatych).

W przypadku, gdy cze$¢ zrefundowa-
nych w projekcie towardw i ustug (lub $rod-
kow trwatych) stuzy (bedzie sfuzyc) do wyko-
nywania czynnosci opodatkowanych, a czg$¢
zrefundowanych w projekcie towardw i ustug
(lub $rodkdw trwatych) nie jest (i nie bedzie)
wykorzystywana do wykonywania tych czyn-
nosci, podatek VAT moze by¢ kwalifikowa-
ny tylko w czesci, ktora nie jest (i nie bedzie)
wykorzystywana do wykonywania czynnos-

ci opodatkowanych. IZ/IP moze w takich przy-
padkach zazada¢ przedstawienia przez wnios-
kodawce stosownej interpretacji od wiasci-
wego organu podatkowego potwierdzajacej
prawidtowo$¢ rozwiazania przyjetego przez
beneficjenta

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na zakaz
podwdjnego finansowania, ktéry oznacza nie-
dozwolone zrefundowanie (lub rozliczenie)
catkowite lub czesciowe danego wydatku dwa
razy ze srodkéw wspdlnotowych lub z do-
tacji krajowych.

Oznacza to, ze nie jest mozliwe zrefun-
dowanie (lub rozliczenie) kosztow podatku
VAT ze srodkéw funduszy strukturalnych lub
Funduszu Spdjnosci, a nastepnie odzyska-
nie tego podatku ze srodkéw budzetu pan-
stwa w oparciu o ustawe z dnia | | marca
2004 r. o podatku od towardw i ustug.

W przypadku watpliwosci beneficjenta,
mozliwe jest wystapienie zwnioskiem o inter-
pretacje indywidualng do wiasciwego organu
podatkowego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze be-
neficjent zobowiazany bedzie do wyczerpu-
jacego przedstawienia zaistniatego stanu fak-
tycznego albo zdarzenia przyszlego, zatem to be-
neficjent ponosi ryzyko zwiazane z ewentual-
ny btednym lub nieprecyzyjnym przedsta-
wieniem we wniosku opisu stanu faktycz-
nego.



Wirtualny Swiat | realne fundusze

Multi-beneficjent

Okreslanie potrzeb, spetnianie oczekiwan rynku i ciagte wprowadzanie innowagji — oto
najkrotsza wizytowka firmy CD Projekt.

Efektem diugofalowego planowania i pre-
cyzyjnego okreslenia strategii firmy jest re-
alizacja czterech projektéw dofinansowa-
nych z Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007
-2013. W listopadzie 2009 roku Grupa CD
Projekt uzyskata wsparcie unine dla dwdch
projektéw:,,.Budowa centrum przetwa-
rzania danych i komunikacji Grupy CD
Projekt” oraz ,,Modernizacja infrastruk-
tury technicznej i technologicznej Gru-
py CD Projekt” zrealizowanych w ramach
Dziatania 1.5. W 2010 roku CD Pro-
jekt otrzymat kolejne dotacje. Z Dzia-
tania 2.3 na realizacje projektu ,Wdro-
Zenie zintegrowanego systemu infor-
matycznego do zarzadzania przedsie-
biorstwem klasy ERP w CD Projekt
Sp. z 0.0.” oraz Dziatania 1.7, ktére umoz-
liwito firmie zaprezentowanie sie na dwoch
najwazniejszych wydarzeniach $wiata gier
w roku 201 | —targach A3 w Los Angeles,
skierowanych gtéwnie do ludzi ,z branzy”
i medidw oraz na Games Con w Kolonii,
najwiekszym spotkaniu dla graczy.

Innowacje

Dzigki pozyskanym dotacjom, CD Pro-
jekt zbudowat serwerownie, w pamieci
ktdrej znajduja sie wszystkie pomysty i pra-
ce stworzone przez firme. Mozna ja na-
zwac¢ ,pudetkiem w pudetku”, zamknie-
tym w siedzibie firmy i specjalistycznie za-
bezpieczonym. Szafy serwerowe, zawie-
rajace niezwykle pojemne macierze dys-

kowe, umieszczone sa w specjalnie za-
projektowanym pomieszczeniu. Fizyczna
ochrona sprzetu to zabezpieczenie za po-
moca alarmdw, grubych $cian, podniesio-
nej podtogi i antywiamaniowych szyb m.in.
przed wiamaniem, a takze przed ogniem.
Poniewaz serwerownia jest ,naszpikowa-
na elektroniky”, w razie pozaru nie mozna
uzy¢ wody. System wprowadzony przez
CD Projekt opiera sie na zmianie zawar-
todci azotu w powietrzu do takiego steze-
nia, ktére nie zagrozi ludziom, a jedno-
czesnie sprawi, ze ogien zgasnie z braku
dostatecznej iloéci tlenu. Drugim ,pudet-
kiem” jest specjalistyczne oprogramowa-
nie, ktdre ma zapobiec kradziezy plikdw.
Dodatkowo, wszystkie dane sg zapisy-
wane na zabezpieczonym zewnetrznym
serwerze, wiec w przypadku catkowite-
g0 zniszczenia budynku, w ktérym dziafa
firma, mozliwe bedzie ich odzyskanie.

Stworzenie Centrum i modernizacja infra-
struktury byly przedsigwzieciem bardzo
trudnym, jednak niezbednym dla zabez-
pieczenia dorobku firmy.

Poniewaz prace nad projektami trwa-
ty wiele lat, duza trudnoscia byto dosto-
sowywanie ich do ciagle zmieniajacych sie
technologii, a takze odpowiednie uzasad-
nienie zmian we wnioskach —postep w dzie-
dzinie informatyki nastepuje tak szybko, ze
element poczatkowo niezbedny, juz po
kilku miesigcach mdgt okazad sie niedosko-
naly i przestarzaty. W miedzyczasie zmie-
nifa sie struktura firmy i powstafa grupa ka-
pitatowa, co réwniez wymagato wprowa-
dzenia zmian w dokumentagji.

Waznym krokiem dla rozwoju firmy
byto stworzenie programu do zarzadzania
przedsigbiorstwem — kompletnego syste-
mu zaréwno ksiggowego, jak i magazyno-
wego. Z uwagi na specyfike firmy, w tym

Dziatanie 1.7. Promocja gospodarcza
Tytut projektu: Udziat w miedzynarodowych
targach szansa rozwoju eksportu CD
Projekt Red Sp. z 0.0. oraz mozliwoscia
promodji nowych technologii i produktow
z Mazowsza

Wartoé¢ dofinansowania z EFRR:
125 800,00 PLN

Catkowita wartos¢ projektu:

| 345 042,52 PLN

Dziatanie 2.3. Technologie informacyjne
i komunikacyjne dla MSP

Tytut Projektu: Wdrozenie zintegrowanego
systemu informatycznego do
zarzadzania przedsiebiorstwem klasy
ERP w CD Projekt Sp. z 0.0.

Wartoé¢ dofinansowania z EFRR:
| 104 682,63 PLN

Catkowita wartos¢ projektu:
3343 386,58 PLN

Dziatanie 1.5. Rozwdj przedsiebiorczosci
Tytut Projektu:Modernizacja
infrastruktury technicznej

i technologiczne

Grupy CD Projekt

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:
471 000,00 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:

| 594 540,00 PLN




jej ,dwustronng” wspdtprace z firmami
dystrybucyjnymi na catym swiecie, trzeba
byto zbudowal wiele naktadek i dodat-
kow, ktore pozwolg opanowaé zaréwno
licencje, opfaty tantiem od kazdej sprze-
danej sztuki, podatki, raporty sprzedazy,
zwrotdw i cal ksiegowo-zarzadcza strone
dziatalnosci firmy. Na rynku nie ma dos-
tepnego gotowego rozwigzania, trzeba by-
to zintegrowac wiele modutéw napisanych
specjalnie na potrzeby przedsiebiorstwa.
Kolejnym etapem rozwoju tego projektu
bedzie wdrozenie czesci analitycznej, kto-
ra bedzie zarzadzata danymi firmy — réw-
niez bardzo skomplikowanej i kosztowne;.

Wszystko zaczeto sie¢ od przyjazni
i dobrego pomystu na biznes

Firma CD Projekt zostafa zatozona w ma-
ju 1994 roku przez Marcina Iwiriskiego
i Michafa Kicinskiego, kolegdw z liceum,
ktorzy zajeli sie importem gier i progra-
mow edukacyjnych. Ich dziatalnosé rozpo-
czefa sie od stoiska na warszawskim targu
elektroniki — Wolumenie. Obecnie spdtka
zarzadzaja Adam Kicinski, Marcin Iwinski,
Piotr Nielubowicz, Adam Badowski i Mi-
chat Nowakowski. Michat Kicinski odszedt
z Zarzadu, ale wciaz wspdtpracuje z firma.

Import przerodzit sie w dystrybucje,
a wiasciciele firmy, poszerzajac oferte, zde-
cydowali o lokalizacji produktéw — oprécz
tlumaczenia instrukgji i napiséw na pudet-
kach, gry zaczely by¢ wydawane w polskie;
wersji jezykowej. W 2001 roku otwarto
dziat gier dla dzieci, ale postanowiono m.in.,

Dziafanie 1.5. Rozwdj przedsigbiorczosci
Tytut Projektu: Budowa centrum
przetwarzania danych i komunikagji
Grupy CD Projekt

Warto$¢ dofinansowania z EFRR:
302 468,38 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
615019,05 PLN

ze produkty dla dzieci musza by¢ pozba-
wione przemocy, zawiera¢ elementy edu-
kacyjne i oczywiscie zapewnia¢ znakomita
zabawe.

Nieustanny rozwdéj i inwestycja
w ,,WiedZmina”

W 2002 roku powstal CD Projekt Red
— jednostka zajmujaca sie tworzeniem
gier na PC, ktéra rozpoczela prace nad
Wiedzminem” — gra oparta na prozie An-
drzeja Sapkowskiego.

26 pazdziernika 2007 roku $wiat ujrzat
Wiedzmina”. W produkcje zaangazowa-
nych byto wielu znakomitych twdrcow
z réznych dziedzin kultury i sztuki. 5 lat
wytrwatej pracy ponad 100 oséb oraz
budzet blisko 28 milionéw ztotych przy-
niosty rewelacyjny efekt. Wiedzmin" zos-
tat uznany najwigkszym wydarzeniem ro-
ku w Polsce i zdobyt ponad 100 nagréd
w kraju i na $wiecie. Wszystkie polskie
media méwity o fenomenie gry, ktérej
premiera byta bez watpienia jednym z naj-
wazniejszych wydarzen kulturalnych 2007
roku w Polsce.

Bez precedensu

W maju 201 | roku nadszedt czas pre-
miery ,Gry Wiedzmin 2: Zabdjcy Krélow”,
a w czerwcu, podczas wizyty prezyden-
ta USA w Polsce, nastapifo bezprecedenso-
we wydarzenie w historii branzy gier kom-
puterowych. Premier Donald Tusk wre-
czyt prezydentowi Barackowi Obamie
gre Wiedzmin 2: Zabdjcy Kréldw” jako
pamigtkowy upominek z Polski.

Na polskim rynku niewiele jest firm
o ogdlno$wiatowym zasiegu, tworzacych
nowatorskie rozwiazania i korzystajacych
z najnowoczesniejszych dostepnych tech-
nologii. CD Projekt jest tez przyktadem,
ze przyjazh i interesy moga iS¢ w parze,
a firma, w ktérej panuje dobra atmosfera,
dba sie o pracownikdéw i inwestuje za-
réwno w technologie, jak i infrastrukture
— nie tylko ,produkcyjng’, ale i ,socjalng”,
moze mierzy¢ wysoko. Czy to wszystko
dzieki pozyskanym dotacjom? Na pewno
nie, ale jak mdwig wiasciciele firmy, gdyby
nie mozliwo$¢ zrealizowania tych pro-
jektéw z pomoca funduszy uninych,
na ich wdrozenie trzeba by bylo diugo
czekac.




Miasto, ktore pieknieje

Multi-beneficjent

W ramach RPO WM 2007-2013 Mazowsze otrzymato |,86 mld euro. Dotychczas
przeprowadzono 63 nabory, ktore cieszyty sie duza popularnoscia — wptyneto

ponad 6,3 tys. wnioskéw, z czego | /90 zostato zatwierdzonych do dofinansowania.
Prawie potowa z nich to projekty ztozone przez jednostki samorzaddw terytorialnych.
Sa to inwestycje, z ktorych na co dzien korzystaja lub beda korzysta¢ mieszkancy

catego Mazowsza.

iasto Przasnysz zostafo Liderem RPO
M WM w kategorii gmin miejskich. Zto-

zyto 8 projektow na kwote 34,4 min
PLN.Cze$¢ z nich zostata juz zakoriczona — po-
prawa jakosci drog, infrastruktury, dostepu do
Internetu juz wptywa na jako$¢ zycia mieszkan-
cOw miasta, a takze na atrakcyjnos¢ Przasnysza
zaréwno dla turystéw, jak i potencjalnych in-
westorow.

W kwietniu br. zakoficzona zostafa realiza-
cja projektu ,,Poprawa infrastruktury technicz-
nej strefy aktywnosci gospodarczej w Prza-
snyszu poprzez przebudowe targowicy miej-
skiej”. Przebudowany i na nowo zagospodaro-
wany zostal prawie dwuhektarowy teren tar-
gowicy miejskiej przy ul. Polnej. Zbudowano tez
nowy chodnik w bezposrednim sasiedztwie pla-
cu targowego.

Na terenie targowicy powstaf budynek soc-
jalno-administracyjny z ogdlnodostepnymi toale-
tami, wybudowano kanalizacje deszczowa, za-
daszone i o$wietlone wiaty handlowe, pofozo-
no nowa nawierzchnie placu i postawiono ogro-
dzenie. Dla wygody korzystajacych z targowis-
ka zainstalowano nowoczesny system nagfos-

nienia, a dla ich bezpieczenstwa — system mo-
nitoringu wizyjnego. Powstal nowy, funkcjonal-
ny i bezpieczny uklad placow manewrowych,
przejazdow, chodnikdw i przejs¢ dla pieszych.

Po przeprowadzonej modernizacji wy-
dluzyt sie czas dziafania targowiska i wzrosta
liczba stanowisk do prowadzenia dziatalno-
éci handlowej. Obecnie targowica jest miej-
scem, gdzie zwiekszyla sie ilos¢ handlujacych,
znacznie poprawity sie standardy prowadzenia
dziafalnosci oraz komfort i bezpieczerstwo
wszystkich uzytkownikdw.

Projekt ,,Usprawnienie dostepnosci komu-
nikacyjnej terenéw strefy aktywnosci gospo-
darczej w Przasnyszu poprzez rozbudowe
ulicy Kolejowej” zrealizowany zostat w latach
2010-2011. Obejmowal rozbudowe ulicy Ko-
lejowej na odcinku o diugosci 1400 m — od
skrzyzowania z droga wojewddzka Nr 617
Przasnysz — Ciechanéw do skrzyzowania z uli-
ca Leszno (ciag drogi powiatowej Nr 3238W
Przasnysz — Karniewo — Przemiarowo). W ra-
mach projektu wybudowano od podstaw po-
nad 800-metrowy odcinek ulicy, a pozostaly
— o diugosci 600 m — gruntownie przebudowa-

no. Zakres prac obejmowat nie tylko roboty dro-
gowe, wykonano réwniez przebudowe linii ener-
getycznej sredniego i niskiego napiecia oraz prze-
budowe linii telekomunikacyjnej. Caty odcinek
ulicy zostat odwietlony. Parametry techniczne
i konstrukcyjne ulicy Kolejowej zostaty dostoso-
wane do przewidywanego natezenia ruchu
oraz przenoszenia znacznych obcigzen. Ulica na
calej diugosci jest wyposazona w ciag pieszo
rowerowy i utwardzone pobocze. Budowa ul.
Kolejowej usprawnita znaczaco ukfad komuni-
kacyjny w przasnyskiej strefie gospodarczej,
zapewniajac jej dostepno$¢ do ponadlokalne-
go systemu komunikacyjnego faczacego droge
wojewddzka z droga powiatowa

Zatozeniem projektu ,,Przasnyskie okno
na $wiat. Szerokopasmowy Internet w Przas-
nyszu jako przeciwdziatanie wykluczeniu in-
formacyjnemu” byto stworzenie bezpfatnego
dostepu do Internetu dla mieszkancéw miasta.
Zrealizowano budowe 8 nadajnikdw, rozmiesz-
czonych na wysokich obiektach w miescie ce-
lem bezpiecznej transmisji danych internetowych
droga radiowa w technologii Wireless LAN.
Ustuga bezptatnego Internetu, na warunkach

»Poprawa infrastruktury technicznej
strefy aktywnosci gospodarczej

w Przasnyszu poprzez przebudowe
targowicy miejskiej”

Dziafanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie
terenow pod dzialalnos¢ gospodarczq

Calkowita wartos¢ projektu 6 737 329,36 PLN
Wartos¢ dofinansowania 5 641 331,28 PLN

,Usprawnienie dostepnosci
komunikacyjnej terenéw strefy
aktywnosci gospodarczej w Przasnyszu
poprzez rozbudowe ulicy Kolejowe;j”

Dziatanie 1.3 Kompleksowe przygotowanie
terendw pod dziatalnosc gospodarcza

Catkowita wartosc projektu 2 831 565,09 PLN
Wartos¢ dofinansowania 2 402 155,32 PLN

,Przasnyskie okno na $wiat.
Szerokopasmowy Internet w Przasnyszu
jako przeciwdziatanie wykluczeniu
informacyjnemu”

Dziatanie 2.1 Przeciwdzialanie wykluczeniu
informacyjnemu

Catkowita wartos¢ projektu 328 060,44 PLN
Wartos¢ dofinansowania 278 851,37PLN




LENTER. Rozwéj E-@dministracji
w Przasnyszu”

Dziatanie 2.2 Rozwdj e-usfug
Catkowita wartos¢ projektu 552 668,54 PLN
Wartos¢ dofinansowania 469 768,25 PLN

okreslonych w decyzji Prezesa UKE, przyczyni-
fa sie do podniesienia swiadomosci mieszkan-
cow na temat technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych oraz stata sie dodatkowsa oferta dla
0s6b korzystajacych z sieci.

Celem gléwnym projektu ,,ENTER. Rozwoj
E-@dministracji w Przasnyszu” bylo uspraw-
nienie funkcjonowania administracji samorza-
dowej poprzez rozwdj ustug $wiadczonych za
pomoca Internetu. Z dotacji pozyskanej na ten
cel zakupiono do Urzgdu Miasta nowy sprzet
komputerowy, oprogramowanie, wyposazenie
Biura Obstugi Interesanta, przeszkolono wszyst-
kich pracownikéw. Obecnie na parterze budyn-
ku Urzedu Miasta mozna bezplatnie skorzysta¢
z Internetu. Stuza temu 3 stanowiska kom-
puterowe z dostepem do sieci, wyposazone
w osprzet umozliwiajacy korzystanie z kom-
putera osobom niepetnosprawnym. Na zew-
natrz budynku zainstalowany zostat infomat, ktd-
ry zapewnia calodobowy bezpfatny dostep do
Internetu nie tylko mieszkancom miasta. Info-
mat umozliwia przegladanie stron WWW, dostep
do poczty elektronicznej, kontakt z Urzedem.
Realizacja projektu zakonczyla sie w lutym
2011 r., a czas pokazat, jak stuszne bylo wdro-
zenie tego pomysiu poniewaz przasnyszanie

»Poprawa efektywnosci energetycznej
poprzez termomodernizacje, wymiane
instalacji centralnego ogrzewania i za-
stosowanie odnawialnych zrédet energii
w budynku Szkoty Podstawowej Nr 2
im. H. Sienkiewicza w Przasnyszu”

Dziafanie 4.3 Ochrona powietrza, energetyka
- Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej

Catkowita wartosc projektu 3.139.839,19 PLN
Wartos¢ dofinansowania 1.849.294,42 PLN

,Przasnyskie drogi czescia
regionalnego uktadu
komunikacyjnego”

Dziatanie 3.1 Infrastruktura drogowa

Catkowita wartosc projektu 4 024 356,72 PLN
Wartos¢ dofinansowania 3 411 735,71 PLN

oraz odwiedzajacy miasto czesto korzystaja
z tego udogodnienia.

W maju 201 Ir. zakoriczona zostata realiza-
cja projektu ,,Przasnyskie drogi czescia regio-
nalnego uktadu komunikacyjnego”, w ramach
ktérego wybudowana zostata od podstaw ul.
Aleja Jana Pawfa Il i gruntownie przebudowa-
naul. Aleja Wojska Polskiego. Obie ulice, o facz-
nej diugosci |,34 km ,wykonane zostaty w stan-
dardzie obowigzujacym dla klasy Z, czyli zbior-
czych obszarowo, bo takie wiasnie funkcje pet-
nig w ukladzie komunikacyjnym Przasnysza.
Drogi te zostaly wyposazone we wszystkie ele-
menty infrastruktury ulicznej, czyli 7-metrowej
szerokosci jezdnie, cigg pieszo-rowerowy, zatoki
parkingowe, chodniki, owietlenie uliczne, od-
wodnienie systemem kanalizacji deszczowej.
Zamontowane zostaly urzadzenia zwiekszaja-
ce bezpieczenstwo ruchu. W wyniku realizacji
projektu powstato nowe potaczenie drogowe,
ktére skomunikowato pdinocno-wschodnie
osiedla z gtdwnym ukfadem drogowym. Dzieki
wsparciu finansowemu z funduszy UE w ramach
RPO WM mieszkancy Przasnysza otrzymali
nowoczesny cigg komunikacyjny, ktory bedzie
im sfuzyt przez wiele lat.

Przedmiotem kolejnego projektu jest ter-
momodernizacja budynku Szkoty Podstawowej
Nr 2. W ramach zadania zostanie wykonane
ocieplenie $cian zewnetrznych, wymiana sto-
larki okiennej i drzwiowej, ocieplenie stropéw,
wymiana instalacji centralnego ogrzewania, na-
prawa wiezby dachowej i nowe pokrycie dachu.
W celu wykorzystania energii stonecznej do pod-
grzewania cieplejwody uzytkowej, nadachu za-
montowana zostanie bateria skladajaca sie z 8 szt.
kolektoréw stonecznych. Zakonczenie realiza-
qji projektu planowane jest w maju 2013r.

Trwa aktualnie realizacja projektu w najstar-
szej czesci miasta. Jego celem jest rewitalizacja
rynku, przywrécenie fadu przestrzennego oraz

,Rewitalizacja Rynku w Przasnyszu —
rewaloryzacja budynku Ratusza etap

| oraz przywrdcenie fadu przestrzennego
na plycie rynku”

Dziatanie 6.1 Kultura

Catkowita wartos¢ projektu 8 974 989,64 PLN
Wartos¢ dofinansowania 5 577 355,81 PLN

odnowienie zabytkowego budynku Ratusza.
Rewitalizacja oznacza w tym przypadku popra-
we stanu technicznego zabytkowego budynku
z konca XVIII wieku oraz przeksztalcenie cen-
tralnej czesci miasta w atrakcyjna przestrzen
publiczna, ktdra bedzie przyciagata wieksza licz-
be mieszkancow i turystow odwiedzajacych
miasto

Rewaloryzacja Ratusza obejmuje podbjanie
i wzmacniane fundamentdw, osuszanie budyn-
ku, wymiane wszystkich stropow, dachu, re-
mont piwnic, wykonanie nowej stolarki okien-
nej i drzwiowej, wyposazenia wewnetrznego
oraz elementdw zewnetrznych zgodnych z cha-
rakterem budynku.

Zgodnie z zafozeniami projektu, zmieniony
zostat uklad wewnetrzny budynku Ratusza, ktd-
ry w calosci przeznaczony zostanie na potrze-
by Muzeum. Na poddaszu znajda sie pomiesz-
czenia biurowe, pietro wypelni stata multime-
dialna ekspozycja, parter — sala wystaw czaso-
wych, sala edukacyjna, szatnia, toalety. Obiekt
przystosowywany jest do potrzeb oséb nie-
petnosprawnych, znajdzie sie w nim winda,
a od strony dziedzinca do budynku bedzie pro-
wadzit specjalny podjazd. Potudniowa czesc
podcieni zaadaptowano na magazyn zbiorow
muzeum oraz ogdlnodostepny sanitariat. Prace
w ramach porzadkowania przestrzeni publicz-
nej rynku obejmuija przebudowe sieci kanalizacji
deszczowej, modernizacje oswietlenia ulicznego,
wykonanie fontanny, nowej nawierzchni calego
placu, nowych nasadzen zieleni oraz umieszcze-
nie elementéw matej architektury.

Zakonczenie realizacji projektu planowane
jest na koniec pazdziernika br. Po zakofczeniu
tego etapu rewitalizaji, przasnyskie Stare Mias-
to zostanie objete jednolitym systemem infor-
madji miejskiej.

Mimo remontéw, utrudnionych dojazdéw
i przejs¢, mieszkancy Przasnysza widza, ze ich
miasto pieknieje. Sg tez zadowoleni z dostepu
do Internetu i udogodnien, jakie oferuje Urzad
Miasta. Wiele oséb twierdzi, ze ,te dofinanso-
wania byly bardzo dobrym pomystem”.



Pomoc publiczna a pomoc
odwieczny problem

Przestanki wystapienia

pomocy publicznej
Jednym z podstawowych celéw Trak-

tatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
jest zapewnienie niezakiéconej konku-
rencji na wspdlnym rynku. Pomoc udzie-
lona przez Panstwo Czionkowskie lub
z uzyciem zasobdw panstwowych w ja-
kiejkolwiek formie, ktéra zakidca lub mo-
ze zakidci¢ konkurencje poprzez fawo-
ryzowanie okreslonych podmiotéw lub
wytwarzania okreslonych débr, jest nie-
zgodna ze wspdlnym rynkiem, o ile wpty-
wa na handel miedzy panstwami czfon-
kowskimi.

Z pomoca publiczng mamy do czynie-
nia w przypadku, gdy transfer zasobéw
podmiotu publicznego spowoduje:
® przysporzenie korzysci ze $Srodkow

publicznych,

* uprzywilejowanie wybranych przedsie-
biorstw lub produkgji niektorych to-
wardw,

* ryzyko naruszenia konkurendji,

* wptyw na wymiane handlowa miedzy
Panstwami Czionkowskimi.

W celu ustalenia, czy w danym przy-
padku wystepuje pomoc publiczna nale-
zy postuzyc sie tzw. “testerm pomocy pub-
licznej” i zbada¢ czy wyzej wymienione
przestanki wystapity kumulatywnie.

Kluczowym pojeciem jest transfer za-
sobdw wiadzy publicznej, ktéry moze przy-
bra¢ w szczegdlnosci forme:

* dotacji,

* preferencyjnych kredytéw,

¢ zwolnien, ulg podatkowych,

¢ roztozeniu podatku na raty,

* odroczeniu terminu spfaty,

* prowadzeniu inwestycji kapitafowych
przez przedsiebiorstwa ze Srodkdéw

publicznych,

* zastosowaniu przyspieszonej amorty-
zadjj,

* objecia akgji/udziatéw w spdtce prawa
handlowego.

Przestanka wystapienia pomocy pub-
licznej nie jest jakiekolwiek przysporze-
nie, lecz jedynie takie, ktdre nastepuje
na warunkach korzystniejszych niz ryn-
kowe, zatem transfer srodkéw dokona-
ny w drodze udzielenia zamodwienia pub-
licznego lub koncesji na roboty budow-
lane lub ustugi nie bedzie uznany za po-
moc publiczna, bowiem zostaje zacho-

wana zasada réwnej konkurendji.

Metodologia obliczania
wysokos$ci pomocy publicznej

Warto$¢ pomocy publicznej jest wyra-
zana w kwocie pienieznej, po przelicze-
niu jej w sposéb pozwalajacy na ustale-
nie kwoty, jaka otrzymatby beneficjent
pomocy, gdyby zostala ona udzielona
w formie dotacji. Celem obliczen jest
okresdlenie rzeczywistej wartosci pomo-
cy publicznej udzielonej danemu podmio-
towi. W celu ujednolicenia metod oblicz-
ania ekwiwalentu, stosuje sie tzw. stopy
referencyjne, ktdre zgodnie z zatozeniem
odzwierciedla¢ majg rynkowe stopy opro-
centowania. Ich wysoko$¢ uzalezniona
jest od tzw. stopy bazowej, publikowanej
przez Komisje Europejska w Dzienniku

Urzedowym Unii Europejskie;.

Pomoc publiczna a pomoc de minimis
Pomoc de minimis jest to wsparcie
o niewielkich rozmiarach, ktére nie naru-
sza podstawowych zasad traktatowych
(tzw. ,progu odczuwalnosci”), a zatem nie
zaktéca konkurencji na rynku.
W odrdznieniu od pomocy publicz-

nej, pomoc de minimis nie wymaga

de minimis —

notyfikacji do Komisji Europejskiej, nato-
miast projekt programu pomocowego
przewidujacego udzielenie pomocy de mi-
nimis wymaga zgtoszenia do Prezesa
UOKIK w celu przedstawienia przez nie-
go ewentualnych zastrzezen.

Powyzszy obowiazek nie dotyczy po-
mocy indywidualnej. Podmiot udzielajacy
pomocy z urzedu wydaje zadwiadczenie
O przyznanym wsparciu stwierdzajace
jego charakter i okreslajace m.in. dzien
i wartos¢ udzielonej pomocy de minimis,
a takze dane identyfikujace organ udzie-
lajacy pomocy i beneficjenta oraz podsta-
we prawng udzielenia pomocy.

Podmioty udzielajgce pomocy wyda-
ja beneficjentowi pomocy zaswiadczenie
stwierdzajace, ze udzielona pomoc pub-

liczna jest pomoca de minimis.

Metodologia obliczania pomocy
de minimis

taczna wartos¢ pomocy de minimis
dla jednego beneficjenta nie moze prze-
kroczy¢ réownowartosci 200 tys. euro
brutto w okresie 3 lat kalendarzowych,
a w przypadku podmiotu prowadzacego
dziafalnos¢ gospodarcza w sektorze tran-
sportu drogowego — 100 tys. euro.

Dokonujac oceny wniosku przedsie-
biorcy, bierze si¢ pod uwage biezacy
rok kalendarzowy oraz dwa poprzednie
lata. Przyklfadowo — jesli przedsigbiorca
otrzymat w dniu |5 grudnia 2009 r. po-
moc de minimis w wysokosci réwne;
dopuszczalnemu limitowi, to przedsie-
biorca ten moze otrzymac kolejna po-
moc de minimis juz | stycznia 2012 r.
Przed przyznaniem pomocy de minimis
zainteresowane Panstwo Czionkow-
skie powinno uzyskac od przedsiebiorcy

oéwiadczenie o wszelkiej innej pomocy



de minimis otrzymanej w biezacym roku
oraz w ciaggu dwdch poprzedzajacych
go lat, a takze sprawdzi¢, czy przyznanie
nowej pomocy de minimis nie spowo-
duje przekroczenia okreslonego pufapu.
Za date przyznania pomocy de mini-
mis nalezy uzna¢ moment, w ktorym
podmiot gospodarczy uzyskuje prawo
przyjecia takiej pomocy zgodnie z obo-
wiazujacym, krajowym systemem praw-
nym. Oznacza to, ze jezeli np. plano-
wana pomoc de minimis ma zostaé
udzielona w 2012 r., to taczna warto$¢
pomocy de minimis w latach 2010-2012
wraz z planowana pomoca nie moze
przekroczy¢, na dzien jej udzielenia,
granicznej kwoty okreslonej w euro.

Przyktad:

Przedsiebiorstwo otrzymato w 2008 r.
i na poczatku 2009 r. ulgi podatkowe
przyznawanie jako pomoc de minimis od-
powiednio w wysokosci 300 000 PLN
i490 000 PLN. W grudniu 2009 r. przed-
siebiorstwo zamierza ubiegac sie o dota-
ce w wysokosci 60 000 PLN udzielang
réwniez jako pomoc de minimis. Przed-
miotowa dotacja nie moze zosta¢ udzie-
lona w oczekiwanej przez przedsiebior-
ce wysokosci, poniewaz taczna kwota
pomocy de minimis uzyskanej przez
przedsiebiorstwo w okresie trzyletnim
przekroczytaby prég 200 tys. euro.

Co wazne, pomoc de minimis ku-
muluje sie tylko z inng pomoca de mini-
mis, niezaleznie od tego, na co i w jakiej
wysokosci  zostafa udzielona danemu
przedsiebiorcy, bowiem przy obliczaniu
pomocy de minimis nie wlicza si¢ pomo-
cy publicznej udzielonej w ramach pro-
gramu pomocowego, pomocy indywi-
dualnej oraz pomocy indywidualnej na
restrukturyzacje, zatwierdzonych przez
Komisje, pomocy udzielanej w ramach
wylaczen grupowych, a takze pomocy de
minimis w rolnictwie lub rybotowstwie.

Pomoc de minimis przewiduje szcze-
gdlne zasady dla spdtek cywilnych. W sytu-

acji, kiedy o de minimis we wiasnym imie-
niu wystepuje wspdlnik spotki cywilnej,
nalezy doliczy¢ pomoc udzielong spdfce
cywilnej, w ktdrej wspdlnik ma udziaty,
proporcjonalnie do wielkosci jego udzia-
tow w zyskach spdtki. Jezeli natomiast
o pomoc taka wystepuje spdtka (wspdl-
nicy w imieniu spétki) nalezy zsumo-
wac pomoc de minimis udzielong spot-
ce z wszelkag pomoca udzielong bezpo-
$rednio jej wspdlnikom.

W przypadku przekroczenia gbrnego
limitu pomocy konsekwencje poniesie be-
neficient, ktéry zobligowany bedzie do

zwrotu pomocy wraz z odsetkami.

Pomoc de minimis

w regionalnych programach operacyjnych
Ubieganie sie o udzielenie pomocy

de minimis przy jednoczesnym ubiega-
niu sie o dofinansowanie ze Srodkéw
unijnych rodzi dodatkowe komplikacje,
bowiem niespetnienie kryteridw narzu-
conych regutami z zakresu pomocy pub-
licznej moze skutkowad odmowa przy-
jecia projektu do dofinansowania lub od-
mowa uznania wydatkdw za kwalifiko-
walne.

Podstawowym dokumentem regulu-
jacym przyznawanie pomocy de minimis
w przypadku regionalnych programdéw
operacyjnych jest Rozporzadzenie Mini-
stra Rozwoju Regionalnego z dnia 8 grud-
nia 2010 r. w sprawie udzielania pomo-
cy de minimis w ramach regionalnych
programow operacyjnych, zgodnie z kto-
rym pomoc moze by¢ udzielana przed-
siebiorcy:

I) przez instytucje zarzadzajaca, instytu-
cje posredniczaca lub instytucje wdra-
Zajaca na projekt realizowany w wo-
jewddztwie objetym danym regional-
nym programem operacyjnym, w for-
mie bezzwrotnego dofinansowania,

2) przez beneficjenta (W rozumieniu usta-
wy z dnia 5 grudnia 2006 r. o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju)

na przedsiewziecie w ramach pro-

jektu realizowanego w wojewddz-

twie objetym danym regionalnym pro-

gramem operacyjnym, w szczegdl-
nosci w formie:

* bezzwrotnego dofinansowania,

* dokapitalizowania,

* nieodptatnego uzyczenia aktywdw wy-
tworzonych lub zakupionych w ra-
mach realizacji projektu,

* oddania aktywow wytworzonych lub
zakupionych w ramach realizacji pro-
jektu do korzystania na warunkach ko-
rzystniejszych niz rynkowe.

Pomoc, o ktérejmowaw pkt. |, moze
by¢ udzielana na pokrycie do 100 % wy-
datkéw  kwalifikowalnych, spetniajacych
kryteria kwalifikowalnosci wydatkdw.

Instytucja zarzadzajgca danym RPO
moze jednak ustali¢ nizsza maksymalna
kwote pomocy de minimis w stosunku
do wydatkdéw kwalifikowanych dla po-
szczegdlnych priorytetéw/dziatan.

Przykladowo zgodnie ze Szczegdto-
wym Opisem Priorytetéw RPO WM
2007-2013
do uchwaty Nr 1356/172/12 Zarzadu

Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia

bedacego  zatacznikiem

26 czerwca 2012 r. w przypadku udziela-
nia pomocy de minimis w Dziataniu 1.5
Rozwdj Przedsigbiorczosci  minimalny
wkfad wiasny beneficjenta wynosi 50%,
zatem wysokosci pomocy de minimis
nie moze przekroczy¢ 50% wydatkow
kwalifikowanych.

Natomiast pomoc, o ktérej mowa
w pkt. 2 moze by¢ udzielana, jezeli mo-
zliwo$¢ jej udzielenia przewiduje umo-
wa o dofinansowanie projektu.

Rozporzadzenie przewiduje, ze mak-
symalna warto$¢ pomocy brutto tacznie
z wartoscig innej pomocy de minimis
otrzymanej przez przedsiebiorce w okre-
sie biezacego roku oraz dwdéch poprz-
ednich lat podatkowych nie moze prze-
kroczy¢ kwoty stanowiacej réwnowar-
to$¢ 200 000 euro (w sektorze transpor-

tu drogowego — 100 000 euro).



Mariaz historii z nowoczesnoscig

Na Mazowszu tez jest morze! Zalew Domaniowski, potozony okoto 20 km na
zachdd od Radomia, zwany jest Morzem Domaniowskim. Jego linia brzegowa

to okoto 21 km, w najgtebszym miejscu liczy on okoto 9 m. To swietne miejsce dla
mitosnikdw sportdw wodnych, w tym surfingu i wakeboardingu, kajakarzy

oraz wedkarzy — nie bez kozery zwa oni Zalew ,sandaczowym eldorado”.

Konarach, w gminie Wienia-
wa, tuz nad brzegiem Zale-
wu, | lipcatego roku podwo-

je otworzyt Pafac Domaniowski — nowo-
czesny hotel zamkniety w formie staropol-
skiego dworku.

»,Utworzenie nowego produktu turys-
tycznego obejmujacego baze noclego-
wa (obiekt hotelowo-konferencyjny), baze
gastronomiczna (restauracja) oraz wypo-
zyczalnig sprzetu rekreacyjnego i do orga-
nizowania imprez plenerowych” — oto pet-
na nazwa projektu, ktéry kosztowat Pawta
Kepczynskiego ponad 15,2 min ziotych.
Dzieki dobrze przygotowanemu wniosko-
wi, wypetnieniu procedur i po spetnieniu
szeregu wymogow, Zarzad Wojewddztwa
zatwierdzit dofinansowanie tej inwestycji
z funduszy europejskich. Dzieki umowie,
ktdra pan Kepczynski podpisal z Mazowiec-
ka Jednostka Wdrazania Programéw Uni-
nych, Patac Domaniowski objeto wsparciem

z programu RPO WM w wysokosci prawie
7,5 min ziotych.

Obiekt jest gotowy speini¢ wymagania
wszystkich turystow — jego standard odpo-
wiada 4-5 gwiazdkom, liczy 79 miejsc noc-
legowych i oferuje dwie sale konferencyj-
ne dla 65139 oséb oraz restauracje dla 140
gosci. Teren wokdt hotelu jest otwarty dla
zwiedzajacych. Jest tez dojscie nad wode,
choc¢ tylko po wyznaczonych $ciezkach —
poniewaz Zalew jest jeszcze ,miody”, a je-
g0 brzegi sa narazone na rozmywanie i nisz-
czenie. Przy wypozyczalni teren jest za-
bezpieczony tak, zeby wodowanie sprzetu
rekreacyjnego nie zagrozito ani turystom,
ani przyrodzie. Dostepne sa kajaki, rower-
ki i skutery wodne, tédZ motorowa, wake-
board i narty wodne, przy ktorych chetnym
pomaoc moze instruktor. Hotel oferuje réw-
niez ,Strefe Beauty”, czyli gabinety kosme-
tyczne, saune i wanne z hydromasazem.

W Strefie skorzysta¢ mozna z peinej oferty

kosmetycznej, zabiegow pielegnacyjnych dla
twarzy, rak, stdp, masazy, a takze zabie-
gow wyszczuplajacych i ustug makiazystki.
Planowane jest utworzenie FitnessParku.
Dostepne beda tez loty widokowe szybow-
cem lub samolotem silnikowym, a takze ba-
lonem na uwiezi.

Oferta Patacu Domaniowskiego jest sze-
roka i nowoczesna, ale warto zwrdci¢ uwage
na imponujace dzieje budynku. Wiasciciel
podkresla, ze zakochat sie w nich, kiedy tyl-
ko je poznat. Konary na kartach historii po-
jawiaja sie w poczatku XV wieku jako rodo-
wa posiadios¢ Firlejéw (Konarskich). Majat-
kiem administrowali do 1540 roku — kie-
dy to sprzedali jego cze$¢ Piotrowi Kocha-
nowskiemu.

Nowy wiasciciel débr, ojciec najstynniej-
szego polskiego poety czasdw renesansu, Ja-
na Kochanowskiego, sprawnie zarzadzal ma-
jatkiem, ktory systematycznie sie powiekszat.
Po $mierci rodzicow, w majatku rezydowat




brat poety, a Jan Kochanowski bywat tu czes-

tym gosciem, a jego zona, Dorota Podlo-

dowska, pochodzita z pobliskiego Prztyka.
Rodzina Kochanowskich sprzedafa dob-

ra dopiero w 1691 roku sedziemu Karolo-
wi Wasowiczowi. XVII i XVIII wiek to czas
gospodarki tego rodu. Majatek sukcesywnie
sie powiekszat. W zapiskach zrédiowych czy-
tamy, ze ,Konary to |4 dymow, grunta ma
pszenne, nad Radomka, naprzeciw Doma-
niowa, mil 2 od Radomia”.

Wraz z utrata niepodlegfosci Polski, ma-
jatek przeszedt pod jurysdykcje wiadz austriac-
kich. Po Kongresie Wiedenskim stat sie jed-
nak czescig Krolestwa Polski, podporzad-
kowanego Rosji. W 1845 roku sprzedano
dwor pionierowi polskiej chirurgii, zastuzo-
nemu w powstaniu listopadowym leka-
rzowi, Adamowi Bogumitowi Helbrichowi.

W tym czasie w Konarach bywat spokrew-
niony z nim Jézef Brandt, malarz. Dopie-
ro na emeryturze Helbrich osiadt w Kona-
rach. Poswiecit sie budowie dworu, ktorg
ukonczyt w roku 1870 — dzisiejszy Patac Do-
maniowski stanowi rozwiniecie i odbudo-
wany jest w stylu i konwencji rezydendiji
dworskiej jednego z najbardziej znanych
polskich medykdw XIX wieku. W tamtych
czasach czestym gosciem w Konarach byt
Kazimierz Asnyk, ojciec znanego poety,
Adama Asnyka. Byt tu tez Fryderyk Cho-
pin, zaprzyjazniony z Adamem Helbrichem.

Wraz z wybuchem Il wojny Swiatowej,
rodzina Helbrichdw zostafa wywtaszczona,
a majatek przeszedt na wiasnos¢ niemieckiej
armii, ktéra w 1940 roku stworzyta tu osro-
dek szkoleniowy Luftwaffe. W trakcie przebu-
dowy dworu, w 2010 roku, odnaleziono

ukryte w belkach strychu dokumenty ,Ja-
kuba Gabrjela Weglowskiego”, zastuzone-
go zolnierza AK.

Po wojnie Konary zostaly znacjonalizo-
wane, ziemia przeszta na wiasno$¢ lokal-
nego PGRu, a dwor popadat w ruine, chod
do lat dziewiecdziesigtych w jego murach
miescifa sig szkofa i mieszkania nauczycieli.
Dopiero dzisiejsi wiasciciele zdofali przywré-
ci¢ mu dawng $wietno$¢ i pozwalaja swo-
im gosciom przenie$¢ sie w te czasy na-
szej historii, kiedy dwdr szlachecki byt oérod-
kiem barwnego, zgodnego z rytmem natu-
ry zycia.

- Nie mieli§my zadnego doswiadczenia za-
réwno w renowacji takich miejsc, jak i w ho-
telarstwie, ale zaryzykowalismy — opowiada
pan Pawet.

Jego zona, pani Joanna, dodaje — To byt
2008 rok. Mgz zobaczyt w gazecie ogfosze-
nie, nastepnego dnia, z samego rana, przed
pracq, pojechalismy obejrze¢ to miejsce. Te-
raz dzielimy czas migdzy Radom, Warsza-
we i Konary.

Dzieki dotacji Mazowsze odzyskato
zabytek, mieszkancy - miejsce do wypo-
czynku, a Patac bedzie mdgt dalej pisac
swoja historie.

Nazwa Beneficjenta: Pawet Kepczyniski
Tytut projektu: Utworzenie nowego
produktu turystycznego obejmujacego
baze noclegowa (obiekt hotelowo-
konferencyjny), baze gastronomiczna
(restauracja) oraz wypozyczalnie
sprzetu rekreacyjnego i do organizowania
imprez plenerowych

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

7485 987,05 PLN

Catkowita warto$¢ projektu:
15221 507,02 PLN




Od zainteresowan do biznesu

Na obrzezach Garwolina powstat niedawno nietuzinkowy

budynek. To przestronne centrum logistyczne wraz
z magazynami | parkingiem dla TIR-Gw.

an Tomasz Kamaszewski, zalozyciel spot-
Pki Horizon, wspomina, ze praca w lo-

gistyce marzyta mu sie od czasu, kiedy
pracowat w Agencji Celnej. Interesowaly go
ciezaréwki i caly system logistyczny. W 2006
roku otworzyt firme spedycyjna, a pierwsze
dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci
uzyskat z Powiatowego Urzedu Pracy. Kolej-
na dotacje na rozwdj przedsiebiorstwa Hori-
zon pozyskat z Dziafania 1.5. Przedmiotem

projektu byfa budowa siedziby, magazynu oraz

parkingdw niezbednych dla prowadzonej dzia-
falnosci. Budynek wyrdznia sie niespotykana
w okolicy architektura, a przestronne pomiesz-
czenia zapewniaja dobre warunki pracy 12 oso-
bom oraz sprzyjaja organizowaniu spotkan
z klientami. Magazyn miesci okofo 2500 palet
(podstawowej ,miary” w spedycji), jego powierz-
chnia uzytkowa to okoto 1800 m?. Jest w sta-
nie przefadowac okoto 30-40 samochodéw
dziennie. Parkingi dla nich licza okoto 3000 m?,
Celem projektu byto zwigkszenie konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa i zostat on spefniony.

Firma zbudowala baze zaufanych kontra-
hentéw. Horizon transportuje pojedyncze
przesytki, wielkie fadunki, projektuje fancu-
chy dostaw. Pomaga przy obsiudze celnej
i ubezpieczeniu fadunkdw. Magazyny firmy
to komputerowa administracja lokacjami, ca-
fodobowa ochrona, monitoring, a takze kon-

trola jakosci i ilosci towaru przy automatyzadji

procesu przyjmowania i wydawania. Towszyst-
ko miesci sie teraz w nowym budynku Ho-
rizonu.

Pan Kamaszewski bardzo chwali sobie
wspotprace z MJWPU. Zapewnia tez, ze to
nie jest jego ostatnie dofinansowanie — be-
dzie szukal programéw, ktére pomoga mu
w dalszym rozwianiu dziatalnosci.

Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci
Nazwa Beneficjenta:

Horizon Tomasz Kamaszewski

Tytut projektu: Zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
spedycyjnego Horizon na rynku
regionalnym i krajowym poprzez
budowe bazy biurowo-magazynowe;
Warto$¢ dofinansowania z EFRR:

3117 845,14 PLN

Wartoé¢ projektu: 6 388 051,59 PLN

Zwienczenie marzen z dawnych lat

Dotacje unijng pan Wtodzimierz Barbachowski nazwat zwiehczeniem marzen
z dawnych lat. Nazwa Segromet pochodzi od zbitki stéw ,segregacja” i ,metal”.
W 1991 roku, kiedy powstawata firma, segregacja metali i ich odzysk lezaty

jeszcze w sferze marzen, nie byto dostepnych technologii.

etale segreguje sie tak, aby osiag-
M nac jak najczystsza zawarto$¢ da-

nego pierwiastka. Surowcami do
ponownego uzytku stajg sie, kiedy ich ,czys-
tos¢” siega okoto 99%.

Firma wykorzystuje nowoczesng tech-
nologie — w tym elektromagnesy i promie-
nie RTG. Material, z ktérego odzyskuje
sie metale kolorowe, trafia do wielkiego
bebna, w ktdrym jest oczyszczany i roz-
drabniany. Potezny elektromagnes odrzuca
wszystkie ferromagnetyki, a metale kolo-

rowe trafiaja na linie produkcyjna, gdzie
s3 segregowane przy pomocy promie-
ni Roentgena. Po rozpoznaniu ich ciezaru
wiasciwego, zostaja ,zdmuchniete” powiet-
rzem z tasmy do odpowiednich pojem-
nikéw. Staja sie surowcem wtdrnym, lub
odpadem. Planowana jest jeszcze instalacja
komosensora, ktéry bedzie rozpoznawat
metale po kolorze oraz usprawnienie segre-
gadji, aby nie traci¢ tak zwanej ,drobnej”
frakgji o $rednicy do 3 mm. Cala dziafajaca
juz linia powstata dzieki dotacji unijnej w ra-




mach Dziatania 1.5 w projekcie Unowo-
czesnienie zakfadu przetwarzania odpa-
déw metalowych w Sokotowie Podlaskim.

Pierwsze kroki w trudnym biznesie, ja-
kim jest gospodarka odpadami, a zwiasz-
cza metalem, pan Barbachowski stawiaf
w rodzinnej miejscowosci, gdzie stworzyt
pierwszy plac skiadowy. W 1997 roku firma
przeniosfa sie do Sokofowa Podlaskiego
i przeksztatcita w spotke rodzinna, w kté-
rej drugim udziatowcem jest zona pana Bar-
bachowskiego. Segromet dziafa w Sokofo-
wie do dzi$, swoim zasiegiem obejmujac ob-
szar o promieniu ponad |00 km.

Firma Segromet to jednak nie tylko od-
zysk metali kolorowych. W zakfadzie w So-
kotowie prowadzona jest tez rozbidrka sa-
mochoddw i maszyn, utylizacja kompute-
réw i akumulatoréw, a dodatkowa gatezia
dziatalnosci sg rozbiérki budowlane, z ktod-
rych firma produkuje kruszywo wykorzysty-
wane na przyktad przy budowie drég. Dy-
wersyfikacja dziatalnosci pozwala utrzymad
przedsiebiorstwo mimo ciagle rosnacych
cen paliw i energii, jak i kosztéw pracow-
niczych. Nastepnym etapem rozwoju firmy
stanie sie produkcja paliw alternatywnych
z odpaddw, ktdre teraz nie sa wykorzysty-
wane — plastikéw i gumy. Dofinansowanie
tej dziatalnosci bedzie pochodzito z Dzia-
tania 1.8, na ktére firma Segromet bardzo
liczy. Wedtug stéw pana Barbachowskiego,
Mazowiecka Jednostka dziata bardzo spraw-
nie, wiec wspotpraca jego firmy z doradcami
z MJWPU szybko sie nie skonczy.

Dziafanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci
Nazwa Beneficjenta: Przedsiebiorstwo
Przerobu Ztomu Metali ,Segromet” Sp. z.0.0.
Tytut projektu: Unowoczesnienie zakladu
przetwarzania odpadéw metalowych

w Sokotowie Podlaskim

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:

3639 500,00 PLN

Wartos¢ projektu: 9 350 061,94 PLN

Dywersyfikacja podstawg rozwoju

Firma Rabugino powstata w 1985 foku we Wtoszech.
Jej plerwsze wyroby byty przeznaczone dla przemystu
kolejowego. W krotkim czasie rozwineta dziatalno$c,

wspotpracujac z branza samochodowsa i elektroniczna.

irma inwestowala w technologie,
deobywajqc coraz to nowe kwalifi-

kacje i poszerzajac asortyment. Dzi$
produkuje gléwnie czesci do samocho-
déw, sprzetu AGD oraz telewizordw.
W roku 1999 utworzona zostala polska
spotka Rabugino Sp. z 0.0., dzi§ mieszcza-
ca sie w Grodzisku Mazowieckim. Firma
przeniosta cze$¢ swojej dziafalnosci do
Polski, migrujac za jednym ze swoich
gldéwnych klientéw. Polski oddziat firmy
zatrudnia okofo 120 oséb i wykorzystuje
najnowsze technologie, miedzy innymi
w dziedzinach formowania wtryskowego,
zgrzewania, wytlaczania tworzyw sztucz-
nych i metali, a takze produkgji uszczelnien.
Polityke firmy charakteryzuje motto ,od
pomystu do produktu” — Rabugino jest
w stanie opracowa¢ rozwigzania technicz-
ne dla nowych projektéw, a dzieki znajo-
mosci dziedziny, w ktérej dziata, s3 one
innowacyjne i konkurencyjne.

Jednym z pomystéw na zupeina ,no-
wos¢” byly wozki sklepowe, w catosci wy-
konane z tworzywa sztucznego. W ra-
mach Dziatania 1.5 — Rozwdj przedsie-
biorczosci — zakupiono wtryskarke oraz
formy, z ktérych powstaja kolorowe i nie-
zwykle wytrzymate wdzki. Projekt nosit
nazwe Dywersyfikacja produkcji poprzez
wprowadzenie innowacyjnych wézkow
z tworzyw sztucznych. Gléwnymi od-

biorcami tego produktu sa sklepy we Wio-
szech, cho¢ réwniez polskie sieci zglasza-
ja zainteresowanie. Rabugino oferuje trzy
rozmiary wozkéw oraz peing game kolo-
rystyczna.

Plastikowe wézki sklepowe maja przed
soba obiecujaca przyszios¢. Dzieki temu,
ze nie zawieraja elementéw z metaluy,
nie zaklidcaja fal radiowych. W sklepach,
w ktorych zamiast koddw kreskowych
stosuje sie chipy, bramka przy wyjsciu mo-
ze stac sie kasa fiskalng, ktéra ,sczyta” pro-
dukty. Dodatkowo niektére sklepy pracu-
ja juz nad systemem, ktéry obejmowat
bedzie wyswietlacze w raczkach — kiedy
do zakupdw dofozymy kawe, wézek po-
kaze nam jej cene, a dodatkowo podpo-
wie, ze w sasiedniej alejce sa ciasteczka.

Dzieki pozyskanej dotacji, firma Rabu-
gino dotozy swoja cegietke do nowoczes-
nych zakupdw, a poprzez dywersyfikacje
i stworzenie produktu ,na wiasny rachu-
nek”, czesciowo uniezaleznia sie od swo-
ich statych odbiorcéw.

Dziafanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci
Nazwa Beneficjenta: Rabugino Sp. z.0.0.
Tytuf projektu: Dywersyfikacja produkdji
poprzez wprowadzenie innowacyjnych
wozkdw z tworzyw sztucznych

Wartos¢ dofinansowania z EFRR:
352133533 PLN

Wartos¢ projektu: 7 042 670,67 PLN




Dlaczego nie dostatem dotacji?

z pamietnika Beneficjenta. ..

Zajmujemy sie sprzedaza materiatdw budowlanych i elementow stuzacych
do budowy gotowych domdw modutowych. Nasza firma dziafa na rynku juz
dziesiec lat, jest ambitna i rozwojowa.

latego tez nie chcemy ogranicza¢
D sie tylko i wylacznie do sprzedazy,

wsptpracujemy z biurami projek-
towymi, ktdre swoje alternatywne pomysty
zaczynaja z powodzeniem wdrazaé na ry-
nek. Niestety, wprowadzenie materiatu, kto-
ry na razie jest tylko naszym pomystem, jest
niemozliwe. Potrzebujemy wsparcia, ktére
pozwoli opracowac wiasciwe parametry
techniczne i funduszy na wdrozenie nowe-
go materiatu na rynek. Konkurencja jest nie-
mafa, a my mamy ambicje jako pierwsi pro-
mowa¢ na duza skale budownictwo eko-
logiczne.

Przypadkiem dotarfa do nas informacja
0 mozliwosci pozyskania funduszy z Unii Eu-
ropejskiej. Moja zona dowiedziata sie o fun-
duszach na rozwdj firmy i o Mazowieckiej
Jednostce Wdrazania Programéw Uninych.
Pojechatem do Giéwnego Punktu Informa-
cyjnego w Warszawie. Okazalo sie, ze wias-
nie rozpoczat sie nabdr wnioskéw do Dzia-
tania |.2 Budowa sieci wspétpracy nauka
-gospodarka z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego 2007-2013 (RPO WM).

Dzieki temu Dziataniu mamy mozliwo$¢
otrzymania pieniedzy i na cze$¢ zwiazana
z badaniami nad nowym materiafem, i na
czes¢ wdrozeniowa. Mafo tego, moglibys-
my nawet wybudowac prototyp domu, ze-
by wszyscy zainteresowani klienci mogli go
zobaczy¢ i przekonac sie do takiego wiasnie
budynku. Petni zapatu zabralismy sie do pra-
cy. Strona internetowa Mazowieckiej Jed-
nostki nie jest prosta w obstudze, ale gdy
juz sie wie, czego szuka¢, mozna sobie po-
radzi¢. Ogloszenie o konkursie, regulamin,
zafaczniki, mndstwo wytycznych i genera-
tor wnioskéw MEWA — do wszystkiego

s3 instrukcje, ale jest tego taka ilos¢, ze
na poczatku prawie sie poddatem. Posta-
nowitem pracowac taktycznie, punkt po pun-
kcie, zgodnie z wnioskiem o dofinansowa-
nie i Regulaminem konkursu.

Zapomnialem jednak zweryfikowa¢ wnio-

sek pod katem zgodnosci i wpisywania sie
w kryteria szczegdtowe Dziafania |.2. Szan-
se na dofinansowanie przekredlit brak
szczegdlowego opisania innowacyjnosci
przyjetych w ramach projektu rozwiazan,
jak réwniez pobiezne odniesienie sie do
kryteriéw strategicznych. Od upragnione-
go dofinansowania dzielity mnie 4 punkty.
Innowacyjnos¢ przedmiotowego projek-
tu wydawala mi sie sprawg oczywista, my-
dlatem, ze gdy opisze technologie, ekspert
bez problemu przyzna mi maksymalna licz-
be punktéw. Niestety, mdj opis nie zostat
poparty opinia © innowacyjnosci, nie odwo-
falem sie rowniez do ogdlnodostepnych
raportéw branzowych czy niezaleznych opi-

nii ekspertdw, ktdre potwierdzityby jego wia-
rygodnos¢. Teraz juz wiem, ze nie wystarczy
deklarowa¢ innowacyjnosci, musi by¢ ona
poparta konkretnymi danymi, czy opiniami.

Problematyczna kwestia okazalo sie row-
niez nawigzanie do dokumentdw strate-
gicznych i zacytowanie kierunkdw dziatan,
w ktdre wpisuje sie méj projekt, bez jedno-
czesnego wskazania w jaki sposob zostanie
osiaggniety (przynajmniej czesciowo) okres-
lony cel ze strategii — to znaczy, przez ktdre
dziafania planowane do realizacji w ramach
projektu dotrzemy do zaplanowanych efek-
tow.

Moze uda sie nastepnym razem. A tym-
czasem liczymy na to, ze kto$ inny nie zre-
alizuje naszego pomystu. Ztozenie wniosku
o dofinansowanie nie jest problemem, ale
trzeba bardzo skoncentrowac sie na doku-
mentach. Teraz zatuje, bo w glupi sposob
stracilimy szanse na duze pieniadze. Przy
kolejnych konkursach bede bardziej uwazny.
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Zakup kolejowego taboru pasazerskiego do obstugi poigczer regionalnych na
linii Warszawskiej Kolei Dojazdowe]
w Warszawskim Ubszarze Metropolitalnym

Beneficjent: Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0.0.
PRIORYTET III - Regionalny system transportowy
Dziatanie 3.2 Regionalny transport publiczny
Wartosé projektu: 284 283 900,00 PLN

Kwota dofinansowania z EFRR: 93 218 13747 PLN




Gry miejskie ,Tropy Europy”

: #h
Teatr Wielki — Opera Narodowa: zadanie na spostrze-

gawczosc — poszukiwanie wybranych elementdw ar-
chitektonicznych fasady

Dyrektor MJ\WPU, Mariusz Frankowski przed uroczystym wreczaniem nagrdd, z prawej Piotr Gérajec, przed-
stawiciel Muzeum Patacu w Wilanowie

Organizowana na przefomie lipca i sier-
pnia akcja promocyjna , Tropy Europy” miata
na celu zachecenie mieszkancéw trzech
najwigkszych miast na Mazowszu do odkry-
wania zmian, jakie zaszty w ich najblizszym
otoczeniu dzieki wdrazaniu Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego. Trasy gier doprowadzity uczest-
nikdw bezposrednio do 22 inwestycji wspdi-
finansowanych ze $rodkéw RPO WM. Wéréd
nich na szczegdlng uwage zastuzyty ogrody
pafacowe w Wilanowie i radomski skansen,
w ktdrych zorganizowano nie tylko czes¢ za-
dan, ale i uroczystosci zakonczenia gier
w Warszawie i w Radomiu. Miejscem, kté-
re na pewno pozostanie w pamieci zawod-
nikdw w ostatnim z miast, bedzie zapewne
niedawno otwarta cze$¢ Muzeum Mazo-
wieckiego z ekspozycja , X wiekéw Plocka”.

Zorganizowanie cyklu gier miejskich pro-
mujacych projekty zrealizowane w ramach
RPO WM byto duzym przedsiewzieciem
logistycznym, ale taka formuta akcji pro-
mocyjnej bardzo sie sprawdzita. Zyska-
lismy nie tylko odzew medidw, ale prze-
de wszystkim duzo chetnych do udziatu

w ,Tropach Europy” —facznie prawie 300 Stary Rynek w Plocku: zadanie tematyczne, puzzle
0séb. nawiqzujqce do renowacji zabytkowych kamienic

Dziedziniec ogrodu patacowego w Wilanowie: pyta-
nia o Kronosa, Uranie, Atlasy oraz herby na elewacji
patacu

Skwer przed Mazowieckim Urzedem Wojewddzkim
w Radomiu: start do pierwszego zadania

Lista zwycieskich zespotow:

X Parking obok Komendy Wojewddzkie Policji w Rado-
Warszawa — 2| I|Pca 2012 miu: kierowanie trikke’'m

,Salewa Trail Team”: tukasz Warmuz, Maciej Mierzwa, Ireneusz Waluga, Artur Kurek

,Dziabnieci”: Artur Moron, Marzka Janerka Moron, Marek Podbielski, Arkadiusz Dziewior 3 "%.{*l‘: 7
,Czworka': Bartosz Niezgddka, Magdalena Gruziel, Tomasz Grabowski, Dariusz Bogumit ;rog?;; Py

,Raptors”: Michat Lucirski, Pawet Ulbrych, Mariusz Wilczek, Andrzej Twarowski W
Radom — 29 lipca 2012

Warszawiaky”: Piotr tobodzinski, Bartosz Olszewski, Karol Galicz, Marcin Krasuski
,Optymisci”: Piotr Batenkowski, Weronika Batenkowska, Adam Waszkiewicz, Natalia Makosa

Ptock — 4 sierpnia 2012

,Salewa Trail Team”: Rafat Bogacki, Tomasz Fraczek, Marcin Zdziebto, Andrzej Maciot
,Banda Rogala z Dodatkami”: Krzysztof Liszewski, Tomasz Podrazka, Rafat Wiliiski,
Grzegorz Zukowski

Plac obok amfiteatru w Plocku: ,rozgrzewka” przed
startem



Muzeum Wsi Radomskiej: przejscie po linach

Zatozeniem gry bylo potaczenie aktyw-
nego wypoczynku z mozliwoscia odwie-
dzenia tych miejsc, w ktdrych cos sie zmie-
nifo dzieki funduszom europejskim, dlate-
go tez staralismy sie tak zaplanowac scenar-
iusz gier, zeby ich uczestnicy mogli nie tylko
wykazad sie sprawnoscia fizyczng czy tez
troche pogtowkowacd przy rozwiazywaniu
zadan logicznych, ale tez by mieli szanse
obejrze¢ i ,dotknad” wiekszosci z promo-
wanych w czasie akdji miejsc.

W przysztym roku planujemy zorgani- ;
zowanie kolejnych edycji ,Tropéw Eu- Muzeum Wsi Radomskiej: humory dopisywaly do korica
ropy”, ale tym razem bedziemy starac sie
tak ulozy¢ program gier, aby wzielo w nich Tu rniej Wiedzy

udziat wiecej rodzin z dzie¢mi. Innymi . o i
Jeszcze w tym roku Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

zorganizuje Turniej wiedzy dla mtodziezy o projektach realizowanych
na Mazowszu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
sportowy. Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013.
Uczestnikom gwarantujemy: zdobycie wiedzy,
Swietna zabawe, liczne atrakcje oraz nagrody!
Szczegdty na www.fan.mazowia.eu oraz www.mazowia.eu

stowy, zalezy nam na tym, aby nastepne
gry mialy charakter bardziej familjny, niz

llona Nasiadka,
Kierownik Wydziatu
Informacii i Szkolen Beneficjentow MJWPU

KONKURS KREATYWNY

o Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewédztwa Mazowieckiego 2007-2013

Przypominamy o trwajacym konkursie!

Nagrodzone zostana najciekawsze prace o dobrych praktykach wykorzystania srodkdw z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-20 13 (RPO WM 2007-2013) wykonane
dowolna technika.

Tematyka prac:

* dobre praktyki wykorzystania funduszy europejskich w ramach RPO WM 2007-201 3,

* zmiany powstale dzieki projektom RPO WM 2007-2013 — efekty inicjatyw, dzialan podjetych w celu realizacji projektéw finanso-
wanych w ramach RPO WM 2007-2013 i to, jak wptywaja one na rozwdj Mazowsza oraz jego mieszkancdw,

* zakonczone lub realizowane projekty w ramach RPO WM 2007-2013.

Konkurs Kreatywny jest dla kazdego, kto ma pomyst na przedstawienie realizowanej lub zrealizowanej inwestycji z funduszy Region-
alnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013.

Szczegdty na www.fan.mazowia.eu oraz www.mazowia.eu

Zapraszamy do nadsyfania prac!
Pokazmy jak zmienia si¢ Mazowsze dzigki wykorzystaniu funduszy unijnych




REGIONALNY corce Polski EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

E PROGRAM vazowsze. UNIA EUROPEJSKA

dla rozwoju Mazowsza

Biuletyn wspoffinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkéw budzetu wojewddztwa mazowieckiego

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych

zaprasza na bezptatne szkolenia

dla potencjalnych beneficjentow
oraz beneficjentéw realizujacych juz swoje projekty
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego 2007-201 3.

W naszej ofercie znajda Panstwo:

Szkolenia podstawowe:

przeznaczone dla jak najwiekszej grupy potencjalnych beneficjentéw, ktérzy chca aplikowac
o $rodki w ramach RPO WM.

Szkolenia specjalistyczne:

organizowane dla projektodawcéw i beneficjentéw realizujacych projekty w ramach Dziatan
RPO WM.

Szkolenia wdrozeniowe:

organizowane dla beneficjentéw, ktérzy podpisali umowy o dofinansowanie projektéw.

Seminaria:

organizowane dla szerokiej grupy projektodawcéw majace na celu przyblizenie aktualnie
obowiazujacych dokumentéw programowych w ramach RPO WM oraz przedstawienie
szczegdtowych zagadnien zwiazanych z tematyka niezbedna do prawidtowej realizacji pro-
jektu.

Informacje o organizowanych bezptatnych szkoleniach
na stronie internetowej Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programoéw Unijnych
rpo.mazowia.eu lub pod adresem mailowym rpowm_szkolenia@mazowia.eu

EGZEMPLARZ BEZPtATNY



