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Akty prawne i dokumenty

Umowa Partnerstwa

Ustawa z dnia 11 lipca 2014r o zasadach realizacji
programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 (ustawa wdrozeniowa)

Wytyczne w zakresie realizacji zasady partnerstwa na lata
2014-2020

Szczegotowy Opis Priorytetowych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego
na lata 2014-2020

Wytyczne w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach
EFRR, EES oraz FS na lata 2014-2020
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Korzysci z partnerstwa

Q dzielenie sie do$wiadczeniem, [ °¢

"
5 ﬁaéemne Inspirowanie sie,
|/S dlBryc&pra ktyk,
A taczenie potencja%év»l,/zagab@ r
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2 budowanie kapitatu spotecznego, g / /

3 tworzenie kultury wspotpracy,
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Czym jest projekt partnerski?

W celu wspadlnej realizacji projektu, w zakresie okreslonym
przez instytucje zarzadzajaca krajowym programem operacyjnym
albo instytucje zarzadzajaca regionalnym programem operacyjnym,
moze zostac utworzone partnerstwo przez podmioty wnoszace do
projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe,
realizujgce wspalnie projekt, zwany dalej ,,projektem partnerskim”,
na warunkach okreslonych w porozumieniu albo umowie o
partnerstwie.




Partnerzy w projektach unijnych

Podmioty wnoszace do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne,
techniczne lub finansowe, na warunkach okreslonych w porozumieniu

albo umowie o partnerstwie, przy czym partnerem w projekcie moze
zostac kazdy podmiot wymieniony w katalogu beneficjentéw danego
Dziatania/Poddziatania wdrazanego w ramach RPO WM 2014-2020,
niepodlegajacy wykluczeniu z otrzymania dofinansowania na podstawie

ustawy:

« z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

« ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania
wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajgacym wbrew przepisom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

« ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. 0 odpowiedzialnosci podmiotow
zbiorowych za czyny zabronione pod grozbq kary
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Typologia trudnych partnerow.

Zosia-samosia/wyrywny Natychmiast zapomina o ustalonym podziale zadan i sadzi,
ze posiada potencjat do wykonania kazdego nich, w
zwigzku z czym zawsze je przyjmuje (a nawet przejmuje)

Kula u szyi Jest mato samodzielny w realizacji zadan, w zwigzku z czym
o wszystko pyta personel partnera, jednoczesnie angazujac
go do rozwiazywaniéhowierzonych problemoéw
[ J

Pochtaniacz czasu Spotkania z ni am\a wiele godzin, gdyz ma zawsze
bardzo is&@%rawy wymagajace natychmiastowego
X 30 omowienia.
To sie zrobi “@eczny luzak, ktory na pytanie czy realizuje powierzone
mu zadanie spdjnie z wyznaczonym harmonogramem
odpowiada: , NIE - ale to sie zrobi”

Doskonaty Ma bardzo wysokie mniemanie o sobie. Niepowodzeniami
i wszelkimi problemami obarcza partnera

http://www.prawoipartnerstwo.pl/stara/PDF/4.pdf

Bez szefa Ma nieustanny problem z podejmowaniem decyzji, a
wszelkie z nim ustalenia wymagaja czasu i cierpliwosci
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Sektor publiczny - lider

« wybdr partnera spoza sektora
finanséw publicznych -
procedura konkurencyjna (art.33
ust. 2 ustawy wdrozeniowej

« wybdr partnera z sektora
finanséw publicznych - brak
procedury konkurencyjnej,
wybor musi by¢ uzasadniony

Sektor publiczny - partner
 brak procedury konkurencyjnej,

wybor musi by¢ uzasadniony

Jak wybrac partnera?

Sektor niepubliczny - lider

« brak procedury konkurencyjnej,
wybdr musi by¢ uzasadniony

Sektor niepubliczny —-partner
» brak procedury konkurencyjnej,

wybor musi by¢ uzasadniony
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Przedsiebiorstwa powigzane: |
M przedsiebiorstwo ma wiekszos¢ praw gtosu w innym przedsiebiorstwie w roli
udziatowca/akcjonariusza lub cztonka;

M przedsiebiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwotaé wiekszosé cztonkéw
organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innego
przedsiebiorstwa;

O przedsiebiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy wptyw na inne
przedsiebiorstwo na podstawie umowy zawartej z tym przedsiebiorstwem lub
postanowien w jego statucie lub umowie spotki;

O przedsiebiorstwo bedace udziatowcem/akcjonariuszem lub cztonkiem innego
przedsiebiorstwa kontroluje samodzielnie, na mocy umowy z innymi
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Podmioty powigzane — interpretacja IK UP

Jednostka samorzadu terytorialnego i jedno/stka/stki z nig
powigzane — niezaleznie od formy prawnej tego typu
jednostek -nie moga utworzy¢ partnerstwa projektowego

ale;

POlegay- AZNaczy¢ s POde; Art. 33 ust. 6 ustawy

Zastog J3ce ng c €lscie wdrozeniowej nie méwi o

W art ;)3 acj,zzeamu »podmiotach”, w rozumieniu

' ust. Wartej .
lorzeds,-eb. ,6 Wyquzn,'e d € art. 3 za’chzm.ka 1
POdejsc; rcow j o rozporzgdzenia 651/2014, ale o
€ nlepfawidfow ,powigzaniach” w rozumieniu
y

WW. przepisu.
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Elementy partnerstwa projektowego

@ posiadanie lidera partnerstwa, ktory jest jednoczesnie
beneficjentem projektu

@ uczestnictwo w projekcie partnerskim na kazdym etapie -
przygotowanie projektu, wspodlna realizacji oraz wspoélne
zarzadzanie

3 odpowiedni udziat (partycypacja) partnerow - zasoby
ludzkie, organizacyjne, techniczne, finansowe, adekwatne
do wymogow konkursu

@ zawarcie odpowiednie umowy partnerskiej



Partnerstwo a podwykonawstwo

Podwykonawcg jest podmiot wykonujacy prace na zlecenie lidera lub
partnera projektu (jesli przewiduje to wniosek o dofinansowanie).
Podwykonawca:

. Nie wnosi wktadu w planowanie projektu

J Nie uczestniczy w zarzadzaniu projektem

J Osigga zysk ekonomiczny, angazujgc w tym celu swoje srodki

J Nie partycypuje w ryzyku projektowym

Podwyko
nawca




Kon Fe [en Cj d Partnerstwo wczordaj i dzi$

Partnerstwo a podwykonawstwo

partnerstwa, w tym kierowanie zapytan ofertowych do
pozostatych podmiotdéw partnerstwa podczas udzielania
zamowien publicznych w ramach projektu. Niedozwolone jest
takze angazowanie pracownikow lub wspotpracownikéw lidera
albo partnera przez inny podmiot partnerstwa w zakresie
obowigzkdéw tych osdb, ktore wynikajq z zatrudnienia przez
jeden z podmiotow partnerstwa.
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Uzasadnienie wyboru partnera

3 celowos¢ wyboru partnera,

Q przeprowadzenie wspadlnie diagnozy i identyfikacji potrzeb,
oczekiwan i barier uczestnikow,

A wskazanie dziatan, za ktore partner bedzie odpowiedzialny,
3 podziat kosztow pomiedzy partnera i lidera,

J jakie partner posiada doswiadczenie i jakimi dysponuje
zasobami, w tym finansowymi,

3 jak bedzie wygladat model zarzadzania projektem.



odpowiedzialnos¢
lidera ma wymiar
finansowy
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Odpowiedzialnosc lidera i partnera przed IW

W przypadku projektow partnerskich, sposob egzekwowania
przez beneficjenta od partnerow projektu skutkow
wyhnikajacych z zastosowania reguty proporcjonalnosci z
powodu nieosiggniecia zatozen projektu z winy partnera
reguluje porozumienie lub umowa partnerska.



Kon F@ [en C_j d Partnerstwo wczordaj i dzi$

Zarzgdzanie projektem partnerskim

powotanie komitetu sterujacego (grupy
sterujqcej);

sktad zespotu zarzadzajacego z udziatem
przedstawicieli lidera i partnera
kompetencje merytoryczne zespotu
zarzadzajqcego;

przejrzysta struktura i podziat obowigzkow;
kontrola projektu przez lidera, zgodnie z2
uUfam i kontroluje;

O komunikacja w zespole.

c0 O 0O O




Kilka rad dla kierownika projektu

Nie masz celu? Nie masz zadania!

MiecC plan to mato. Planowac to wszystko.
Kazde zadanie uczy czegos nowego.

Nie wymyslaj tego, co juz wymyslono.

Kazdy w zespole jest tak samo wazny, jak Ty.
Nie obwiniaj - poprawiaj.
Zarzadzaj zespotem.

Stosuj zasade ,co z tego wynika:
Dotrzymane stowo jest w cenie.




Komunikacja w. zespole
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Kilka rad dla dobrej komunikacji

Komunikuj precyzyjnie swoje mysli;
Ustal cel swojej komunikacji;
Pytaj innych o opinie i badz dobrym stuchaczem;

O 0O 0 O

Badz swiadom znaczenia informacyjnego komunikatu i

ewentualnych reakcji na swdj komunikat;

O

Utrzymuj komunikacje mimo problemow i trudnosci;

O

Uwzgledniaj kontekst czasowy;

O

Swoim zachowaniem wspieraj komunikat;
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Porozumienie oraz umowa o partnerstwie okreslajaq w
szczegolnosci:

1)
2)
3)
4)

3)

6)

Umowa partnerska

przedmiot porozumienia albo umowy;
prawa i obowigzki stron;

zakres i forme udziatu poszczegolnych partnerow w projekci
partnera wiodacego uprawnionego do reprezentowania
pozostatych partnerow projektu;

sposob przekazywania dofinansowania na pokrycie kosztow
ponoszonych przez poszczegolnych partnerow projektu,
umozliwiajacy okreslenie kwoty dofinansowania udzielonego
kazdemu z partnerow;

sposdb postepowania w przypadku naruszenia lub
niewywigzania sie stron z porozumienia lub umowy.
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Umowa partnerska - zakres

 Wskazanie stron umowy, w tym Lidera projektu oraz Partnera;

2 Okres obowigzywania umowy;

 Wskazanie przedmiotu umowy;

3 Wskazanie zakresu zadan w podziale na Lidera i Partnera;

2 Uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialnosc Lidera i Partnera;

 Zagadnienia finansowe (podziat srodkow finansowych, wniesienia
wkiadu wtasnego, sposob i terminy przelewania zaliczek dla
Partnera, terminy i sposob rozliczania przekazanych zaliczek,
obowigzek ujawniania ewentualnych dochodow z projektu,
zadanie zwrotu srodkow przez Partnera w zwigzku z
niezrealizowaniem zadania/zadan Partnera;

Q Zapisy o ochronie danych osobowych;

@ Obowigzki informacyjne;

 Obowigzki w zakresie przechowywania dokumentacji;

2 Odpowiedzialnos¢ Stron wobec 0sob trzecich;

Q Zabezpieczenie prawidiowej realizacji projektu;

d  Zmiany i rozwigzanie umowy;

- Postepowanie w sprawach spornych.



Umowa partnerska - zmiany.

Wszelkie zmiany w partnerstwie, polegajace na:
« zwiekszeniu lub zmniejszeniu liczby partnerow,
« zZmianie partnera,
« zakresu zadan partnerow
* rezygnacji z partnerstwa,

wymagajq zgtoszenia do IP RPO WM i uzyskania JeJ pisemnej
akceptacji.




Szczegodlny rodzaj partnerstwa -Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego

Mapa 1. Warszawski Obszar Funkcjonalny wg rodzaju gmin*

Legenda

- miasio na prawach powiaiu

- gmina miejska
- gmina wiejska

D amina miejsko-wiejska

0 5 10 km
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